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Abstract

The modern teacher should possess a number of competences connected with different areas of knowledge and
skills. According to research and pedagogical literature he should be in possession of cognitive competence,
research skills and creative competence. They all involve a considerable level of reflexivity — a quality
that is expected from the modern teacher in the first place. Apart from these kernel requirements the list of
desirable teacher competences includes psychological competence, communication competence, European
(multicultural) competence and knowledge and skills related to IT technology.
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WPROWADZENIE

Kompetencje nauczyciela, nauczyciel kompetentny — to pojecia, ktore na stale weszty
do stownika o$wiatowego, sa dzi§ czesto uzywane cho¢ roznie interpretowane. Inne
obszary nauczycielskich kompetencji dostrzegaja pedagodzy, inne psycholodzy, jesz-
cze inne filozofowie czy socjolodzy. Rowniez samo pojecie kompetencji jest wielorako
rozumiane. Zdaniem Kazimierza Denka, kompetencje to umiejetnosci ztozone wyz-
szego rzedu'.

W ujeciu stownikowym termin kompetencja pochodzi od tacinskiego stowa compe-
tentia, co oznacza odpowiedzialnos¢, zgodnos¢ oraz uprawnienie do okreslonego typu
dziatania. [...] Przyjmuje sie, ze kompetencja jest rezultatem procesu uczenia si¢?.

' K. Denek, Ku dobrej edukacji, Wydawnictwo Edukacyjne ,,AKAPIT”, Torun-Leszno 2005, s. 219.
2 J. Gnitecki, Kompetencje nauczyciela w cywilizacji informacyjnej, [w:] Rozwdj zawodowy
nauczyciela, red. H. Moroz, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2005, s. 119.
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Wedlug Marii Czerepaniak-Walczak, kategori¢ t¢ mozna rozumie¢ dwojako: po
pierwsze — jako zakres uprawnien osob, grup, instytucji; po drugie — jako dyspozy-
cje podmiotu osiggang przez wyuczenie okreslonych sprawnosci’. Pojecie kompeten-
cji uzywane bywa niekiedy zamiennie z pojeciem kwalifikacji, przy czym kwalifikacje
utozsamianie sa najczesciej z poziomem wyksztalcenia, z formalnym przygotowaniem
do wykonywania danego zawodu, ze wskazaniem stopnia gotowosci do petnienia okre-
$lonych rél*. Zdaniem Grazyny Rury:

By¢ osoba kompetentng to tyle, co posiada¢ uprawnienia do realizowania okreslo-
nego dziatania, co oznacza, ze osoba taka ma odpowiedni zakres wiedzy, umiej¢tno-
$ci 1 odpowiedzialnosci, by moc wypehiaé powierzone zadania. Osoba kompetentna
jest wige osoba posiadajaca pelne kwalifikacje w zakresie szerokiego spektrum cech,
postaw, potencjatu, mozliwosci czy zdolnosci®.

Niektoérzy autorzy podkreslaja, ze kompetencji nie mozna utozsamia¢ tylko z wia-
domosciami i umiejetnosciami, ale nalezy je jeszcze wigza¢ z do§wiadczeniami danej
osoby, jej przekonaniami, postawami i warto$ciami®. NajczeSciej pisze si¢ o trzech ele-
mentach sktadowych kompetencji cztowieka: wiedzy, umiejetnosciach i cechach osobo-
wosciowych. Nie istnieja kompetencje raz na zawsze wyksztalcone i utrwalone, lecz sa
one funkcja czasu oraz aktywnosci zawodowej podmiotu. Poniewaz czas i aktywnosé¢
zawodowa podmiotu podlegaja zmianom, rowniez kompetencje czlowieka nie maja
charakteru trwalego’. Dotyczy to zwlaszcza kompetencji nauczyciela, ktore zdaniem
Henryki Kwiatkowskiej — maja to do siebie, ze nie mozna okresli¢ ich postaci konco-
wej. ,,Poniewaz kwalifikacje nauczycielskie, w sensie rzeczywistym, nie maja postaci
finalnej, dlatego zmiana rozwojowa tych kwalifikacji jest niezbywalng wlasciwoscia
pracy nauczyciela™,

Ideat nauczyciela jako organizatora, opiekuna i kierownika procesu wychowania
i nauczania kreslono przez cate wieki. Wiazalo si¢ to zawsze z okre§lonymi funkcjami,
jakie poszczegodlne epoki przypisywaty nauczycielowi i szkole. Tak pisze o tym Tadeusz
Frackowiak:

Najpierw uczenie sztuki zycia i sztuki powodzenia zyciowego cztowieka definiowato
naczelng powinno$¢ nauczycielska. O sztuce zycia rozmawiat Sokrates, kiedy uczyt

3 M. Czerepaniak-Walczak, Kompetencja, [w:] Jakos¢ ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym.
Stownik tematyczny, red. M. Wojcicka, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, War-
szawa 2001, s. 68, 69.

4 E. Kameduta, Ksztaltowanie kompetencji nauczycieli w polskim systemie edukacyjnym, [w:]
Ewaluacja i innowacje w edukacji nauczycieli, t. 11, red. J. Grzesiak, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny, Kalisz 2007, s. 118.

> G. Rura, Zmiany w polskim systemie szkolnym w percepcji nauczycieli edukacji zintegrowanej,
praca doktorska napisana pod kierunkiem Haliny Sowinskiej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan
2007, s. 186.

% E.Perzycka, Kompetencje edukacyjne nauczycieli polonistéw, [w:] Edukacja jutra. VIII Tatrzan-
skie Seminarium Naukowe, red. W. Kojs, E. Piotrowski, T.M. Zimny, Agencja Promocji Nauki i Kultury
-Menos”, Czgstochowa 2002, s. 211.

7 Podaje za: B. Pituta, Postrzeganie nauczyciela w wybranych koncepcjach jego ksztalcenia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1999, s. 30.

8 H.Kwiatkowska, Tozsamosé nauczycieli. Miedzy anomig a autonomiq, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2005, s. 151.
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o dzielnosci, o pigknie, mitosci, rozkoszy, odwadze, kiedy pracowicie odrzucat jed-
nostkowe odpowiedzi pytanych, bo nie szto mu o poszczegdlne przyktady, tylko o tres¢
ogblnego pojecia. [...] Dziedzictwem $redniowiecza, przynoszacego pytanie o realizm
i granice my$lenia mistycznego, jest nastawienie szkoly na przekazywanie wiedzy
szkolnej. Z kolei odrodzenie, przez o§wiecenie po wspotczesnosé coraz bardziej zafa-
scynowane sg prawdami zmystow, nauka i technika. [...] Herbartyzm, pajdocentryzm
i szkotocentryzm (sposoby na przygotowanie czlowieka do zycia) wytyczaja zakres
praw jak i nauczycielskich obowiazkoéw. Decyduja o specjalizacji zawodu nauczyciel-
skiego. [...] Wiek dwudziesty nie byt prosta kontynuacja zachodzacych zmian w profe-
sji nauczycielskiej w poprzednich stuleciach. Pojawiaty si¢ nowe czynniki przeobrazen
w widzeniu sprawstwa i autonomicznej powinnosci nauczycielskiej. Przede wszystkim
mowa tu o wzroscie znaczenia panstwa jako waznej instytucji unifikujacej zadania
i funkcje nauczyciela. Nauczyciel to ten, ktory ma funkcjonowac, a moze lepiej powie-
dzie¢, dziataé [...]°.

Dzi$ krajowe i migdzynarodowe prawo o$wiatowe szczegotowo okresla cele
ksztalcenia i zwigzane z nimi powinno$ci nauczyciela!®. Formutowane zadania szkoty
i $cisle okreslane funkcje nauczyciela rzutuja na tres¢ kwalifikacji, jakie ten winien
posiada¢. Zdaniem Grazyny Rury, od nauczyciela funkcjonujacego w stale zmieniajace;j
si¢ rzeczywistosci szkolnej oczekuje sig, by byt on przede wszystkim:

— dobrym organizatorem i skutecznym dydaktykiem (stosujacym przemyslane, zroz-
nicowane, aktywizujace metody ksztatcenia);

— madrym i otwartym wychowawca (wzorem dojrzatej osobowosci, ktory stwarza
uczniom warunki do petnego rozwoju);

— refleksyjnym praktykiem (poddajacym ciagtej refleksji swoje do§wiadczenia i dzia-
fania, korzystajacym z informacji zwrotnych, ktore pozwalaja mu zmienia¢ nawyki

i burzy¢ rutyne);

— niepokornym innowatorem (wprowadzajacym w praktyke szkolng nowe rozwigza-
nia, podnoszace efektywno$¢ nauczania)''.

Oczekuje si¢ dzi§ od nauczycieli starannego przygotowania psychologiczno-
-pedagogicznego, kompetencji do realizowania dwoch dopetniajacych si¢ przedmiotéw
nauczania oraz kompetencji z zakresu pracy z mtodzieza trudna, przeciwdziatania nie-
powodzeniom szkolnym, wspotpracy z rodzicami, samorzgdem szkolnym i lokalnym!?,
W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna réznorodne proby wyszczegolniania i opisy-
wania nauczycielskich kompetencji. W dalszej czgsci artykutlu zanalizowane zostana
te obszary kompetencji wspolczesnego nauczyciela, ktorym literatura pedeutologiczna
poswieca szczegdlne miejsce i ktore uchodza dzi$ jako wysoce pozadane dla skuteczne;j
realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych szkoty.

° T. Frackowiak, Nauczyciel, wolnosé¢ i demokracja (parerga i paralipomena), [w:] O humanizacji
pracy zawodowej nauczyciela, red. E. Kobytecka, Wydawnictwo Naukowe Polskiego Towarzystwa Pedago-
gicznego Oddzial w Poznaniu, Poznan 2007, s. 21, 22.

10 Zob.: M. Szabelska-Holeksa, Dylematy wspélczesnego ustawodawstwa oswiatowego jako
czynniki determinujqce efektywnos¢ wspolczesnej edukacji zawodowej nauczycieli, [w:] Ewaluacja i innowa-
¢je w edukacji nauczycieli, t. 11, red. J. Grzesiak, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat
Pedagogiczno-Artystyczny, Kalisz 2007.

" G. Rura, Zmiany w polskim systemie szkolnym...,s. 199.

12 K. Denek, Ku dobrej edukacji..., s. 213.



90 Barttomiej Gotek

KOMPETENCIJE W ZAKRESIE WIEDZY OGOLNE]

W dobie spoteczenstwa informacyjnego potrzebna jest nauczycielom szeroka wie-
dza ogo6lna, wiedza teoretyczna, bedaca warunkiem podejmowania namystu nad soba
1 swoja praca z uczniem-wychowankiem. Solidna wiedza ogdlna pozwoli nauczycielowi
orientowac si¢ w znaczeniu zachodzacych wspotczesnie przeobrazen. Zdaniem Allena
T. Pearsona,

Wiedza ogolna to wiedza, jaka czlowiek ma na temat $wiata w ogoéle. Jest to wiedza,
jaka ma si¢ w wyniku zycia w $wiecie; w jej sktad wchodza informacje i umiejetnosci,
ktére nabyto si¢, by zy¢ w spoteczenstwie w charakterze osoby w miar¢ kompetent-
nej i poinformowane;j. Zaliczymy tu takie elementy, jak: wiedza o biezacych sprawach
dziejacych si¢ w spoleczenstwie, znajomo$¢ systemu ekonomicznego i umiejetnosé
funkcjonowania w nim, orientacja w opowiesciach, mitach, literaturze i artystycznych
tradycjach spoteczenstwa. Jest to zespot wiadomosci posiadanych przez jednostke
nie ograniczony do zadnej jej szczegdlnej roli czy funkcji. Jest to raczej taka wiedza
cztowieka, co do ktorej spodziewamy si¢, ze w znacznym stopniu begdzie podzielana
przez innych, z ktorymi zyje si¢ w spoteczenstwie. Wszyscy posiadamy pewna og6lna
wiedz¢ — podzielamy ja z tymi, ktorzy zyja wokot nas, i to pozwala nam wchodzié
wzajemnie w interakcje. Bez zadnej wiedzy ogdlnej nie bylibySmy w stanie porozu-
miewac si¢ ze wspoltowarzyszami. Aby si¢ porozumiewac, jest potrzebna pewna wie-
dza podzielana z innymi — musimy wiedzie¢, na jaki temat si¢ porozumiemy'3.

Wiedza ogdlna odgrywa wigc — jak zauwazyt cytowany tu autor — wazng role
w praktyce pedagogicznej, bo przeciez sytuacja nauczania jest sytuacja interpersonalng,
wymagajacg wzajemnego porozumienia mi¢dzy nauczycielem a uczniami.

Aby nastgpito porozumienie si¢ miedzy ludzmi, musi istnie¢ pewna wspdlna wiedza
podzielana przez wszystkich. Tak wiec nauczyciele musza podziela¢ wspolna wiedze
z uczniami. Poniewaz nauczyciel inicjuje zamierzona sytuacje, zdaje si¢, ze to on powi-
nien by¢ odpowiedzialny za posiadanie wiedzy ogoélnej umozliwiajacej porozumienie
z uczniami. Zgodnie z tym pogladem nauczyciele powinni sami sobie u§wiadomic,
jakiej wiedzy ogblnej potrzeba, aby zapewni¢ mozliwo$¢ porozumiewania si¢ w inter-
personalnej sytuacji nauczania. Co ma w sklad tej ogoélnej wiedzy wchodzié, oczy-
wiscie bedzie zalezato od zmiennych okolicznosci. Nauczyciele pracujacy z bardzo
mtodymi uczniami beda potrzebowali mniej wiedzy niz nauczyciele pracujacy z doro-
stymi — mlodsze dzieci zwykle maja mniejszy zasob wiedzy ogodlnej niz dorosli'.

Wedtug Wincentego Okonia, od nauczyciela wymaga sie,

[...] aby posiadt mozliwie rozlegla i trwala wiedze o przyrodzie, spoteczenstwie i kul-
turze, a zarazem wyrobit sobie wlasny do tej wiedzy stosunek. Co wigcej, jest poza-
dane, aby wiedza ta byta przepojona madroscia i troska o prawde wérod ludzi, aby sig¢
wigzala z przekonaniami nauczyciela, stajac si¢ podstawa jego pogladu na $wiat i jego
postepowanial>.

3 A.T. Pearson, Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztalceniu nauczycieli, Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, Warszawa 1994, s. 118.

14 Tamze, s. 119.

5'W. Okot, Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1987, s. 407.
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Wiedza ogo6lna umozliwia sprawne zdobywanie i aktualizowanie wiedzy szczegd-
lowej, nie tylko z zakresu nauczanego przedmiotu, ale takze z zakresu najrozniejszych
obszaréw i plaszczyzn dydaktyczno-wychowawczych sytuacji. Zdaniem Jana Legowi-
cza,

[...] nauczyciel, nawet wysoko kwalifikowany w zakresie ktorego$ z przedmiotow
nauczania, nigdy nie jest tylko i wylacznie specjalista od tego jedynego przedmiotu,
nie jest takze waskim w swych znajomosciach ekspertem, cho¢ moze wykonywac
nader zlozone oraz subtelne ekspertyzy pedagogiczne i dydaktyczne. [...] Oto, dla-
czego specjalnos¢ nauczycielska jest zarazem wspotspecjalno$cig wymagajaca wielo-
przedmiotowo-jako$ciowego przysposobienia do nauczycielstwa [...]'.

Nauczycielowi potrzebna jest wiedza ogdlna — obiektywna, naukowa wiedza teo-
retyczna, bedaca podstawa myslenia i szansg na osiagnigcie madro$ci. Idzie wigc nie
tylko o specjalistyczng wiedz¢ z zakresu nauczanego przedmiotu, ale o ogdlna wiedze
z nauk spotecznych, przyrodniczych, humanistycznych — z tych wszystkich obszarow,
ktérych podstawowa znajomos$¢ niezbedna jest do prawidtowego kierowania procesem
dydaktyczno-wychowawczym. Poza tym nauczyciele poszczegdlnych przedmiotéw
winni widzie¢ swoja dziedzing nauczania w kontekscie dyscyplin pokrewnych. ,,Uwaza
si¢, ze integracja réznych rodzajow wiedzy sprzyja lepszemu rozumieniu $wiata
i samego siebie”!”. Szerzona jest dzi$ w naszych szkotach idea integrowania tresci z roz-
nych przedmiotéw nauczania, czego wyrazem jest mi¢dzy innymi prowadzone w pierw-
szych klasach szkoly podstawowej ksztalcenie zintegrowane. Idea integracji w wielu
wymiarach i na wielu ptaszczyznach edukacyjno-kulturowych wymaga od nauczyciela
— oprécz wiedzy przedmiotowej —

[...] wiedzy interdyscyplinarnej z zakresu kierunku oraz filozofii rozwoju $wiata i spo-
feczenstwa; idea integracji wymaga madrosci, otwartego, badawczego i krytycznego
umystu, skorego do wspolpracy i wspotdziatania; idea integracji wymaga wiedzy,
umiejetnoscei pozyskiwania i integracji Srodowiska pozaszkolnego ze szkota, w tym
takze szeroko pojetego Srodowiska kulturowego i medialnego; idea integracji wymaga
odpowiednich kompetencji w zakresie komunikowania spotecznego i dialogu's.

Stanistaw Palka podkresdla, Ze:

Opanowywanie przez nauczycieli wiedzy ogdlnej powinno iS¢ w parze z opanowywa-
niem umieje¢tnosci docierania do zrodet informacji, krytycznej analizy informacji oraz
przetwarzania teoretycznej wiedzy na konstrukty uzyteczne w praktyce dydaktyczno-
-wychowawczej [...]".

16 J. Legowicz, O nauczycielu mistrzu samego siebie, [w:] Pedeutologia. Badania i koncepcje meto-

dologiczne, red. A.A. Kotusiewicz, H. Kwiatkowska, W.P. Zaczynski, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 1993, s. 17.

7 B. Jodtowska, Problemy wspdiczesnego wychowania a idea integracji, [w:] Idea integracji
a wychowanie. Ku pedagogice integralnej, red. B. Jodtowska, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Gliwice—Kra-
kow 2004, s. 36.

18 Tamze, s. 47.

19°'S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 2003, s. 146.
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Zdaniem tego autora, ,,rozlegly zakres wiedzy ogdlnej moze stanowi¢ dobra ogo6lna
podstawe do realizowania specyficznie nauczycielskich dziatan praktycznych i moze
by¢ tworzywem uzytecznym do ksztattowania pozadanej formacji intelektualnej kadry
nauczajacej”?’. W tym sensie wiedza kompetencje nauczyciela w zakresie wiedzy ogol-
nej tacza si¢ z jego kompetencjami poznawczymi i tworczymi.

KOMPETENCIJE POZNAWCZE, TWORCZE I INNOWACYJNE

Z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem wszechstronnej wiedzy ogdlnej wigze
si¢ ten rodzaj kompetencji nauczyciela, ktory okreslany bywa mianem kompetencji
poznawczych. Zawod nauczyciela jest zawodem duzych mozliwosci i duzej niezalezno-
$ci dla osob poznawczo dociekliwych, innowacyjnych i poszukujacych. Jak stwierdzit
Michael Fullan, kazdy nauczyciel powinien by¢ ,,aktywnym uczacym si¢, ktory usta-
wicznie poszukuje, ocenia, stosuje i przekazuje wiedze jako refleksyjny praktyk, w trak-
cie calej kariery?!. Ze wzgledu na tempo i zakres przemian we wspoOfczesnym $wiecie,
w tym takze w teorii i praktyce pedagogicznej, nauczyciel nieustannie stawat bedzie
wobec koniecznosci dzialania poza znanymi prawami i znanymi z dos§wiadczenia nor-
mami, poza wyprobowanymi we wczesniejszych warunkach sposobami postgpowania.
Czy temu zadaniu sprosta, czy nie, zalezne jest od stanu jego poznawczych kompetencji.
Kompetencje te s3 mu potrzebne ze wzglgdu na intelektualny charakter jego pracy. Do
rozwigzywania zlozonych probleméw praktyki szkolnej nie wystarcza wiedza wczesniej
zdobyta. Nauczyciel powinien mie¢ zdolno$¢ do uzupelniania i aktualizowania swo-
jej wiedzy, do tworzenia nowych informacji z zasobow juz posiadanych. Interesujacy
nas tu obszar kompetencji utozsamiany jest z potencjatem intelektualnym cztowieka,
zapewniajacym mu zdobywanie wiedzy i efektywne postugiwanie si¢ nig w celu gle-
bokiego i krytycznego rozumienia siebie, ludzi oraz tego, co dzieje si¢ w $wiecie. To
mozliwo$ci osoby zwiazane z postrzeganiem i rozumieniem przez nig faktow, zdarzen
i zjawisk w jej otoczeniu i w niej samej. Zdaniem Marii Czerepaniak-Walczak, kom-
petencje poznawcze to taka kondycja intelektualna i moralna osoby, ktéra wyraza si¢
w otwarto$ci na informacje o sobie i 0 §wiecie oraz w umiej¢tnosci i gotowosci do zak-
tualizowanego postugiwania si¢ nimi.

Tak pojmowane kompetencje poznawcze sa zatem zintegrowana struktura myslenia
i dzialania umozliwiajacg reagowanie na poszczeg6lne fakty i zdarzenia. [...] Sa one
zwigzane z rozwojem intelektualnym i moralnym osoby, jej poziomem i rodzajem
wyksztatcenia oraz sposobem uczestniczenia w procesach spotecznych i kulturo-
wych?2,

Kompetencje poznawcze sa dynamiczng podmiotowa dyspozycja, polegajaca na
krytycznej otwartosci na informacje o §wiecie i jego poszczegoélnych elementach. Kon-
stytutywna wlasciwos$cia tej dyspozycji jest tendencja do weryfikowania i aktualizo-

20 Tamze, s. 147.

2l Podaje¢ za: E. Potulicka, Uczgcy si¢ nauczyciel, szkola, spoleczenstwo, [w:] Uczenie si¢ jako
przedsigwzigcie na cale zycie, red. T. Bauman, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2005, s. 271.

2 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrédta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Wydawnictwo
Edytor”, Torun 1997, s. 92.
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wania posiadanej wiedzy. ,,Kompetencje poznawcze refleksyjnego praktyka sa zatem
przejawem jego samoswiadomosci, ktora umozliwia mu wykraczanie poza bezposred-
nig sytuacj¢™?®. Chodzi o refleksyjne ogarnianie $wiata jako kontekstu wilasnej dziatal-
no$ci zawodowe;.

Rozlegta i ciggle wzbogacana wiedza ogoélna, wzmocniona jej niemal powszechna
dostepnoscia, stawia wspdlczesnego nauczyciela wobec koniecznosci dokonywania
wyborow zrodet informacji i krytycznej interpretacji nowo poznanych faktéw. Wskaz-
nikami kompetencji poznawczych pedagoga sa: znajomos$¢ zrodet wiedzy oraz drog
dostepnosci do nich, samodzielne docieranie i umotywowany dobér poszczegdlnych
informacji w potaczeniu z decydowaniem o sposobach i zakresie ich wykorzystywania,
dociekliwa postawa badawcza. Madrzy nauczyciele to tacy, ktoérzy posiadaja wysokie
kompetencje poznawczo-badawcze umozliwiajace krytyczne ogarniecie rzeczywisto-
$ci, szybkie diagnozowanie biezacych sytuacji szkolnych, postrzeganie i formutowanie
waznych problemoéw dydaktyczno-wychowawczych, wreszcie podejmowanie trafnych
decyzji. Musza oni wykazywaé si¢ samodzielnoscig poznawcza, przejawiajaca si¢
w samodzielnym docieraniu do zrédel informacji, samodzielnym przetwarzaniu kon-
struktéw teoretycznych na konstrukty uzyteczne w praktyce pedagogicznej, wreszcie
w samodzielnym projektowaniu i przeprowadzaniu badan pedagogicznych oraz w wdra-
zaniu do praktyki szkolnej pozadanych innowacji. Nauczyciel XXI wieku powinien
odznacza¢ si¢ odwaga poznawcza, niezalezno$cia w mysleniu, samokrytycyzmem,
jasno$cig rozumu, otwartoscia na ,,nowe”, przenikliwos$cig widzenia otaczajacych rze-
czy. Powinien wznieca¢ w sobie intelektualny niepokdj, sktaniajacy do ciaglych poszu-
kiwan. Pasywno$¢ poznawcza oraz intelektualna sztywnos¢ to cechy niepozadane
w tym zawodzie. Udzialem pedagoga ma by¢ zaangazowanie w ciagle, coraz lepsze
postrzeganie aktualnej rzeczywistosci. Myslenie nauczyciela cechowa¢ powinny takie
wiasciwosci, jak elastycznos$¢, oryginalnosé, krytycyzm oraz niezaleznos¢, czyli niepod-
dawanie sie stereotypowym sagdom i naciskom opinii innych 0sob?.

Z poznawczymi kompetencjami nauczyciela wigza si¢ wiec $cisle jego kompeten-
cje badawcze, tworcze i innowacyjne.

Nauczyciel jako jedna z niewielu 0sob, przygotowana pod wzglgdem merytorycznym
i metodycznym do wspomagania i kierowania jest rowniez zdolna do $wiadomego ste-
rowania wlasnym zachowaniem i tworcza aktywno$ciag. Moze modelowaé zaréwno
$wiat zewnetrzny, jak i siebie sama?.

Podkresla si¢ dzis, ze ,,W realizacji zadan edukacyjnych nauczyciel winien by¢
odpowiednio przygotowany do dziatalno$ci innowacyjnej, czyli posiada¢ uksztattowane
kompetencje innowacyjne?°. Przejawia¢ majg si¢ one miedzy innymi umiejetnoscig
zdobywania nowej wiedzy i praktycznego zastosowania jej przy uktadaniu autorskich
programow nauczania oraz otwarto$cia na nowe koncepcje edukacyjne. Wielokierun-
kowe przeobrazenia obecnej rzeczywistosci dotykaja takze szkote i zachodzace w niej

23 Tamze, s. 93.

24 S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje...,s. 159.

2 M. Kabat-Szymas, Tworcza, refleksyjna aktywnosé nauczyciela, Wydawnictwo Naukowe Pol-
skiego Towarzystwa Pedagogicznego Oddziat w Poznaniu, Poznan 2001, s. 77.

2 J. Szempruch, Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna, Rzeszow 2000, s. 145.



94 Barttomiej Gotek

zjawiska. Sktania¢ to powinno nauczycieli do ré6znego rodzaju badawczych poszukiwan
w obszarze ich pedagogicznej praktyki, a wigc do podejmowania badan pedagogicz-
nych. ,,Nauczyciel tworczy to takze nauczyciel eksperymentator, badacz, tworca, a zara-
zem uzytkownik nowej wiedzy”?’. Do nowych i coraz trudniejszych zadan nauczyciela
zaliczy¢ nalezy jego spetnianie si¢ w roli badacza wlasnej dziatalnosci edukacyjnej
(teacher as researcher)?®. Badania pedagogiczne realizowane przez nauczyciela, $wia-
domie wchodzacego w role badacza, moga mie¢ na celu poznanie faktdéw, zjawisk i pro-
cesOw z dziedziny wychowania i ksztalcenia, zwlaszcza z zakresu bezposredniej jego
pracy z uczniami. Do przeprowadzania tak rozumianych badan potrzebna jest nauczy-
cielowi — précz umiejgtnosci prowadzenia badan — podstawowa wiedza z zakresu
metodologii ogodlnej i metodologii badan pedagogicznych. Zdaniem Stanistawa Palki,
wiedza metodologiczna umozliwia nauczycielowi poznanie nastepujacych obszarow
rzeczywistosci:

— ucznidéw, ich indywidualnych mozliwosci, zdolnos$ci, zainteresowan, aspiracji,
postaw 1 nastawien (wiedza na ten temat sprzyja indywidualizowaniu procesu
ksztatcenia);

— efektow procesu ksztalcenia: biezacych (na poszczegdlnych lekcjach), etapowych
(po realizacji dziatu tematycznego), koncowych (na koniec roku szkolnego), dzigki
czemu nauczyciel moze ocenia¢ wyniki swojej pracy i ewentualnie wprowadza¢ do
niej modyfikacje;

— uwarunkowan przebiegu procesu ksztalcenia oraz efektéw tego procesu, zwigza-
nych z cechami $rodowiska szkolnego, rodzinnego, z cechami psychofizycznymi
uczniow, z oddziatywaniami tresci przekazow kultury masowej (poznanie tych
i innych uwarunkowan stuzy¢ moze takiej organizacji pracy dydaktycznej, w kto-
rej w wigkszym stopniu wykorzystywane sa pozytywne elementy uwarunkowan,
a neutralizowane lub likwidowane sg elementy negatywne®.

Podkresla sig¢ szczegodlnie mocno wymog posiadania przez nauczyciela stosownych
kompetencji diagnostycznych’?. Dobry nauczyciel stale diagnozuje poznawcze i moty-
wacyjne mozliwosci swoich uczniow i dostosowuje do nich swoje dydaktyczno-wycho-
wawcze oddziatywania. Upowszechnia si¢ dzi§ coraz bardziej w literaturze koncepcje
nauczycielskich ,,badan w dzialaniu” (action research)’'. Jest to taki rodzaj badan peda-
gogicznych, ktory wiaze teori¢ z praktyka i polega na wspdtpracy pedagogow-teorety-
kéw z nauczycielami, wystgpujacymi w roli badaczy wiasnej dzialalno$ci praktycznej
w klasie i szkole. Jak pisze S. Palka,

Nauczyciele przygotowani do badan pedagogicznych od strony merytorycznej i od
strony metodologicznej moga by¢ cennymi partnerami profesjonalnych badaczy, moga

27S. Korczyhski, Obraz nauczyciela w polskiej mysli pedeutologicznej, Wyzsza Szkota Pedago-
giczna im. Powstancow Slaskich, Opole 1992, s. 55.

2 U. Ostrowska, Nauczyciel jako badacz — miedzy ideq a realnoscig, ,,Edukacja” 1999, nr 2, s. 50.
Zob. takze: R. Walker, Doing research. A handbook for teachers, Routledge, London 1990.

29°S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje..., s. 149, 150.

30 Zob.: R. Sarnecki, Kompetencje nauczyciela w diagnozowaniu i zapobieganiu niepowodzeniom
szkolnym, [w:] Ewaluacja i innowacje w edukacji nauczycieli, t. 11, red. J. Grzesiak, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny, Kalisz 2007.

31 M. Dadds, Thinking and being in teacher action research, [w:] Reconstructing teacher education.
Teacher development, ed. by J. Elliott, The Falmer Press, London 1993, s. 229-233.
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realizowa¢ nie tylko badania opisowe i diagnostyczne w skali swojego srodowiska
szkolnego, ale i w szerszym wymiarze przestrzennym, a takze badania eksperymen-
talne. Dane uzyskiwane z tych badan stanowi¢ moga warto$§ciowe nowe sktadniki teo-
retycznej wiedzy pedagogicznej®2.

Badania w dziataniu maja na celu korzystne zmienianie procesu ksztatcenia, ulep-
szanie konkretnej praktyki nauczycielskiej, a takze ksztattowanie badawczych 1 twor-
czych postaw nauczycieli®.

W ostatnich latach wiele pisze si¢ o tworczosci 1 tworczym mysleniu jako pozada-
nych atrybutach nauczycielskiej profesji**. Tworcza i refleksyjna aktywno$¢ ma pozwo-
li¢ nauczycielowi na przezwyci¢zanie aktualnej technicznej racjonalno$ci, ma by¢
szansg na sprostanie wyzwaniom szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci XXI wieku.
By t¢ rzeczywisto$¢ zrozumieé, trzeba bowiem — zgodnie z twierdzeniem Zdzistawa
Cackowskiego — ,,w strukturach poznawczych tworczo realizowaé terazniejszosc, tak
by stafa si¢ warunkiem uobecniania przysztosci™®®. Nauczyciel ma by¢ tym, kto intelek-
tualnie przyswaja sobie zachodzace wokot zmiany i uczy innych w tym zmiennym swie-
cie si¢ porusza¢. Tworcza postawa oraz stosowny poziom intelektualno-kulturalny maja
mu w tym pomagaé. Tworczos¢ to bowiem zmaganie si¢ z zastanym ksztaltem rzeczy,
z tym, co istnieje w §wiecie materialnym, jak tez w $Swiecie ducha, warto$ci, zastanego
porzadku spolecznego. Wedhug Aleksandra Nalaskowskiego, twdrczos¢ to otwarcie
na zmiany, na przetwarzanie rzeczywistosci, to ,,uwalnianie si¢ jednostki od tego, co
zawarte w danej sytuacji jako konieczne do tego, co okazuje si¢ w jej Swiadomosci jako
mozliwe*°, Zdaniem Stanistawa Korczynskiego,

Nauczyciel powinien by¢ jednostka tworcza, wciaz poszukiwa¢ nowych rozwiazan
ztozonych probleméw pedagogicznych, by¢ jednostka dynamiczng, przezwyciezac
sztywne nastawienia i stereotypy, dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb edu-
kacyjnych spoleczenstwa i jednostki. Nauczyciel tworczy (nowatorski) to cztowiek
zorientowany na doskonalenie srodkow pedagogicznego dziatania, wcigz doskonalgcy
siebie i swg dziatalnos¢ dydaktyczng, poszukujacy nowych rozwigzan i przewidujacy
ich skutki, krytycznie ustosunkowany do swojej dziatalno$ci®’.

Kreatywnosc¢ to wazny element kompetencyjnosci nauczyciela, niezbgdny do tego,
by ksztaltowaé z powodzeniem tworcze postawy wsrod uczniow.

Praca nauczyciela tworczego, praca nauczyciela-badacza posiada czegsto charak-
ter innowacyjny. Nauczyciel-innowator wynajduje i wprowadza do swej pracy nowe
metody i rozwigzania, umozliwiajagce osigganie lepszych rezultatéow dydaktyczno-
-wychowawczych.

32 S. Palka, Metodologia. Badania. Praktyka pedagogiczna, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2006, s. 132.

3 S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje..., s. 76.

3 Zob. KM. Czarnecki, Hipotetyczne modele twdrczej pracy nauczycieli i ich ogdlna charaktery-
styka (problem do dyskusji), [w:] Edukacja nauczycieli wobec przemian szkoly, red. E.I. Laska, Wydawnic-
two Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2007.

35 Podaje za: M. Kabat-Szymas, Tworcza, refleksyjna aktywnosé nauczyciela. .., s. 74.

36 A. Nalaskowski, Spofeczne uwarunkowania twérczego rozwoju jednostki, Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, Warszawa 1998, s. 15.

37°S. Korczynhski, Obraz nauczyciela. .., s. 54.
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Chodzi o rozwigzania rozmaite: programowe, technologiczne, organizacyjne oraz
inne. Tworczy styl pracy taczy si¢ zatem nie tyle (i nie tylko) z wykorzystywaniem
istniejacego doswiadczenia pedagogicznego, lecz predzej (i przede wszystkim) z jego
pomnazaniem i wzbogacaniem. W tworczej pracy nauczyciela nie rezygnuje si¢ ze
stosowania rozwigzan juz znanych, z wykorzystania istniejacego doswiadczenia. Ale
polega ona takze na poszukiwaniu i stosowaniu nowych rozwiazan; takich, ktore dotad
nie istniaty, lub nie byly szerzej znane. Polega ona na rozwijaniu nowych wzoréw
zachowania, na wprowadzaniu innowacji do programu i metod swego dziatania. Inno-
wacje — nowe 1 lepsze rozwiazania — przyczyniaja si¢ do rozwoju praktyki peda-
gogicznej w tym sensie, ze stanowia jej ulepszenie, wzbogacenie o elementy nowe
i lepsze’.

Jak zauwaza cytowany tu Roman Schulz, praca odtworcza, polegajaca na stosowa-
niu wylacznie rozwigzan juz znanych, od dawna i szeroko praktykowanych, cho¢ ciagle
potrzebna, traci dzi§ powoli na znaczeniu i aktualnosci.

Co innego tworczy styl pracy. Odpowiada on sytuacjom bardziej skomplikowanym,
w ktorych trzeba osigga¢ cele mniej okreslone, szybciej zmieniajace si¢, bardziej roz-
norodne. Wszystko za$ wskazuje na to, ze takie wlasnie warunki powstaja w nowocze-
snych spoleczenstwach rozwinigtych. Dlatego przysztos¢ nalezy raczej do tworczych
niz odtworczych form pedagogicznego dziatania®.

Totez nowatorstwo pedagogiczne, innowacyjna aktywno$¢ winny by¢ udziatem
wspotczesnego nauczyciela, ktory moze w ten sposdb przyczyniaé¢ si¢ do pedago-
gicznego postepu. Jak pisze Jerzy Kujawinski, to nauczyciel jest glownym kreatorem
postepu pedagogicznego w szkole:

Nauczyciel jest gtdéwnym sprawca zmian w edukacji szkolnej. Jest bowiem osoba
najlepiej przygotowana do wprowadzania w szkole najbardziej pozadanych zmian,
zwlaszcza metodycznych, sprzyjajacych coraz lepszej realizacji celow dydaktyczno-
-wychowawczych, a w konsekwencji — coraz petniejszemu rozwojowi osobowosci
uczniéw, obejmujacemu sfere instrumentalna, kierunkowa i duchowa. Jezeli posiada
on odpowiednie kwalifikacje merytoryczne i pedagogiczno-psychologiczne oraz cechy
osobowosci cenione przez ucznidw i motywacj¢ nastawiong na coraz lepsza prace
i wspolprace z uczniami, to taki nauczyciel moze by¢ skutecznym sprawca postepu
pedagogicznego w swojej klasie i szkole*.

Moze bowiem wprowadza¢ do procesu dydaktyczno-wychowawczego potrzebne
zmiany metodyczne, tresciowe, organizacyjne i inne. To za$ okresla¢ bedzie istotnie
jego zawodowe kompetencje, zwtaszcza kompetencje pedagogiczne.

B R. Schulz, Tworczy i odtwdrezy styl pracy nauczyciela, ,,Nauczyciel i Wychowanie” 1985, nr 3-4,
s. 54.

3 Tamze, s. 58. Zob. takze: M. Dymon, Sukces lub porazka miarg kreatywnosci nauczyciela, [w:]
Edukacja nauczycieli wobec przemian szkoly, red. E.I. Laska, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Rzeszow 2007.

40 J. Kujawinski, Postep pedagogiczny w szkole, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, Poznan 2008, s. 120.
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KOMPETENCIJE PEDAGOGICZNE I ZWIAZANE Z NIMI KOMPETENCIJE

Nauczyciel, przed ktérym stawia si¢ zadania dydaktyczno-wychowawcze, opie-
profilaktyczne, musi posiada¢ stosowne kompetencje pedagoga, okreslane
przez ustawodawce jako tak zwane przygotowanie pedagogiczne. Potrzeba jest mu wie-
dza profesjonalna — usystematyzowana wiedza na temat nauczania i wychowywania.
W systematycznej wiedzy o nauczaniu wyréznione s3, w ujeciu Allena Pearsona, dwa
aspekty:

kuncze,

METODYCZNE

po pierwsze, wymaga si¢ wiedzy o prawach przyczynowych, regularnosciach czy
stosunkach, ktorych efektem moze by¢ uczenie si¢; po drugie, wymaga si¢ wiedzy
0 nauczaniu, to znaczy o miejscu nauczania w naszych problemach spotecznych
i o$wiatowych®!,

W ramach swego rozwoju zawodowego nauczyciel powinien, migdzy innymi,
zglebia¢ wiedze o samej edukacji, o tym, co z edukacja robig inni (nadzér, administra-

cja, sejm, senat)*?. Zdaniem Stanistawa Palki:

Odnosénie do dziedziny pedagogiki niezbedne wydaje si¢ przyswojenie przez nauczy-
cieli wiedzy z zakresu:

Wazne jest, by nauczyciele nie tylko opanowali niezbgdne elementy teoretycz-
nej wiedzy pedagogicznej, ale takze zdobyli umiej¢tno$¢ przetwarzania tych elemen-
tow wiedzy na konstrukty uzyteczne w praktyce szkolnej. ,,Aby wykorzysta¢ wiedzg,

historii wychowania i mysli pedagogicznej (nauczyciel powinien mie¢ w swojej
pracy odniesienia do doswiadczen przesztosci),

pedagogiki porownawczej (nauczyciel takze powinien mie¢ w swojej pracy odnie-
sienia do dokonan i sposobdw dziatan pedagogicznych w innych krajach zaréwno
europejskich, jak i pozaeuropejskich),

pedagogiki ogdlnej (nauczyciel powinien posiada¢ orientacj¢ m.in. w stanie i kie-
runkach rozwoju pedagogiki, w sposobach ujmowania procesow wychowywania,
ksztalcenia i samoksztattowania czlowieka),

dydaktyki ogodlnej (nauczyciel powinien dysponowac orientacja w stanie rozwoju
teoretycznej wiedzy dydaktycznej, w tendencjach rozwojowych nowoczesnej
dydaktyki oraz ksztatcenia),

teorii wychowania (nauczyciel powinien pozna¢ prawidlowosci procesu wycho-
wania, systemy wychowawcze wspodtczesnie wyraznie si¢ wyodrebniajace, alter-
natywne koncepcje wychowania),

pedagogiki specjalnej (nauczyciel powinien mie¢ rozeznanie w zjawiskach ano-
malii rozwojowych dzieci, mikrodeficytow, dysleksji, dysgrafii, niedostosowania
spotecznego)®.

4 A.T.Pearson, Nauczyciel...,s. 154.

2W. Kojs, Przyczynek do rozwazan nad programem rozwoju zawodowego nauczyciela, [w:] Rozwdj

zawodowy nauczyciela, red. H. Moroz, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2005, s. 147.
4 S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje..., s. 147.
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konieczne jest przetworzenie wiedzy w dziatanie. Taki typ wiedzy okreslany jest jako
wiedza proceduralna. Inne okre$lenie tej wiedzy to umiejetnosci™.

We wspodtczesnych dyskusjach o szkole podkresla si¢, ze instytucja ta zatra-
cita swe funkcje wychowawcze, skupiajgc sie jedynie na nauczaniu®. Toczy si¢ spor
o formute szkoty — czy ma ona si¢ koncentrowa¢ na wiedzy informacyjnej, czy tez
wiedzy refleksyjnej, czy ma tylko uczy¢, czy tez uczy¢ i wychowywac. Dla ludzi
powaznie podchodzacych do sprawy, spor ten jest niczym innym, jak tylko jednym
z absurdow postmodernistycznego myslenia oraz echem modnych dzi$ koncepcji tech-
nologicznych i instrumentalnych. Oczywiste jest przeciez, ze wychowywanie i ksztat-
cenie powinny stanowi¢ w pracy szkoty integralng catos¢, to zas odzwierciedlac si¢
musi w kompetencjach pedagogicznych nauczyciela. Kazda sytuacja edukacyjna jest
sytuacja wychowawcza, nauczyciel ma przekazywac¢ wiedzg, rozwija¢ umiejetnosci, ale
i motywowac uczniéw do pracy nad soba, ksztalttowaé ich postawy i hierarchi¢ war-
tosci, thumaczy¢ ludzki §wiat i pomagac¢ w jego interpretacji. Praca nauczyciela zmie-
rza¢ ma do rozwoju osobowos$ci ucznia, ksztattowania jego postaw, opinii, przekonan.
W $wietle ustawy o systemie oswiaty ksztalcenie i wychowanie to réwnowazne, uzu-
petniajace si¢ wymiary pracy nauczyciela. Niebezpieczenstwem i swiadectwem braku
zawodowych kompetencji jest redukowanie tejze pracy jedynie do nauczania. Wedhug
Jerzego Pajaka,

Postgpujaca specjalizacja wykonywanych czynnosci we wszystkich niemal dzie-
dzinach zycia [...] doprowadza do pojawienia si¢ grup wysokiej klasy ekspertow
— profesjonalistow, mistrzow w swej specjalnosci, ludzi o wiedzy teoretycznej i umie-
jetnosciach praktycznych na bardzo wysokim poziomie. W odniesieniu do nauczania
i wychowania moze si¢ okazaé, ze bedziemy nagle mieli do dyspozycji sztab wspa-
niatych nauczycieli-przedmiotowcow, $wietnych merytorycznie i metodycznie, przy
znikome;j liczbie pedagogéw. I to oni wiasnie, ci fachowcy: matematycy, polonisci,
biolodzy itd. beda dysponowali wigkszym komfortem psychicznym w zakresie swej
identyfikacji zawodowej niz ci, ktorzy z calej duszy nauczycielstwa nadmiernie uko-
chali jej cze$¢ pedagogiczng*®.

Dochodzi wigc do swoistego przewarto§ciowania w postrzeganiu przez nauczy-
cieli wlasnego profesjonalizmu. Pragmatyzm i ciasny utylitaryzm zdaja si¢ przewazaé
nad gleboka humanistyka, co jest ogdlng tendencja w wielu dziedzinach wspotczesnego
zycia.

Procz umiejetnosci oddziatywania wychowawczego, istotnym obszarem profe-
sjonalnych kompetencji nauczyciela sag kompetencje metodyczne, a wigc m.in. wiedza
o tym, jakie dziatania wywotuja uczenie si¢, albowiem aby nauczyciele mieli poczucie
sukcesu w swym dzialaniu praktycznym, musza zna¢ zwigzek przyczynowy miedzy ich
czynnosciami a uczeniem si¢ uczniow. Niektdrzy autorzy umieszczaja wiedze i umie-
jetno$ci metodyczne w ramach pedagogicznych kompetencji nauczyciela, inni wydzie-

# E. Szadzinska, Typy wiedzy w procesie ksztalcenia nauczycieli, [w:] Ewaluacja i innowacje
w edukacji nauczycieli, t. 1, red. J. Grzesiak, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat
Pedagogiczno-Artystyczny, Kalisz 2007, s. 73.

4 J.A. Malinowski, Wychowawcza niemoc szkoly?, ,,Wychowanie na co dziefi” 2003, nr 9, s. 4.

4 J. Pajak, Aktualne problemy identyfikacji zawodowej nauczycieli szkét srednich, [w:] Problemy
pedeutologii na przelomie XX i XXI wieku, red. Z. Jasinski, T. Lewowicki, Wydawnictwo Uniwersytetu Opol-
skiego, Opole 2000, s. 262.
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laja je jako odrebny rodzaj kompetencji. W nowoczesnym ksztatceniu rzecza wazng jest
wiazanie podejscia prakseologicznego (technologicznego, instrumentalnego) z podej-
$ciem humanistycznym. Jak pisze Stanistaw Palka, metodyki obu rodzajow dziatan sa
niezbgdne w pracy nauczyciela:

W nowoczesnej metodyce nie powinno si¢ rezygnowac z elementéw prakseologicz-
nych, lecz znacznie wigcej miejsca trzeba zostawi¢ dla elementéw podejscia humani-
stycznego. Obie kategorie dziatan metodycznych powinny si¢ uzupetniaé, by¢ z soba
zwigzane, co nie jest zabiegiem tatwym, ale wielce pozadanym®”.

Dlatego tez wspotczesny nauczyciel winien opanowaé wiedze niezbgdna do reali-
zacji obu orientacji metodycznych. Do realizacji podejscia prakseologicznego potrzebne
sa mu — zdaniem cytowanego autora — wiedza i umiej¢tnosci zwigzane:

— z formutowaniem i operacjonalizacja ogolnych i szczegdélowych celow ksztatcenia;

— z doborem i uktadem treéci ksztatcenia oraz tworzeniem struktur wiedzy zintegro-
wanej;

— zrespektowaniem zasad ksztatcenia (szczegdlnie zasady §wiadomego i aktywnego
udzialu ucznidéw w procesie ksztalcenia, zasady operatywnosci wiedzy, zasady wia-
zania teorii z praktyka);

— z doborem metod i technik ksztalcenia (szczeg6lnie metod zwigzanych z problemo-
wym tokiem nauczania, z dialogiem nauczycieli i uczniéw);

— z doborem form organizacji procesu ksztatlcenia — zaro6wno zaje¢ lekcyjnych, jak
i pozalekcyjnych, nauki domowej, wycieczek;

— z doborem form organizacji pracy uczniow, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem pracy
grupowej i indywidualnej, z akcentowaniem indywidualizacji procesu ksztalcenia,
dostosowywania go do indywidualnych cech i mozliwosci uczniéw;

— zkontrola i oceng efektow ksztalcenia (biezaca, etapows, koncowq);

— z uwzglednieniem czynnikow warunkujacych efektywno$¢ procesu ksztalcenia
zwigzanych z psychofizycznymi cechami ucznidow, a takze z cechami §rodowiska
lokalnego, szkolnego, rodzinnego®.

Z kolei, pragnac realizowaé w pracy szkolnej pozadane dzi§ podejscie humani-
styczne, nauczyciel musi opanowaé wiedz¢ i umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem
dialogu z uczniami, z podmiotowym i partnerskim traktowaniem uczniéw, poszano-
waniem ich autonomii, z tak zwanym byciem ,,na réwni”’ z wychowankami, empatia,
wczuwaniem si¢ w stany psychiczne uczniow, z tolerancja dla ich odmiennosci religij-
nej, etnicznej, kulturowej, z demokratycznym organizowaniem srodowiska spotecznego
klasy szkolnej, a takze srodowiska wychowawczego szkolnego i domowego. Zdaniem
S. Palki, ,,Takie podejscie, wspolczesnie jeszcze stabo wystepujace, powinno by¢
wyrazniejsze w przysztosci™®.

47 S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje...,s. 148.
4 Tamze, s. 148, 149.
49 Tamze, s. 149.
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INNE OBSZARY POSTULOWANYCH KOMPETENCIJI
NAUCZYCIELA XXI WIEKU

We wspolczesnej literaturze pedeutologicznej wsrdd pozadanych kompetencji
nauczyciela wymienia si¢ jeszcze miedzy innymi nizej przedstawione.

Kompetencje psychologiczne — zaliczane s3 przez niektérych autorow
do kompetencji zwigzanych z wiedza ogolna, przez innych do kompetencji psycholo-
giczno-pedagogicznych. Jak pisze Grazyna Rura, sami nauczyciele zwracaja uwage
na to, ze brakuje im podstawowych kompetencji z zakresu psychologii rozwojowej,
poznawczej, spolecznej, przez co nie potrafia

[...] skupi¢ si¢ na dziecku (na jego oczekiwaniach), wstuchiwac si¢ w sygnaty, ktore
wysyta jako informacje o swoich potrzebach i nie potrafig tez skupi¢ si¢ na samych
sobie (wlasnych mozliwo$ciach 1 potrzebach), brakuje im umiej¢tnosci dokonywania
autorefleksji, nie rozumiejg wlasnych ograniczen i nie uaktywniaja ukrytych poten-
cjatow°.

Psychologowie sg zgodni co do tego, ze nauczyciel musi posiada¢ bogata wiedze psy-
chologiczna na temat ucznia, by dzigki niej kreowa¢ adekwatne do mozliwosci roz-
wojowych dziecka warunki i sytuacje edukacyjne. Znajomos¢ poszczegélnych etapow
rozwojowych czlowieka, ich ztozonych uwarunkowan, réznic indywidualnych, a takze
znajomos¢ wlasnej kondycji psychicznej to konieczne elementy nauczycielskiej wiedzy.
Znaczenie wiedzy psychologicznej w pracy nauczyciela wzrasta w obliczu coraz wigk-
szej skali zaburzen zdrowia psychicznego i dewiacyjnych zachowan mtodziezy, ktore
wymagaja profesjonalnej pomocy i interwencji ze strony pedagogow.

Kompetencje komunikacyjne — zdaniem Jézefa Kuzmy ten rodzaj kompe-
tencji nauczyciela wyraza si¢

umiej¢tnoscia nadawania 1 odbierania komunikatéw oraz skutecznoscig komunikacji
werbalnej i niewerbalnej w roznych relacjach miedzy podmiotami zycia szkolnego’'.

W ramach tego obszaru kompetencji, zwanych tez czasem kompetencjami interpre-
tacyjno-komunikacyjnymi, wymaga si¢ od nauczyciela: posiadania wiedzy o komu-
nikacji interpersonalnej i umiej¢tnosci jej spozytkowania dla celow edukacyjnych;
nabycia umiejetnosci interpretacji roznych sytuacji edukacyjnych i dostosowania do
nich wlasnego stylu porozumiewania si¢ z uczniem; zrozumienia dialogowego charak-
teru relacji nauczyciel-uczen; nabycia umieje¢tnosci stuchania, wlasciwego formutowa-
nia przekazoéw edukacyjnych, nawigzywania i podtrzymywania kontaktu z uczniami;
doskonalenia poprawnosci i czytelnosci wlasnych zachowan jezykowych32. Brak tej
czytelnosci, nierozumienie sensu uzywanych terminow prowadzi¢ moze do bledow
interpretacyjnych i utrudniania porozumiewania si¢ nauczyciela z uczniami i innymi

0 G. Rura, Zmiany w polskim systemie szkolnym..., s. 182.

31, Kuzma, Pedeutologia naukq kreujgcq magdrych, sprawiedliwych i dobrych nauczycieli (kierunki
badan), [w:] Rozwdj zawodowy nauczyciela, red. H. Moroz, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2005,
s. 25.

2 R. Miszczuk, Zakres kompetencji wspdlczesnego nauczyciela w kontekscie reformy sytemu eduka-
¢ji, [w:] Nauczyciel kompetentny. Terazniejszos¢ i przysztosé, red. Z. Bartkowicz, M. Kowaluk, M. Samujto,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2007, s. 68, 69.
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uczestnikami sytuacji szkolnych’. W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna jeszcze
pokrewne do pojecia kompetencji komunikacyjnych pojecie kompetencji interperso-
nalnych nauczyciela, obejmujace umiej¢tnos¢ porozumiewania sie, wspolpracy w gru-
pie, inteligencj¢ emocjonalng, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow, negocjowania,
motywowania®*.

Kompetencje z zakresu doradztwa zawodowego — obejmujace mig-
dzy innymi elementy wiedzy ekonomicznej. Pozadane jest, by nauczyciel posiadat
wiedze zwiazang z podstawowymi zagadnieniami gospodarczymi, szczegolnie za$ pod-
kresla si¢ jego role pierwszego doradcy zawodowego swoich uczniéw. Zdaniem Zdzi-
stawa Wotka:

Nauczyciel nie jest w tym przypadku doradca profesjonalnym, jednakze wérod swoich
licznych kompetencji zawodowych niezb¢dne s3 mu kompetencje doradcze, przydatne
w réznych obszarach, wérdd nich w zakresie poradnictwa zawodowego. Doradzanie
wymaga kompetencji z wielu dziedzin, szczegdlnie z zakresu psychologii, pedagogiki,
socjologii, komunikowania spotecznego, wykorzystywania mediow elektronicznych,
ekonomii, organizacji pracy, gospodarki, polityki spotecznej, kultury materialnej.

Kompetencje spoteczno-obywatelskie i ,,europejskie” — zwigzane
z umacnianiem postaw demokratycznych i obywatelskich w kontekscie wielokulturo-
wowsci. Kompetencje te obejmuja wiedze socjologiczng (zaliczang przez niektdrych
autorow do kompetencji nauczyciela w zakresie wiedzy ogdlnej), w szczegdlnosci zas
wiedz¢ o zasadach funkcjonowania spoleczenstwa obywatelskiego, wiedz¢ o demo-
kracji, samorzadnosci, funkcjonowaniu samorzadéow lokalnych, a takze elementy wie-
dzy z politologii. Nauczyciel to spoleczny animator — ma dodawa¢ sit i bodzcow do
podejmowania nowych inicjatyw, ozywiaé grupe, posredniczy¢ i zachgca¢ mtodziez
i dorostych do uczestniczenia w zyciu spolecznym, w tym do aktywnej obecno$ci w $ro-
dowisku lokalnym. Nauczyciel-animator rozbudza spoteczng inicjatywe>®. Wspotczesna
szkota stawia ponadto przed nauczycielem zadania edukacji wielokulturowej, zmierza-
jacej do niwelowania dystansu mig¢dzyetnicznego i migdzygrupowego, przede wszyst-
kim za$ do wzajemnego poznawania siebie i tolerancji wobec innych kultur. Potrzebna
jest wiec pedagogom wiedza o innych kulturach i narodach, wiedza dotyczaca réznic
kulturowych, organizacji i funkcjonowania Unii Europejskiej, znajomo$¢ unijnych pro-
gramow dotyczacych edukacji. Zdaniem Kazimierza Denka:

Europa bez granic, mozliwo$¢ swobodnego przemieszczania si¢, wyboru miejsca
zatrudnienia i zamieszkania naktada na nauczycieli obowiagzek pomagania mtodemu
pokoleniu w przygotowaniu si¢ do zycia w integrujacym si¢ starym kontynencie5 7,

3 E.Materka, Nauczyciel w ggszczu terminologii, ,Nowa Szkota” 2004, nr 4, s. 4-7.

% M. Persson, Dimensions and recommendations on the new role of the teacher, [w:] A vision of
European teaching and learning — perspectives on the new role of the teacher, red. M. Persson, City Trych,
Karlstad 2006, s. 23.

35 7. Wotk, Nauczyciel jako doradca zawodowy, [w:] O humanizacji pracy zawodowej nauczyciela,
red. E. Kobytecka, Wydawnictwo Naukowe Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego Oddziat w Poznaniu,
Poznan 2007, s. 155.

% U. Kazubowska, Nauczyciel wobec wyzwarn przysztosci — dylematy i nadzieje, [w:] Nauczyciel
Jutra, red. E. Perzycka, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2006, s. 63.

57 K. Denek, Ku dobrej edukacji..., s. 215.



102 Barttomiej Gotek

Autor ten zalicza ,,europejskos$¢” do kluczowych kompetencji nauczyciela i pisze,
ze wyraza¢ ma si¢ ona znajomos$ciag i zrozumieniem idealéow wychowania proeuro-
pejskiego oraz umieje¢tnoscia korzystania z bogatych zasobow wiedzy o wspotczesnej
Europie’®.

Kompetencje medialne, informatyczne i techniczne — pozwala-
jace nauczycielowi umiejgtnie wykorzystywaé nowe technologie i nowoczesne zrddta
informacji. Ten rodzaj kompetencji, istotny w warunkach spoleczenstwa informacyj-
nego, obejmuje miedzy innymi: znajomos¢ podstawowych uslug internetowych i ich
edukacyjnych zastosowan, umiejetnos¢ przygotowywania materiatdw i prezentacji mul-
timedialnych, wiedze¢ na temat dziatania nowoczesnych technologii komunikacyjnych,
znajomos$¢ 1 umiejetnos¢ wykorzystywania nowoczesnego oprogramowania edukacyj-
nego i elektronicznych no$nikow informacji. Coraz wigcej szkot, zwlaszcza tych prze-
znaczonych dla starszej mtodziezy i dorostych, oferuje dzi$ alternatywne ksztalcenie
»on-line”; czyli ksztatcenie na odlegtos¢ z wykorzystaniem sieci internetowej. Nauczy-
ciele musza wiec zdobywaé wiedze o tworzeniu kursow ,,on-line” o strukturach bloko-
wych przeznaczonych do indywidualnej pracy stuchacza®®. Wymaga si¢ od nauczycieli
sprawnego funkcjonowania w warunkach postepujacej komputeryzacji wielu aspektow
zycia.

PODSUMOWANIE

Zaprezentowane powyzej obszary wiedzy, umiejetnosci i wlasciwosci podmioto-
wych nauczyciela nie wyczerpuja obrazu jego zawodowych kompetencji. Zestaw ten
wzbogacany bywa przez poszczegdlnych autoréw o rézne inne aspekty. Wspomina si¢
na przyktad jeszcze o merytorycznych kompetencjach nauczyciela, czyli kompetencjach
rzeczowych, dotyczacych opanowania i zrozumienia tre$ci nauczanych przedmiotow.
Podkresla si¢ przy tym konieczno$¢ aktualizowania wiedzy z dyscypliny nauczanej
i ujmowania jej w szerokim kontekscie dyscyplin pokrewnych. Wskazuje si¢ takze
na osobiste kompetencje nauczyciela (zwane tez osobowosciowymi) jako te, ktore
niezbedne sa dla wysokiej jakosci nauczania i uczenia si¢ oraz dla pelnych szacunku
zachowan i relacji z innymi. Do kompetencji tych zalicza si¢ migdzy innymi: otwartosc,
poczucie wlasnej wartosci, towarzyskos¢, zdolno§¢ przystosowania si¢, umiejetnosé
pracy w zréznicowanym $rodowisku, samodyscypline, zdolno$ci organizacyjne, kre-
atywno$¢, umiejetnos$¢ krytycznego myslenia i rozumowania, odpowiedzialno$¢, umie-
jetno$¢ wzbudzania zaufania, zdolno$ci przywodceze®. Za istotny element kompetencji
wspolczesnego nauczyciela uwaza si¢ tez zaawansowang znajomos¢ jezyka obcego.
Jak juz wezesniej zaznaczono, duze tempo zachodzacych w $wiecie zmian oraz zlo-
zony charakter czasow, w ktérych zyjemy sprawia, ze nie mozna formutowac zamknie-
tego zbioru elementéw nauczycielskich kompetencji. Jak pisze Magnus Persson, skoro
nauczyciele maja obecnie przygotowywac coraz bardziej zréznicowane grupy uczniow
do duzo bardziej wymagajacej pracy — do rozpoznawania problemoéw, szukania

58 Tamze, s. 221.

¥ D. Siemieniecka-Gogolin, Nauczyciel dorostych dla spoleczenstwa informacyjnego, [w:]
Edukacja jutra, red. E. Perzycka, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006, s. 264.

% M. Persson, Dimensions and recommendations. .., s. 22, 23.
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nowych rozwigzan, uczenia si¢ na wlasng reke, wspotpracy w grupie — beda potrze-
bowac¢ zupelie nowej wiedzy oraz zupetnie innych umiejetnosci niz te, ktore posiadaja
teraz®!. Podobnie rzecz ujmuje Janusz Gnitecki:

Nauczyciel wspolczesny staje wobec przemian globalnych wspoélczesnego swiata.
Pojawiaja si¢ nowe obszary aktywnosci i nowe reguty porzadku gospodarczego i edu-
kacyjnego. Nauczyciel musi stawi¢ czoto zupelnie nowym wyzwaniom cywilizacji
informacyjnej i globalnie pojetej edukacji oraz konieczno$ci odczytania nowych kom-
petencji w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Te zarysowujace si¢ nowe kompetencje nie
sg nauczycielowi dane, lecz zadane®.

Kompetencje te — ich zakres, obszary i wielorakie uwarunkowania — mogg stano-
wi¢ cenny poznawczo przedmiot wspodtczesnych badan pedagogicznych.

Bartlomiej Golek

COMPETENCES OF THE MODERN TEACHER (SELECTED FIELDS)
Summary

This article surveys the some of the areas of teacher competence in the context of the educational
needs of the 21st century. For many sociologists today’s society is primarily an information society. To live
and survive in this new environment its members must equip themselves with a type of knowledge that is
continuously updated. As a result, we have to learn throughout our lives and our education will have to last
longer than a few years of school or university. The advocacy of lifelong learning has become the mission of
a number of institutions, among them the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL). If all people should
keep learning new things and improve their skills on a permanent basis, no less can be expected from the
teachers. It is essential for the teacher to be an expert in his field but he/she should also remain an open-minded
person and always be ready to keep on learning. The modern teacher should possess cognitive competence
connected with general knowledge. He should also have research competence, especially of the type need
for conducting action research (work in progress). All of those competences involve a considerable level of
reflexivity — a quality that is expected from the modern teacher in the first place. Apart from these kernel
requirements the list of desirable teacher competences includes psychological competence, communication
competence, European (multicultural) competence and knowledge and skills related to IT technology.

61 M. Persson, Dimensions and recommendations. .., s. 21.
2], Gnitecki, Kompetencje nauczyciela w cywilizacji informacyjnej, [w:] Rozwdj zawodowy
nauczyciela, red. H. Moroz, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2005, s. 132.






