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Jak wychowa¢é naukowca?
Propozycja sposobu organizacji procesu wychowania

Abstrakt: Po przedstawieniu celu artykutu oraz problemu, zaprezentowano przyjete w nim rozumienie pod-
stawowych terminéw ,,wychowanie”, ,,naukowiec” i ,,struktura”, a nastgpnie przedstawiono propozycj¢ struktury
organizacyjnej procesu wychowania naukowca wraz ze szczegétowym omdéwieniem jego elementow.
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How to raise a scientist? Proposal for the organization
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Abstract: After the presentation of the article and the issue presented in the accepted understanding of the ba-
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sic terms “education”, “scientist” and “structure”, and then proposes the organizational structure of the education
process, the researcher together with a detailed discussion of its elements.
Keywords: education, scientist, structure

1. Cel i problem oraz rozumienie podstawowych terminéw

Za cel niniejszego tekstu przyjmuje wyodrebnienie ogdlnej struktury organiza-
cji dziataf wychowawcy zwiekszajacych prawdopodobiefistwo, ze wychowanek
w przysztoSci bedzie naukowcem. Jestem zwolennikiem pogladu, zgodnie z kto-
rym oddziatywania wychowawcze jedynie z pewnym prawdopodobiefistwem po-
zwalaja wnioskowaé o ich rezultatach. Poprzez tak sformutowany cel wyrazam
kontestacje mozliwoSci odnalezienia sposobéw postgpowania wychowawcy za-
wsze 1 wszedzie gwarantujacych osiagniecie zamierzonego rezultatu wychowania
(Kozielecki 1987, 389-393).

Na kanwie powyzszych ustalen problem, ktory chce rozwikta¢, formutujg w po-
staci pytania: Jaka jest najogélniejsza struktura organizacyjna procesu wychowa-
nia zwigkszajaca prawdopodobiefistwo wychowania naukowca? Podstawowe dla
moich badan terminy to wychowanie, naukowiec i struktura. Méwiac o wychowa-
niu, bede miat na mysli to, co wedlug Romano Guardiniego mieSci si¢ w zakresie
poje¢ stuzenie, pomaganie, uzdrawianie. Wychowanie to dziatalno$§¢ majaca po-
modc nam stawac si¢ ludZmi i wigzac nas z naszym czlowieczenstwem. Specyfike
dziatalno$ci wychowawczej wyznacza jej dialogiczna struktura. Relacja wycho-
wawca-wychowanek nie jest jednostronna, nie przebiega tylko i wytacznie w kie-
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runku od pierwszego z wymienionych ku drugiemu. Relacja ta jest zawsze odwza-
jemniona. Wychowawca oddziatuje na wychowanka, podobnie jak wychowanek
na wychowawce, jednak przy zatozeniu istnienia autorytetu wychowawcy. To on
kieruje procesem wychowania i wyznacza sposoby jego realizacji (Nowak 2012,
44-46).

Wychowanie ma doprowadzi¢ do urzeczywistnienia cztowieka jako osoby,
w zwigzku z czym w planowaniu procesu wychowania musi by¢ on ujmowany
catoSciowo w jego specyfice. Wychowania z pewnoS$cig nie mozna utozsamiac je-
dynie z nabywaniem wiedzy, ksztalttowaniem dobrego smaku, woli i mySlenia lub
z ksztattowaniem zdrowia (Nowak 2012, 50-56). Wychowanie ograniczane jedynie
do rozwoju w wymienionych sferach, a pozbawione wymiaru transcendentnego
bytoby redukcjonistyczne i niepetne (Kunowski 2004, 166-171).

Aby ustali¢ rozumienie terminu ,,naukowiec”, nalezy uprzednio okresli¢ przy-
jete rozumienie terminu ,,nauka”. Otéz na potrzeby tego artykutu, majac Swiado-
moS$¢ wieloznacznosci wymienionego terminu (Kaminski 1992, 11-19), rozumiem
go bardzo wasko. Mianowicie przyjmuje, Zze nauka to metodyczne i usystematy-
zowane poznanie o charakterze odkrywczym, obiektywnie twdrczym (Kaminski
1992, 14). W zwigzku z tym ws$réd desygnatéw terminu naukowiec umieszczam
wszystkie osoby zajmujace si¢ profesjonalnie dziatalno$cig poznawcza zmierzaja-
cg do tworczych i odkrywczych rezultatéw. Z zaproponowanego rozumienia termi-
nu naukowiec wynika, ze w jego zakres wigczy¢ trzeba wszystkich ludzi dazacych
w swojej dziatalnosci poznawczej do twoérczych i odkrywezych wynikéw, a nie
tylko tych, ktorzy juz takowe osiagneli. Przy czym z zakresu tego wylaczy¢ nale-
7y osoby zajmujace si¢ jedynie dziatalnoScig dydaktyczng, ktéra to bywa rowniez
rozumiana jako sposob poznania (Kaminski 1992, 14). Istotny jest fakt, ze wsrod
naukowcéw umieszczam jedynie osoby profesjonalnie (zawodowo) zajmujace si¢
opisang dziatalnos$cig. Naukowcem w przyjetym rozumieniu zatem nie bgdzie oso-
ba podejmujaca nadmieniong aktywnoS¢, np. jedynie hobbystycznie.

Zgodnie z przyjetym przeze mnie szerokim rozumieniem, struktura to elementy
i stale relacje miedzy nimi. W zwiazku z tym, poprzez struktur¢ organizacyjng
procesu wychowania bede rozumial kolejne, nastgpujace po sobie etapy procesu
wychowania jako dziatalno$ci zaplanowanej, wraz z ich wzajemnymi relacjami.

2. Struktura organizacyjna procesu wychowania naukowca

Transgresyjny, ale i usystematyzowany w aspekcie organizacyjnym charakter
dziatalnosci naukowej cztowieka sprawia, zZe istotne w odniesieniu do planowania
wychowania naukowca staje si¢ odwotanie do ustalefi dokonanych przez Tadeusza
Kotarbifiskiego w kontekscie prakseologii jako teorii sprawnego dziatania (Kotar-
binski 1973) oraz Jézefa Kozieleckiego transgresyjnej koncepcji cztowieka (Ko-
zielecki 1987; 1997). Odnoszac si¢ do dorobku wymienionych autoréw, odpowiedz
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na problem giéwny konstruuj¢ w sposéb nastepujacy: aby zwigkszy¢ prawdopodo-
biefistwo wychowania naukowca, najogdlniejsza struktura organizacyjna procesu
wychowania powinna mie¢ nastepujace fazy:

I. Faza preparacji: a. etap motywacyjny, b. ocena warunkow dziafania, c. warto-
Sciowanie wynikow, d. wybdr dziatania, 1. Faza aplikacji: a. przygotowanie dzia-
fan, b. instrumentalizacja dziatan, c. ekonomizacja i organizacja dziatan.

Zastosowana nomenklatura inspirowana jest dyrektywami dziatania skuteczne-
go opracowanymi przez T. Kotarbifiskiego oraz etapami procesu dziatania trans-
gresyjnego wyréznionymi przez J. Kozieleckiego (1987, 160-161; Kotarbifiski
1973, 143).

2.1. Faza preparacji

W fazie preparacji ma miejsce przygotowanie praktycznych dziataini wycho-
wawczych. Poprzez preparacje¢ nalezy w tym miejscu rozumie¢ mys$lowe, teore-
tyczne przygotowanie dziatafi wychowawczych i sposobéw ich wdrozenia. Istotg
fazy preparacji ukazuja jej kolejne etapy opisane ponize;j.

Etap motywacyjny. Rozpoczyna go wnikliwa analiza sytuacji poczatkowej, od-
nalezienie podstawowych, najistotniejszych dla péZniejszych dziatan charaktery-
styk. W kontekscie bedacej przedmiotem niniejszych badan dziatalnosci, z nad-
mieniong analiza utozsamia¢ nalezy diagnoze sytuacji wychowanka. W swojej
strukturze powinna ona si¢ odnosi¢ do mozliwie najwiekszej iloSci aspektéw oso-
bowosci wychowanka, z uwzglednieniem jego silnych i stabych stron, mozliwos$ci
i ograniczef. Réwnolegle do czynnoS$ci diagnostycznych nalezy podjaé te zmie-
rzajace do okreslenia standardu (aspiracji) (Kozielecki 1987, 163-217), do ktérego
w dzialalnoSci wychowawczej wychowawca ma zamiar zmierzaé (tu wychowanie
naukowca). Okreslenie dwéch granic kontinuum — stanu aktualnego oraz oczeki-
wanego stanu potencjalnego — pozwoli na wyodrebnienie celow szczegétowych
wychowania umozliwiajacych realizacje zatozonego celu giéwnego (Lobocki
2006, 121-144). To wtasnie konstrukcj¢ nadmienionych celdow szczegétowych na-
lezy uznac za najistotniejszy element omawianego etapu.

Ocena warunkow dziatania. Okresliwszy na etapie motywacyjnym cele pla-
nowanej dziatalnoSci, na etapie oceny warunkéw dzialania wychowawca zmierza
do ustalenia okolicznoSci realizacji tych celéw. Ma tu miejsce analiza szeroko ro-
zumianego kontekstu, w ktérym wychowanie bedzie si¢ odbywalo, tj. kontekstu
edukacyjnego, spofecznego, Srodowiskowego etc. Uwzgledniajac fakt istnienia
znacznego dystansu czasowego pomigdzy etapem oceny warunkow dziatania a mo-
mentem osiagnigcia celu gléwnego, jako istotny jawi si¢ proces antycypacji wyni-
kéw dziatan. W sytuacji planowania przebiegu procesu wychowania antycypacja
przebiega w trzech fazach: (1) okreSlenie ryzyka niepowodzenia zamierzonych
dziatafh umozliwiajace okreslenie prawdopodobiefistwa osiggni¢cia zamierzonych



250 KONRAD SAWICKI

wynikow; (2) proba przewidzenia warunkow zewnetrznych pracy wychowaweczej;
(3) antycypowanie przez wychowawce stanéw osoby wychowanka oraz samego
siebie jako uczestnikéw procesu wychowania (Kozielecki 1987, 219).

Znaczna odlegto$¢ w czasie antycypowanych wynikow powoduje, ze przewi-
dzenie ich z zupelng trafnoScig jest niemozliwe. W tym kontekscie wprowadzi¢
nalezy kategori¢ niespodzianki. Na potrzeby niniejszej pracy poprzez niespodzian-
ke rozumiat bede zdarzenie nieprzewidywane lub przewidywane, a mato prawdo-
podobne (Kozielecki 1987, 219-222). Przewidujac zatem warunki realizacji celow
wychowania w kontekScie wychowania naukowca, dostrzegaé nalezy znaczenie
tychze dla omawianego procesu, ale jednocze$nie trzeba mie¢ Swiadomos$¢é wy-
sokiego prawdopodobiefistwa wystapienia niespodzianki w odniesieniu do nich.
Wychowawca planujacy proces wychowania musi zatem by¢ przygotowany na ko-
nieczno$¢ weryfikacji i zmiany zamierzonych dziatan.

Wartosciowanie wynikow. Kolejnym etapem fazy preparacji jest wartoSciowa-
nie antycypowanych na poprzednim etapie wynikéw. Wychowawca podejmuje
wysitek zmierzajacy do okreSlenia cennoSci oczekiwanych rezultatéw dziatalnoSci
wychowawczej oraz faktycznych mozliwosci zniesienia przez nie deficytu istnieja-
cego pomigdzy stanem poczatkowym a stanem konicowym (Kozielecki 1987, 160).
Przypisywanie wartoSci przewidywanym wynikom moze odbywac si¢ na dwoch
skalach: utylitarnoSci i symboliczno$ci. Oceniajac rezultat na skali utylitarnosci,
analizuje si¢, w jakim stopniu zaspokaja on elementarne potrzeby czlowieka lub
przywraca ewentualng zaburzong homeostaze organizmu. Na skali symbolicznoSci
natomiast rozpatruje si¢ wynik z perspektywy stopnia jego znaczenia emocjonal-
nego, intelektualnego, duchowego etc. Zaznaczy¢ nalezy, Ze symptomatycznym
w kontekscie wychowania naukowca jest rozpatrywanie antycypowanych wyni-
kéw zwykle na drugiej z wymienionych skal. Przyczyn tego stanu rzeczy upatry-
wacé nalezy w charakterystyce dziatan transgresyjnych wsrdd ktérych lokuje sig
takze dziatalno$¢ poznawcza, uwzgledniajac dziatalno$¢ naukowca i aktywnoS$c
zmierzajaca ku wychowaniu tegoz (Kozielecki 1987, 235-239).

Wybor dziatania. Ustalenia dokonane na poprzednich etapach fazy preparacji —
tj. okreSlenie prawdopodobiefistwa osiggnig¢cia zamierzonych rezultatéw oraz ich
wartos$ci — umozliwiaja wychowawcy odnalezienie dziatan, przy ktérych zastoso-
waniu mozna z najwigkszym prawdopodobiefistwem wnioskowaé o mozliwoSci
osiagnigcia zatozonego celu (Kozielecki 1987, 235-239). W kontekScie wychowa-
nia dziatania te nalezy okresli¢ mianem technik wychowania lub technik oddzia-
tywan wychowawczych (Lobocki 2006, 231-264; Nowak 2008, 454-461). W tym
miejscu szczegdlnej wagi nabiera teoretyczne rozeznanie wychowawcy wsréd ca-
fego wachlarza wspomnianych technik. Osoba planujaca dziatania wychowawcze
powinna racjonalnie wybrac sposoby dziatania, uwzgledniajac nie tylko uwarunko-
wania spoteczne, Srodowiskowe, wtasne preferencje czy zalozony cel szczegétowy
wychowania, ale przede wszystkim obiektywne dobro wychowanka jako osoby.
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2.2. Faza aplikacji

W fazie aplikacji dokonuje si¢ rzeczywistej realizacji czynnoS$ci zaplanowanych
na etapie preparacji. Zaznaczy¢ nalezy, ze w fazie tej rowniez wystepujg czynno-
Sci, ktére mozna okresli¢ mianem preparacyjnych (przygotowawczych). Maja one
jednak inny charakter niz czynnosci fazy pierwszej. UsciSlajac, czynnoS$ci prepara-
cyjne fazy preparacji byly czynnosciami jedynie myS§lowymi, natomiast czynnoSci
preparacyjne fazy aplikacji s praktyczne. Sg to dziatania mozliwe do zaobserwo-
wania, zmierzajace do zastosowania ustalonego uprzednio planu.

Przygotowanie dziatan. Czynnosci przygotowawcze to wszystkie te czynnosci,
ktdre utatwiajg lub umozliwiajg wykonanie czynnosci gtéwnej badz sprawiaja, ze jej
wykonanie bedzie lepsze niz dotychczas (Kotarbifiski 1973, 172). Pierwsza czynno§¢
przygotowawczg stanowi usunigcie przeszkod. W kontekscie wychowania naukow-
ca nalezy poprzez to rozumie¢ odnalezienie czynnikéw uniemozliwiajacych badz
utrudniajacych wdrozenie zaplanowanych w poprzedniej fazie czynno$ci. Mozna
do tych czynnikéw zaliczy¢ tak te materialne (np. niedogodnoSci wynikajace ze
specyfiki otoczenia), jak i niematerialne (np. indywidualna nieche¢ wychowanka do
podejmowania aktywnosci o okres$lonej jakosci). Dopiero po usunigciu przeszkod
nalezy przej$¢ do kolejnych czynnoSci przygotowawczych. Drugg z nich jest przy-
gotowanie technik oddziatywan (Kotarbiniski 1973, 172). Czynno$¢ ta bez watpienia
nosi znamiona preparacyjne. Umieszczono ja jednak wsrdd czynnoSci aplikacyj-
nych, poniewaz preparacja w tym przypadku ma charakter praktyczny. Zamiarem
wychowawcy na tym etapie jest mozliwie najlepsze i najpetniejsze przygotowanie
aparatury niezbgdnej do pracy z wychowankiem, do realizacji dziatah zaplanowa-
nych w obrebie przyjetych technik oddziatywan wychowawczych. Przygotowanie to
nie moze dotyczy¢ wigc czynnosci zbytnio odleglych w czasie, czynnoSci, ktérych
zastosowanie bedzie uzaleznione od rezultatéw zastosowania czynnosci je poprze-
dzajacych. Ostatnig z aktywnoSci przygotowawczych jest przygotowanie wycho-
wawcy. Umiejetno$¢ przygotowania samego siebie do odpowiedniej jakoSci od-
dziatywan wychowawczych jest jedng z najwazniejszych, ktore powinien posiadac
wychowawca. Wychowawca taki w pewnych aspektach powinien by¢ fenomenolo-
giem, tak aby stosujac fenomenologiczne epoché, umiec¢ spojrze¢ na siebie niejako
z zewnatrz. Zdolno$¢ fenomenologicznego ,,wziecia w nawias” posiadanej wiedzy
i przekonan, zmierzajaca do uzyskania klarownego spojrzenia na wiasng osobe jako
niepowtarzalny fenomen, umozliwi odnalezienie wtasnych mocnych stron oraz zde-
finiowanie stabosci, a w dalszej perspektywie pelniejsze przygotowanie do realizacji
zamierzonych dziataii wychowawczych (Ablewicz 1994, 68-82).

Instrumentalizacja dziatan. Poprzez instrumentalizacje dziatan rozumiem za-
stosowanie zdobyczy technologicznych tak daleko jak to mozliwe, przy jednocze-
snym zatozeniu, ze nie szkodzg one wychowawcy, wychowankowi oraz jakoSci
Taczacej ich relacji wychowawczej (Kotarbifiski 1973, 189-201). Realizacja dziatan
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wychowawczych we wspolczesnym S§wiecie, w tym réwniez tych zmierzajacych
do wychowania naukowca, wymaga zastosowania odpowiednich §rodkéw techno-
logicznych, tak aby wychowanek byt autentycznie zainteresowany inicjowanymi
przez wychowawce dziataniami. W tym kontekScie coraz czgSciej uzywana jest
kategoria innowacji. Zaznaczy¢ nalezy, ze definicja innowacji zwykle rozumia-
nej jako ,,wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowego modelu biznesowego, nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej czy nowej organizacji stosunkéw z otoczeniem” (Kawa-
lec 2009, 24), nie moze by¢ in extenso przenoszona na ptaszczyzng wychowania.
Tak rozumiana innowacja! w wychowaniu sprowadzataby ten proces do prostej
sekwencji czynnoSci, prowadzac do jego technicyzacji, tym samym nie oddajac
jego istoty i wpisujac je w katalog nieadekwatnych uje¢ wychowania. W zwigz-
ku z tym, uwazam, ze innowacje w wychowaniu (réwniez naukowca) rozumie¢
nalezy jako nowg organizacje stosunkéw z otoczeniem, wyrazajacg si¢ we wpro-
wadzaniu nieobserwowanych czy niewystgpujacych dotychczas zmian w tych sto-
sunkach.

Wprowadzajac wszelkie innowacje w procesie wychowania, pamieta¢ nalezy,
zeby nie przyniosty skutku odwrotnego do zamierzonego, aby poprzez postuzenie
si¢ Srodkami multimedialnymi, elektronikg etc. wychowawca nie oddalit od sie-
bie wychowanka, a tym samym — wdrazajac okre§lone czynnos$ci — nie zaprzeczyt
wilasnym zamiarom (Nowak 2008, 243-246). Instrumentalizacja dziatah wymaga
zatem odpowiedniego wyczucia i intuicji pedagogiczne;.

Ekonomizacja i organizacja dziatan. Jest to ostatni etap wyrdézniony przeze
mnie w najogolniejszej strukturze organizacyjnej procesu wychowania. Wszyst-
kie dotychczas wykonane czynno$ci na etapie tym nalezy oceni¢ z perspektywy
ich ekonomicznosci. Ekonomizacj¢ dzialahh rozumiem tutaj jako zmierzanie do
uczynienia wdrazanych czynnoS$ci wydajniejszymi (Kotarbifski 1973, 143-171).
Zdaje sie, ze wydajno$¢ okreSlonych aktywnoSci regulowaé mozna faktycznie juz
w sytuacjach ich praktycznej realizacji. Wprowadzam tu zatem postulat, zgodnie
z ktérym wychowawca, realizujac zamierzony proces wychowania powinien nie-
ustannie czuwac nad jakoscig jego realizacji, tak aby okreS§lone czynno$ci w spo-
sob adekwatny do sytuacji angazowaty wychowanka. CzynnoSci te nie powinny
by¢ dla niego zbytnio forsowne, ale tez nie powinny go nudzi¢ swoja fatwoscia.

Poprzez organizacj¢ dziatait rozumiem natomiast kierowanie nimi w taki spo-
sob, ktory faktycznie umozliwi realizacje zamierzonego celu gléwnego oddzia-
tywan wychowawczych (Kotarbifiski 1973, 143, 202-238). Etap ten podkresla
znaczenie czuwania wychowawcy nad utrzymaniem odpowiedniego profilu podej-
mowanej aktywnosci wychowawczej. Musi on mie¢ nieustannie na wzgledzie cel,

! Mianem innowacji okresli¢ mozna takze ,,pomyst albo wynalazek, ktdry zostat skomercjalizowany, czyli
wprowadzony na rynek lub wdrozony w organizacji”, za: (Klincewicz 2012, 101). Por. (Trompenaars 2012, 59).
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ktdrego realizacji si¢ podjat. Na drodze ku jego urzeczywistnieniu z pewnoscig po-
jawig si¢ niepowodzenia, jednak nie powinny one zniechgca¢ uczestnikéw relacji
wychowawczej do podazania obrang droga. Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy, ze
zaden cel wychowawczy o profilu podobnym do tutaj opisywanego wychowania
naukowca nie moze by¢ w swojej formie absolutyzowany. Nadrzednym celem wy-
chowania zawsze powinien by¢ jak najpelniejszy rozwdj wychowanka w jego czto-
wieczefistwie (urzeczywistnianie go), a realizacja pozostatych celéw wychowania
musi pozosta¢ mu podporzadkowana (Nowak 2008, 53-58).

3. Whnioski

Skonstruowano propozycje struktury organizacyjnej przebiegu procesu wycho-
wania naukowca. Na potrzeby prezentowanych analiz jako cel dziatalnosci wycho-
wawczej przyjeto wychowanie naukowca. Uzasadnienia tego wyboru poszukiwac
nalezy w charakterystyce dziatalno$ci naukowej cztowieka jako aktywno$ci wyma-
gajacej wysokiego stopnia uporzagdkowania podejmowanych czynnoSci, do ktorej
to wychowanka przygotowywac nalezy w rownie usystematyzowany sposob. Do
wyodrebnienia takiego sposobu dgzono w ramach relacjonowanych badan.

Zaprezentowany schemat stanowi uporzadkowang sekwencje dziatain. Symp-
tomatyczna dla tego schematu jest mozliwos¢ jego aplikacji zaréwno do realizacji
ogolnych celéw wychowania, jak i do celéw bardziej szczegétowych. Konstruujac
opisang propozycj¢, zaniechano sugestii zastosowania $ci§le okreslonych technik
oddzialywan wychowawczych. Uczyniono to poprzez wzglad na réznorodnos¢ sy-
tuacji wychowawczych. Z uwagi na fakt, ze kazda z tych sytuacji jest indywidualna
i niepowtarzalna, dobor nadmienionych technik powinien by¢é warunkowany jej
jednostkowa charakterystyka. Co istotne, fazy preparacji i aplikacji nie powinny
by¢ rozumiane jako majgce miejsce jednorazowo i na pewnym etapie skoficzone.
Dynamika procesu wychowania wymaga od wychowawcy umiejgtnosci powrotu
z fazy aplikacji do fazy preparacji wtedy, kiedy bedzie to konieczne, aby ponownie
w sposOb wlasciwy rozpocza¢ czynnosci aplikacyjne.

Pamietac trzeba, Ze skonstruowany ogdlny schemat organizacji procesu wycho-
wania ma status jedynie propozycji wymagajacej dalszej nad nig refleksji. Wyod-
rebnione fazy i etapy dziatania wychowawcy moga zosta¢ odebrane jako nazbyt
ogdlne, a niektore wskazéwki w ich ramach zawarte jako nieSciste. SkutecznoSci
zaproponowanej koncepcji nie weryfikowano empirycznie. Wydaje sie, ze weryfi-
kacja takowa umozliwitaby jej doprecyzowanie, a tym samym podniesienie warto-
$ci poznawcze;j.
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