Mirostaw Wawrzyiski

URBANIZACJA, KOMUNIKACJA LOTNICZA, CYFRYZACJA
CZLOWIEKA — KLUCZOWE MEGATRENDY ZMIAN XXI W.

StreszczenieSwiat XXI w. bedzie podlegat trzem ewolucyjnym mega trendom:
urbanizacji, rozwojowi komunikacji lotniczej orazyfoyzacji/usieciowieniu
cztowieka. Nie miaty one analogii w wiekach popnzieth. Z tymi zamianami
nastpi przesunjcie centrow gospodarczych i politycznych w kierunkaiji.
Powyzszym zmianom dzie towarzyszytlo osiem kwestii spotecznych dgiej
cych sé jednoczénie wkrajach rozwingtych i rozwijapcych sé. Moze je usze-
regowa wedlug naspujacych zagadni@e dostpu do pracy; bezrobocia; przy-
szitdéci dzieci; opieki nad starszymiéwiatowych spekulacji finansowychro-
dowiska naturalnego; zdrowia i chaosu kulturowedyaiat XX| w. bedzie szyb-
szy, mniej pewny i mniej stabilny. Wymaga to przeétmy instytucji pastwa
oraz stworzenia globalnych instytucji nadzoru i tkoh, gotowych do szybkiej
interwencji w nagtych, turbulentnych wydarzeniaBlozwigzania instytucjonal-
ne, wiedza oraz dwiadczenia wypracowane w poprzednich stulecia¢ti b
miaty niewielkie zastosowanie w XXI w.

Stowa kluczowe:wolucja, urbanizacja, komunikacja lotnicza, cyaygp, usie-
ciowienie czlowieka, kwestie spoteczne, nowe tetdgie.

Wprowadzenie

Wiek XXI bedzie s¢ roznit zdecydowanie od poprzednich stulegiviat
z jego szybkécia i gwaltowndcia zmian, ktére nagpia, nie lzdzie miat wielu
analogii w wydarzeniach, ktére dotychczas mialyjsue. Wany bedzie take
ich nowy charakter, bazigy na najnowszych rozezaniach technologicznych
takich jak: upowszechnienieg¢sinternetu na catyndwiecie (prostocie porozu-
miewania sj), pracy w technologiach chmurowych (cloud compmjtitoraz
cyfryzacji produkcji padczonymi z maliwosciami szybkiej zmiany miejsc wy-
twarzania do innego patwa.

Dawniej do zmian dochodzito w postaci gwattownycbwolucyjnych
wydarze, ktérymi czsto towarzyszyly wyniszczage wojny. W XXI w. czyn-
nikiem zmiany nie &dzie rewolucja polityczna ani gwattowna wojna. Chadte
gwalttowne wydarzenia wgi pozostan, ale w krajach stabo rozwitych, jako
ich sposob na rozazywanie konfliktdw gsiedzkich lub wewetrznych zwiza-
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nych z dosipem do zasobdw: wodyywnaosci, surowcoéw. Znacznie wksze
znacznie w krajach rozwigtiych kedg mialy szybkie zmiany ewolucyjne w za-
kresie wymiany towarowej, nabwosci produkcyjnych (delokalizacja procesu
wytwarzania), pozyskanie surowcéw, faiwbdostpu do duych rynkéw zbytu
oraz meédzynarodowa konsumpcja towaréw i ustug.

W duzej mierze ewolucyjna przemiangdzie oznaczata réwniezmiarg
gtownych centrow gospodarczych i politycznych, ktétopniowo przesuansie
w kierunku Azji. Ju dzis tym przemianom towarzyszy istraey od kilku lat
btyskawiczny, globalny przeptyw finanséw oraz infacji gospodarczych sku-
piony w rkach nielicznej grupy ludzi zwranej z rynkiem finansowym.

Ubocznym czynnikiem nadchogtz/ch przemian ddzie to,ze duwa czs¢
juz wypracowanej wiedzy, dwiadcze, rozwigzah systemowych spajacych
rodem XX oraz wcz@iejszych stuleci, stanieesw warunkach XXI w. albo
zbedna, albo bardzo malo przydatna. Moto s¢ sta dla wielu decydentéw
politycznych, gospodarczych, silnie zapatrzonych nigdawne rozvgzanie
i idee, tym o czym pisat Alvin Toffler, czyli pulip starowiedzy. Oznacéao
bedzie usili prébe z wpasowaniem sizamierzchtych rozvgzan instytucjonal-
nych w nowy, zmiennywiat, ktory zupetnie do nich nie przystaje. Takee z
chowania dodatkowoebla tworzyty duwo konfliktbw na wielu polach: mental-
nosciowych, politycznych, kulturowych i cywilizacyjnic

Istotrg sprawa w zachodzcych przemianachghbizie nabycie umigfnosé¢
stawiania przez decydentéw, spotetste/o wyranego oporu dla pojawiggej
si¢ co jaks czas ,jednostkowej chcivioi natury ludzkiej”. Nie jest to jednak
sprawa tatwa i prosta, wymaga sprawnych, nadzolhcaystytucji publicznych
0 zaségu globalnym. Wydarzenia ostatniej dekady pokfzig swiat pocatku
XXI w. nie potrafi sobie z tymi zjawiskami radzi jest wciz bardzo podatny na
duze zaburzenia gospodarcze powstate w wyniku glolochirdziatah spekula-
cyjnych. Ich gidbwnym katalizatorem byta jednostkomachtannéé ludzka na-
stawiona na olbrzymi spekulagj finansows z wykorzystaniem najnowszych
rozwigzan technologicznych. Egzemplifikacfego zachowania me by fraza
wypowiedziana przez gtbwnego bohatera filmu OlivBtana , The Wall Street”
,greed is good/chciwig jest dobra”. O tymze jest to bardzo powszechne i zte
zachowanie, ktére niczym nie okietznane prowadziddoych turbulencji glo-
balnychswiadczy m.in. gkniecie ,banki internetowej” w 2001 r., wybucwia-
towego kryzysu finansowego w Stanach Zjednoczowyc008 r., lub olbrzy-
mie klopoty gospodarcze w Hiszpanii od 2011 r. wiame spekulagjna rynku
nieruchomeci.

Nadchodzce przemiany globalnegtls zachodzi w trzech mega wymia-
rach. Opieraj sie one na szybkich procesach ewolucyjnych, ktére miaty
analogii z tym co dziato siw poprzednich stuleciach:

a) urbanizacji,
b) komunikaciji lotniczej,
C) usieciowienie/cyfryzacji cziowieka.
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Powyzszym mega zmianomelzie towarzyszyto osiem kwestii spotecz-
nych dziejcych s¢ rownolegle wkrajach rozwingtych i rozwijapcych se. Mo-
ze je uszeregowawedtug nasfpujacych zagadni& dostpu do pracy; bezrobo-
cia; przysziéci dzieci; opieki nad starszymgwiatowych spekulacji finanso-
wych; srodowiska naturalnego; zdrowia i chaosu kulturowego

1. Urbanizacja

Przechodgzc do oméwienia pierwszego megatrendurbanizacji, trzeba
podkre&li¢ bardzo istoty rzecz. W XXI w., po raz pierwszy w dziejach, lualzi
beda zyli w dominujgcym stopniu w mega miastach, miastach i miaste¢zkac
Jest to proces, ktory naptije stopniowo. Data temu impuls rewolucja przemy-
stowa w drugiej potowie XVII w. Zjawisko to nabrafyzyspieszenia w XX w.
Urbanizacja byta i jest waym czynnikiem wzrostu gospodarczego — motorem
rozwojowym. Przejciu cztowieka z trybuycia wiejskiego do miejskiego towa-
rzyszyta szybko rozwijara s¢ industrializacja. Pozwalata ona twoézliczne
i proste nowe miejsca pracy w przeiley a potem w coraz bardziej rasym
sektorze ustug po Il wojni@viatowej.

O ile w 1900 r. 13-14% populagjwiata zyto w miastach to w 1930 r. to
wielkos¢ wzrosta ju do 30%. W cigu niecatego stulecia jupotowa ludnéci
Swiata zyta w miastach — 50% w 2008 r. Ten trend utrzyngadsilej i wedtug
prognoz ONZ w 2050 r. ju70% populacji bdzie zyto w miastach, czyli &dzie
wtedy w nich mieszkato okoto 6,4 mid ludzi z szacmmo okoto 9,3 midzyja-
cych za niecate 40 lat.

W 2010 r. szereg patw ten prognozowany wskaik juz przekroczyto
np. Biatorg (75%), Belgia (97%), Brazylia (87%), Czechy (74%)ancja
(85%), Korea Potudniowa (83%), Libia (78%), Niem&4%), Rosja, (73%)
Stany Zjednoczone (82%), Szwecja (85%), Szwajqd@d&no), Wielka Brytania
(80%). Inne zbliaja sie do niego np. Ukraina (69%). Polska ze wskiiem
61% odstaje od matw wysoko zurbanizowanyth

Przyktadem bardzo forsownego nadrabiania ,zakeglow tworzeniu
spoteczéstwa zurbanizowanego jest @bka Republika Ludowa. W ggu
ostatnich 30 lat doszio w tym kraju do bardzo rady&go wzrostu populacii
miejskiej. O ile w 1978 r. tylko 18% ludia zyto w miastach to na koniec 2011
r. ta wielka¢ wynosita juz ponad 51%. Nie jest to jedynenswo przeywajace
szyblg urbanizagj. Kraje znajdujce st w obszarze Azji i Pacyfikudaa tymi,

w ktorych ludné¢ miejska dalej bdzie dynamicznie wzrastata, podobnie zjawi-
sko wysgpi na Bliskim Wschodzie oraz Afryce.

Miasta lgda odgrywaty znacznie wksz rolg w zyciu miliardéw ludzi,
rozwoju pastw niz miato to miejsce do tej pory. Po raz pierwszy viegch
ludzie kedg zyli w réznych miastach na niespotykaw dziejach skal Coraz

! Dane dotyczce urbanizacji wedtug CIA — The World Fact BookQzvirzesnia 2012 r.
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wiecej bedzie mega miast, gdzie liczba ludobprzekracza w nich 10 min. du
dzis takich olbrzymich aglomeraciji jest przynajmniej. 280 duzej mierze znaj-
dujg sie one w Azji (patrz tabela 1). €& z nich to jednoczmie olbrzymie
porty stanowjce duze bramy dla gospodarek tych krajéw.

Tabela 1.Miasta posiadafe wiecej niz 10 min ludndci

Lp. | Nazwa Panstwo Mieszkancy
w min
1. Tokio Japonia 36,507
2. Delhi Indie 21,72
3. San Paulo Brazylia 19,96
4, Bombaj (Mumbaj) Indie 19,695
5. New York-Newark USA 19,3
6. Szanghaj Chiny 16,575
7. Kalkuta Indie 15,294
8. Dhaka Bangladesz 14,251
9. Karaczi Pakistan 13,125
10. | Buenos Aires Argentyna 12,998
11. | Los Angeles-Long Beach-Santa Ana USA 12,675
12. | Pekin (Beijing) Chiny 12,214
13. | Rio de Janeiro Brazylia 11,836
14. | Manila Filipiny 11,449
15. | Osaka-Kobe Japonia 11,325
16. | Kair Egipt 10,902
17. | Moskwa Rosja 10,523
18. | Stambut Turcja 10,378
19. | Lagos Nigeria 10,203
20. | Seul Korea Poludniowg 9,778

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie CIA — The Worldttisok, dane z 2009 r.

Z dynamicznym rozwojem mega miastawd Sic szereg zjawisk spotecz-
nych zarbwno pozytywnych jak i negatywnych. Do giagrwszej grupy mma
zaliczy¢ ich olbrzymi dynamizm rozwojowy, kreatyw§ioi innowacyjnd¢ go-
spodarcz. Na ich terenachaszlokalizowane liczne, gtownesmdki akademic-
kie i badawczo-naukowe. Stanawone take bardzo silne centra przemystowe
oraz ustugowe. GZ¢ z nich juw jest duymi osrodkami finansowymi np. Nowy
Jork, Szanghaj, Tokio. Takie megaadki kreup bardzo dobre warunki do two-
rzenia nowych miejsc pracy zarowno w przéhayjak i w ustugach. Na ich
obszarach g niskie wskaniki bezrobocia. Ze wzgtu na swaj skak kreuj
olbrzymie maliwosci pozyskania zagranicznych inwestycji. Przy tygrczsto
bardzo atrakcyjne pod wzglem warunkéwzycia oraz pracy. Istotnym czynni-
kiem jest réwnie to, ze osobyzyjace i pracujce w miastach uzyskaljwieksze
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dochody nit zyjace z pracy na wsi, np. w Chinach tamita jest przynajmniej
trzykrotna. Jest to tak bardzo wany i atrakcyjny czynnik, ktéry popycha wielu
do migracji i osiedlenia giw nich.

Do zjawisk negatywnych mega miast rglen.in. toze w czsci z nich
powstaj tzw. fawele, czyli die dzielnice biedy i béstwa. Rejony teapanowane
przez zorganizowane grupy przgeize, ktére zajmugjsic handlem narkotykami,
prostytucy, panuje tam wysoki wskaik gwattow i zabdjstw. Zjawisko to wyst
puje np. w Brazylii, Argentynie. Kolejnkwesty 53 zanieczyszczenia atmosfe-
ryczne zwjzane z de iloscig pojazdéw mechanicznych, zaktadéw przemysto-
wych oraz niskimi normami ochroriyodowiska. W cgsci wyskpuje tzw. smog
np. Pekin, Tokio. Nagpnym problemem as kwestie zwizane oczyszczaniem
miasta, trudn&ci z dojazdami do pracy (korki w godzinach szczytu)

Istnieje przewaga czynnikdéw pozytywnych nad negatywi zwigzana
z migracy ze wsi do miast i dalgzurbanizagj. Takim kluczowym dla wielu
wydaje s¢ mozliwos¢ znalezienia lepiej ptatnej pracyzndotychczasowe do-
chody otrzymywane z pracy na roli. Ten oraz inngnoki beda prowadzity do
potrojenia powierzchni miejskich obszarow zabudowehrdo 2030 r.

Wazng sprawg zwiazarg z mega oraz innymi dymi miastami jest réw-
niez to, ze przy nich g zlokalizowane porty lotnicze. Obstugujiliony pasae-
réw, podré@ujacych na wielu trasach oraz ustiszviaja duzy transport towarowy
m.in. elektronika, czy produkty szybko pstg sé. W rozwoju pastwa, regionu
mozna wyodebni¢ te miejsca, ktére dysponujotniskami oraz te bez nich.
Wiegksze ¢tpo rozwoju gospodarczeggdrie nasipowato w tych pierwszych.
Dalszy wzrost gospodarczy i bogacenige spoteczastw (powstanie klasyred-
niej), zwkaszcza w rejonie Azji, starsic kluczowymi czynnikami, ktory ¢ilg
prowadzity do wzrostu nezenia ruchu lotniczego.

Szczegolnie wana dla obstugi dtego ruchu pagarskiego midzy mega
miastami jest flota powietrzna, ktéra dysponujernfmimi, szerokokadtubo-
wymi samolotami pasarskimi dalekiego zagju (VLA — Very Large Aircrat)
typu Airbus A380 czy Boening 747 tzw. Jumbo JatoBe uywane do lotéw na
diugich trasach i magzabr& na poktad 400, a nawet ¢giej pasaerow w za-
leznosci od wersji. Na przyktad Boening 747-81 81 (I —téncontinental), ktory
wprowadzono do zytkowania w marcu 2011 r. zabiera w wers;ji trzyskiaej
362 lub 467, a w jedno klasowej 581 pasaw. Jego maksymalna waga starto-
wa to 447,7 tony i ma zagj maksymalny 14,815 tys. km.

2. Rozwadj komunikaciji lotniczej
Drugim wytaniagcym st megatrendem jest bardzo dynamiczny, globalny
rozwoj komunikacji lotniczej. Stanowi ona jeden z najbezpieczniejszyad-

kow transportu. Od 1970 r., co 15 lat, ulegata pmjdniu liczba przewmnych
pasaeréw. Duzy wplyw na wzrost liczby wionych paszeréw miata deregulacja
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ruchu lotniczego w Stanach Zjednoczonych zagt@ozvana w 1977 r. Na skutek
tego wzrosta liczba oferowanych peen lotniczych oraz spadly ceny biletéw.

Transport lotniczy okazat gibardzo odporny na da kryzysyswiatowe
W Ciggu ostatnich 40 lat: naftowe z lat 1973-74 i 197%ewolucja w lranie);
wojne w Zatoce Perskiej z 1990-1991 r. oraz 2003 r.zysybankowy w Azji
Potudniowo-Wschodniej w latach 1997-1998; atak nBGM 2001 r.; epidemi
wirusa SARS w 2002-2003 r.; czy kryzys finansow8008 r. Mimo,ze jest on
bardzo wraliwy nawet na nieznaczne wahania cen ropy nafto@epa zakupu
paliwa w gcznych kosztach dziatalda przewdnikow stanowi powzna pozy-
cje (w 2010 r. wyniosta 26%, w 2011 r. 29%). Wzrogtyceopy tylko o 1 dolara
na barytlce oznacza dla przeimtkow dodatkowe koszty w wysoka 1,6 mld
dolaréw rocznie. W celu redukcji tych kosztow nialet samoloty ja przysto-
sowano do gytkowania biopaliwa. Na takim paliwie, po raz pisgy Boening
747 linii KLM wykonat lot pasaerski w 2011 r. W czerwcu 2012 r. Jumbo Jet
tej linii wykonat na biopaliwie najditszy przelot ngwiecie, na trasie Amster-
dam — Rio de Janeiro, lgrna szczyt zrbwnowanego rozwoju.

W 2011 r. regularne linie lotnicze przewiozty wsagh rozktadowych
2 738 min paseeréw (2 681mid w 2010 r.) oraz 51,4 min ton tadumkdyko-
nujac prace przewozows,2 bln paszerokilometréw (pkm) i 181 mid tonokilo-
metréw. W stosunku do 2010 r. praca przewozowazgaSa wzrosta o 5,6%, a
tadunkéw utrzymata giprawie na tym samym poziomiéVN portach lotniczych
na swiecie obstaono 5,1 mld pas@row, a samoloty przewiozty 88 min ton
tadunkéw oraz wykonaty 70 min operacji startovaddwania. Najwsksz dy-
namike osiagnety porty w Ameryce Potudniowej oraz na Bliskim Wedlzi€'.

Jest to bardzo dy postp w stosunku do przes#@. W 1977 r. istnialo
okoto 290 regularnych linii lotniczych, ktére dysmavaty okoto 6500 samolo-
tami odrzutowymi. Obstugiwaly one zaréwno linie jknae oraz mgdzynaro-
dowe. W 2011 r. funkcjonowato juponad 900 regularnych linii lotniczych,
ktére posiadaty 19 890 samolotéw odrzutowych: 1@ gasaerskich oraz 1740
transportowych W ciggu najblizszych 20 lat, wedtug prognozy firmy Boening,
ma nastpi¢ podwojenie liczby #ytkowanych samolotow komunikacyjnych
(patrz tabela 2). W 2031 r. madw stuzbie 39 780 samolotow odrzutowych:
36 580 paseaerskich i 3200 transportowych. Przy tym zkazy s¢ o okoto 20-
25%srednia pojemn& samolotoéw pagerskich.

2 J. Litwinski, Linie lotniczeswiata 2011 [w:] Lotnictwo nr 9/2012.
3 J. Litwinski, Porty lotniczeswiata 2011 [w:] Lotnictwo nr 7/2012.
4 Current Market OutlookBoeing Commercial Airplanes, Seattle, 2012, s. 7.
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Tabela 2. Samoloty odrzutowe pagarskie i transportowe w stbie w 2011 r.

oraz prognoza na 2031 r.

Wielkos§¢ samolotu 2011 2031
Olbrzymie VLA: A380, Boening 74 79C 103(
Szerokokadtubow 371( 911(
Waskokadtubow 12 61( 27 43(
Odrzutowce regional 278( 221(
Razen 19 89( 39 78(
Zrodio: opracowanie wlasne na podstav@arrent Market OutlookBoeing Company,
2012,

Wedlug szacunkéw analitykbw Boeninga praca przewazpasaerow
wzrosnie z 5,2 biliona pagarokilometréw (bln pkm) w 2011 r. do 13,8 bln pkm
w 2031 r. Wzrost najwkszego ruchu lotniczego napt na liniach wewstrz-
nych Ameryki Péinocnej — 1 459,61 mid pkm (20115294 mid pkm), Chin —
1 448,40 mid pkm (2011 — 380,11), Europy 1 305,3@ pkm (2011 — 659,48)
oraz medzy Europ a Ameryk Pétnocra — 901,20 mid pkm (2011 — 430,20)

W ciagu najblizszych 20 lagredniorocznyswiatowy wzrost gospodarczy
weditug prognozy Boeninga ma wyte3,2% (w krajach rozwijagych se
5,0%, a w rozwingtych 2,0%), co umdiwi rozwdj floty powietrznej na pozio-
mie 3,5% rocznie oraz pozwoli na roczne przyrosicy przewozowej: page-
row — 4,0% oraz towaréw — 5,2%Dla poréwnania prognozy firmy Airbus na
lata 2012- 2031 zakladgjoczne przyrosty pracy przewozowej. pasaw —
4,7% oraz towaréw — 4,9%, co przektada isa wzrost przewanych pasze-
réow z okoto 3 mid w 2011 r. do 7,5 mid w 2031 r.

Samoloty komunikacyjne przeszly wiele modyfikach skutek dgego
wzrostu cen paliw i zaostrzenia norm ochramngdowiska w ostatnich latach.
Dzigki temu wzrést ich zasg, liczba waonych paszerow i towardw, zreduko-
wano zuycie paliwa i halasu, a tak ograniczono emisjzanieczyszcze W cig-
gu ostatnich 40 lat zycie paliwa w samolotach ulegto redukcji o blisko?@,

a hatasu o prawie 75%0 wielu wprowadzonych oszgncsciowych innowa-
cjach technicznych w lotnictwiviadczy to,ze od 2000 rswiatowy ruch lotniczy
wzrost 0 53% i 0 41% tadowkéto popyt na globalne zycie paliwa przez od-
rzutowce podniést sitylko o 3%. Intensywnie wykorzystany samolot komunika-
cyjny, w poréwnaniu ze starym, pozwala zaogde# rocznie na paliwie milion

5 lbidem, s. 27.

8 Ibidem, s. 4.

" Global Market Forecast 2012-2031. Navigating theufe, Airbus, 2012, s. 12.
8 lbidem, s. 10.

% Ibidem.
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dolaréw. Przemyst lotniczy stawia sobie bardzo angbcele m.in. zaklada dal-
szy spadek emisji zanieczyszazeprzynajmniej 50% do 2050 r.

Obecnie najwikszymi producentami pasarskich samolotow odrzuto-
wych g dwie firmy Airbus w Europie (naigcy do The EADS Group) oraz
Boening w Stanach Zjednoczonych. Na trzecim miejestibrazylijski Embra-
er. Ta pierwsza firma wytwarza napkszy seryjnie produkowany samolot sze-
rokokadtubowy, dwupoktadowy Airbus A380 tzw. Supenpo. Wprowadzono
go do shiby w lotnictwie paszerskim w padzierniku 2007 r. i zdetronizowat
on drugiego powietrznego giganta Boeninga 74dzk: on latat przez najlah
sze 20-25 lat. Jego zagimaksymalny wynosi 15 400 kilometréw oraz ma yag
startowg 560 ton. W zakenosci od wersji mae przewiéc¢ od 525 pasaerow w
trzech klasach do 853 pasadw w jednej. Samolotow olbrzymich (klasy VLA)
jest znacznie mniej. Na rynku odrzutowych samolofiagaerskich dominuj
waskokadtubowe (z jednym korytarzem) oraz szerokaMzalve (z dwoma
korytarzami).

Bardzo wang zmiarg zwigzar z deregulagj ruchu lotniczego byto po-
jawienie s¢ obok tradycyjnych przewmikow lotniczych, przewmikéw nisko-
kosztowych (Low-Cost Carriers — LCC), ktorzy ofeadivustugi lotnicze na
réznych trasach za sporozaze ceny. Dzki temu znacznie wcej oséb zacgo
korzysta& z transportu powietrznego. W celu utrzymania keekayjnaci tra-
dycyjni przewdanicy lotniczy planuj w najblizszych czasie tworzenie wlasnych
tanich linii. Takie zamiary ma przyktad niemieckafthansa (najwikszy euro-
pejski przewanik, przewaacy rocznie 106 min pagarow), ktéra chce je uru-
chomi od stycznia 2013 r., czy francusko-holenderskieFance-KLM.

Polska jest kluczowym krajem w Europeodkowo-Wschodniej (gospo-
darka generuje 37% PKB),Zew srodku kontynentu i ma najeksze zaludnie-
nie (udziat 31%). Na mapie gospodarcagjata region ten wek jest postrzega-
ny jako rynek wschodgzy. Transport lotniczy na tym obszarze generujeako
1% wyniku swiatowego w 2011 r. Najwkszy w tym udzial maj Wegry —
0,22%, 47 miejsce rankingaviatowym; Polska — 0,12%, 56 miejsce; Czechy —
0,09%, 60 miejsce.; Rumunia — 0,07%, 65 miédfsderzewanicy w Europie
Srodkowo-Wschodniej dysporujv 53% samolotamiredniej lub starej genera-
cji i w najblizszych latach wiksza¢ z nich nadaje sido wymiany. W zwizku
z tym obszar ten ma jeszcze w sobigydootencjat rozwojowy.

Polska stata siatrakcyjnym rynkiem dla zagranicznych linii lotmych
po wegciu do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. Szczegoldi@ przewanikow
niskokosztowych takich jak np. irlandzki Ryanaigycwegierski Wizz Air
(Wizz Air Hungary Legikozlekedesi Kft. —ggierskie tanie linie lotnicze). Ten
ostatni od 19 maja 2004 r. do wéméa 2012 r. przewidzt z i do Polski 25 min
pasaeréw. Pojawienie siprzewdanikéw niskokosztowych stato eiistotnym

10 3. Litwinski, Diugoterminowa prognoza Airbusa dla Eurofgodkowo-Wschodniej
i Polski, [w:] Lotnictwo nr 1/2012.
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katalizatorem, ktory stymuluje wzrost liczby osdlrystagcych z ustug lotni-
czych na trasach europejskich oraz krajowych (gatrela 3).

Polskie porty lotnicze obsiyty 21,9 min paszerow oraz blisko 89 tys.
ton fadunkéw w 2011 r., najatej w dotychczasowej historii. Wedtug ocen
Urzedu Lotnictwa Cywilnego w 2012 r. mna oczekiwé dalszego wzrostu do
23,6 min obshionych paszeréw. Wsrdd nich najwgkszym jest Lotnisko im.
Fryderyka Chopina w Warszawie, na drugim miejsat igrakéw Airport, a na
trzecim Port Lotniczy Katowicev Pyrzowicach. Na Lotnisku Chopina odpra-
wiono 9,3 min podrénych oraz 60,5 tyscy ton tadunkéw w 2011 r., a w por-
tach regionalnych kolejne 12,6 min pzs@w z 28,1 tys. ton tadunkéiv

Tabela 3. Udziat polskich portéw lotniczych w obstdze przewozéw pasa-
zerskich w latach 1981-2011

Rok 1981 | 1991 | 1996 | 2000 | 2006 | 2010 | 2011
1. Liczba |, 8 8 12 11 11 11
portow

2. Liczba

pasaeréw | 2837 | 2188| 3833| 5793] 15456 20701 21909
W tys.

3. Wiel-

kos¢ cargo| b.d. | b.d.| 50934| 56746 79358 82122 88612
(tony)

4.Liezba | 0| b | 83780 147006 237316 285933 297836
operacji

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie J. liski, Dziatalnas¢é polskich portow
lotniczych w: 2004, 2006, 2009, 2010, 201rzad Lotnictwa Cywilnego.

O wadze portéw lotniczych dla rozwoju kraju i regicswiadczy to,ze
trwaja prace zwizane z uruchomieniem kolejnych. Na terenie Polskc@wato
12 portéw lotniczych latem 2012 r. Najnowszy, Mamexki Port Lotniczy War-
szawa-Modlin otwarto 16 lipca 2012 r. i jego ofepst skierowana dla linii
niskokosztowych: Ryanair i Wizz Air. Do koa 2012 r. ma zostesoddany do
uzytku 13 port w Lublinie Swidniku. W 2013 r. jest planowane otwarcie kolej-
nego portu lotniczego w Radomiu Sadkowie. ésienie liczby czynnych re-
gionalnych portéw lotniczych staniecsiodatkowym czynnikiem wptywagym
na wzrost liczby odprawianych pasadw, przewaonych towaréw oraz wyko-
nywanych operacji lotniczych.

11 3. Litwinski, Dziatalnas¢ polskich portéw lotniczych w 2011 rokuyzad Lotnictwa
Cywilnego, Warszawa 2012, s. 1.
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Wedtug prognoz analitykow firmy Airbus w najidizych 20 latach flota
samolotow pasarskich linii lotniczych polskich, jak i zagranicmh przewa-
nikéw dziatagcych na polskim rynku, wzénie z nieco ponad 70 samolotow w
2011 r. do 220 w 2030 r., czyli trzykrotnie. ProgadAirbusa zaktada przy tym
srednioroczny wzrost ruchu lotniczego w Eurogiendkowo-Wschodniej na
poziomie 5,7%, co jest wynikiem vgzym ni¢ dla Europy Zachodniej — 4,2%.
Jest to zwjzany z tymze ten pierwszy rynek jest zagdony i dopiero ,wscho-
dzi”, a ten drugi jest j,nasycony”.

Najwigkszy krajowy przewgnik Polskie Linie Lotnicze LOT unowocze-
snia swoy flotg. W najblizszych latach ma zagtic samoloty Boening 767 jego
nowsz wersp Boeningiem 787 Dreamliner, ktory jest bardziej mimiczny od
przednikéw i ma wikszy zasig (15 tys. km). Pierwszy jego egzemplarz ma
wejs¢ do shizby w listopadzie 2012 r. Podobnemu unowdoieniu jest podda-
wana flota samolotow regionalnych w Eurolocie (spdPLL Lot), gdzie stare
samoloty turbémiglowe ATR 72 g zastpowane przez nowe Bombardiery
Q400. Eurolot ma zamiar pozyskad5 maszyn tego typu do koa 2013 r., co
wydatnie przyczyni gido zwekszenia siatki lotdw oraz rozwoju dziatapera-
cyjnych w kraju.

Waznym czynnikiem dla rozwoju komunikacji krajowej bypojawienie
sie¢ 2012 r. nowych linii lotniczych OLT Express Poladore zaproponowaty
bardzo atrakcyjne ceny ustug (99 zt za lotyazy polskimi miastami). Linia ta
mimo krétkiego okresu dziatania (2 kwiegie 31 lipca 2012 r.) zrewolucjoni-
zowata oferg przewanikéw regionalnych w Polsce. Wagu paru miesicy
udato jej st przewiex¢ 320 tys. pasaerow skuszonych bardzo atrakcyjcer,
czesto taisz od ceny biletéw PKP. Pomimo bardzo szybkiego wzrostu i réw-
nie gwattownego upadku tej firmy maa oczekiwé na pojawienie giw przy-
sztaéci nowych ofert na podi@ krajowe w niszych nk poprzednio cenach np.
w lecie 2012 r. pojawiata gioferta Eurlotu na loty za 149 zt. Tego rodzaju
atrakcyjne cenowo propozycje wptyna dalszy wzrost liczby oséb korzystaj
cych z krajowych przewozéw lotniczych.

W najblizszych 20 latach natg sic spodziewa do dalszego powaego
przyrostu liczby os6b korzystgjych w Polsce z ustug lotniczych, zwtaszcza
przewanikow niskokosztowych, na trasachgaizynarodowych oraz krajowych.
Duzy wplyw na to lgdzie miato spadek cen biletow, rozwoj oferty przemio
kow niskokosztowych (na transach diugodystansowwycklasie biznes), wpro-
wadzenie nowych, ekonomiczniejszych samolotow dvearzenie siatki no-
wych pohczen. Wedtug prognoz Uktlu Lotnictwa Cywilnego liczba oséb ko-

12 Bankructwo firmy OLT Express Poland bylo zwéane z ogtoszeniem upaééiowym
likwidacji spotki Amber Gold, co nagpito w potowie wrzénia 2012 r., jej prezesem byt
Marcin Plichta. Amber Gold okazataggpiramidy finansowvs latem 2012 r., wczaiej
miata negatywne rekomendacje Komisji Nadzoru Finamgjo. Narazita na steapie-
niedzy ponad 7200 klientow, ktorzy ulokowali przynajejn325 min zitotych w ,zlo-
tych” lokatach od 2009 r., oprocentowanych w skaliu na 13,8-14,1%.
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rzystapcych w Polsce z transportu lotniczego ma wzgésto 42,5 min w cigu
najblizszej dekady.

3. Usieciowienie lub cyfryzacja cztowieka

Trzecim megatrendem jessieciowienie lub cyfryzacja cztowiekz,
Pojawienie si w latach 70 XX w. pierwszych komputeréw osobistygtito s¢
bardzo wanym wydarzeniem. W ggu ponad 40 lat, stalyesbne zwyczajnym
urzadzeniem dogpnym zaréwno w firmach, jak rowriew gospodarstwach
domowych na catyrdwiecie. Dodanie do nich nabwosci korzystania z dogpu
do sieci internetowej bardzo akszyto maliwosci tych uradzer. Obok kom-
puteréw stacjonarnych bardzo szybko wzrasta lidaraputeréw przenmych
(mobilnych) magcych podobne midiwosci (laptopy, netbooki, tablety PC). Jest
to bardzo dynamicznie rozwiggy sk segment rynku.

W 2012 r. ponad 2,2 mid ludzi z ponad 7,0 mld mjafomazliwos¢ ko-
rzystania z dogpu do internetu. Najwcej internautowzyje w Azji (42%), ale
najwickszy odsetek ludzi korzysta z niego w Ameryce Pdhep (77%). W bli-
skiej przysztéci cata ludné¢ globu lzdzie dysponowata dagiem do internetu.

W ramach nowych midiwosci komunikacyjnych bardzo viag role od-
grywaja rézne serwisy spoteczaciowe. Do najwgkszych o zasgu globalnych
nalezy Facebook, Twitter, You Tube, czy Blogger. Uillwiaja one bezpéred-
nie porozumiewanie sisetkom milionow aytkownikow. Najwkcej z nich ko-
rzystap osoby przed 25 rokierrycia, dla nich jest praktycznie niewyobadny
$wiat bez dosfpu do sieci. Obok serwiséw spoteczciowych bardzo wanym
czynnikiem zdobywania wiedzy @viecie g portale, gdzie sumieszczane 9
ne wiadomeci (rozrywka, zdrowie, gospodarka). Poraae szybkim odnalezie-
niu informacji stia wyszukiwarki takie jak amerykakie Google (zdobyt 90%
rynku w Europie), Yahoo!, chska Baidu, czy rosyjski Yandex. Internet ma
takze wplyw na wymiag towarowy przez serwisy aukcyjne takie jak globalny
Ebay (w Polsce jego odpowiednikiem jest np. Allggazy due sklepy sprze-
dazowe jak np. Amazon.

13 Od Redakcji: Powszechnie przyjmowamazwg tego megatrendu jeséwolucja in-
formacyjna,ktéra masama trzy wlasne megatrendgtegracg cyfrowg (cyfrowg inte-
gracje r@nych mediéw, konwergengjub digitalizacg), dematerializagj pracy (z wy-
nikajacym pozytywnym uwarunkowaniem réwnouprawnienia kbbale take bezrobo-
ciem oraz powstaniem prekariatwmiare pojeciowg pojmowaniaswiata (Swiat nie
tylko si¢ zmienia, ale my temusimy zmieni jego pojmowanie przez nas samych). Zob.
np. Wierzbicki (2011)echne, wyd. Komitetu Prognoz PAN.
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Tabela 4.Swiatowi uzytkownicy Internetu, stan na 31 grudnia 2011 r.

Ludnos¢ Uzytkownicy Uzytkownicy Penetracja

w tys internetu w  internetuw (% popu- Warost
Regionys$wiata yS. Pop 2000-
(2011, tys. tys. lacji 2011
szacunki) 31.12.2000 31.12.2011 31.12.2011)
Afryka 1037524 4514 139 875 135% 2988%
Azja 3879740 114304 1016 799 26,2 % 789 %
Europa 816 426 105 096 500 723 613% 376 %
Srodkowy Wschéd 216 259 3285 77 021 356% 2245%
Ameryka Poétnocne 347 395 108 097 273 068 78,6 % 153 %
Amerykatach- ;o7 583 18069 235820  395% 1205%
ska/Karaiby
Oceania/Australia 35 426 7 620 23927 67,5% 214,0%

Swiat catkowicie 6930 055 360 985 2267238 32,7% 528 %

Zrédto: WORLD INTERNET USAGE AND POPULATION STATISTS, December
31, 2011, Miniwatts Marketing Group.

W coraz wekszym stopniu informacja jest czerpana bégnio z rénych
zrodet dosgpnych na sieci. Spada przy tymsitoosdb korzystapych z tradycyj-
nych kanatow komunikacyjnych takich jak telewizjadio, czy prasa. O sile
wplywu nowych rozwizan cyfrowej komunikaciji i dogpu do informacji mee
swiadczy¢ symboliczny faktze po 244 latach od momentu, kiedy po raz pierwszy
ukazata s Encyklopedia Britannica, jej wydawca postanowikagzy¢ wyda-
wanie jej wersji papierowej marcu w 2012 r. i ugpsiat ja na tylko w wersiji
elektronicznej. Za to najbardziej popularnym gdezem do sprawdzania wiado-
mosci dla setek milionéw ludzi statagsiWikipedia, czyli encyklopedia powszech-
na, ktog pisz i redaguy sami internauci. Jej pojawienie¢ szdetronizowato
w wielu krajach dotychczasowe edycje papierowychafencyklopedii.

Kolejnym waznym urzdzeniem komunikacji masowej stak sielefon
komorkowy. Jego szybké i zastg rozprzestrzenianiagsjest sporo wikszy niz
w przypadku internetu. Praktycznie jest togdizenie, z ktérego judzis korzy-
sta dominujca cz$¢ populacjiswiata, bez wzgidu na kontynent, wiek i poziom
zamanaosci. Stal s¢ on najpopularniejszym namdziem hcznaci na swiecie.
W najblizszych 3-7 latach telefon komdrkowy stanie sizadzeniem, ktérym
bedzie dysponowat prawie kdy naswiecie.

O ile na pocgtku 2000 r. szacowanae bylo 500 min abonentéw telefonii
komorkowej, to na poetku 2011 r. wielké¢ ta przekroczyt ju 5 mid (przy
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liczbie ludndci swiata ponad 7 mld}. Wedtug prognozy firmy Infonetics liczba
aktywnych aytkownikow wszystkich systemow telefonii komorkow@pobil-
nej) ma przekroczy6 mid w 2012 r. Dla poréwnania, o ile na pgtékm 2000 r.
byto 250 min aytkownikow internetu, to na pogtku 2011 r. ich liczba wzrosta
do 2 mid.

Regionem, gdzie bardzo szybko rozwija &lefonia komérkowaasChi-
ny, ktére dystansagjpod tym wzgédem Indie. W 2007 r. byto w tym kraju 500
min wzytkownikéw to w lutym 2012 r. ich liczba przekro¢ayd97 min oficjal-
nych subskrybentow i dalej onasnie.

Wazng innowacj w telefonach komérkowych byto stworzenie smartfonu
(smartphone), czyli telefonu z dggem do szerokopasmowej telefonii komor-
kowej (3G). Jest to ugrlzenie, ktéredczy w sobie funkcje zarowno telefonu
komérkowego oraz komputera kieszonkowego: komuaikatinternetowego
oraz platformy rozrywkowej. Dzki temu obok funkcji jakie posiada ten pierw-
Sszy ma wmontowane mliwosci korzystania z poczty elektronicznej, ma prze-
gladarke sieciowa, pager, GPS, cyfrowy aparat fotograficongz kamey wi-
deo. Nowe modele potrafdodatkowo odczytadokumenty biurowe w forma-
tach Microsoft Office oraz PDF.

Premiera iPhona 4 firmy Apple odbytg §i stycznia 2007 r., a w sprzeda-
zy byt on dosgpny od 29 czerwca 2007 r. Od tego debiutu smartianety
bardzo szybko podbigarynek telefonéw komarkowych, siaj sie, mimo sporej
ceny, dla wielu najbardziej pgdanym i kupowanym uszizeniem. Prognozy
sprzedaowe tych urgdzen na najblisze lata s bardzo pozytywne. Wyprone z
rynku zwykte telefony komérkowe wagu kilku lat. Na rynku domingjsmart-
fony amerykaskiej firmy Apple oraz koresskiej Samsung Electronics. Produk-
ty Appla @ wytwarzane przez tajwigka firm¢ Foxconn Technology
w Shenzhen w Chinach (spotka Hon Hai Precisiondtrgy, ktéra montuje tele-
fony iPhone i tablety iPad. Samsung jestazany z chiska firma HEG Elec-
tronics w Huizhou w potudniowych Chinach.

Nastpnym obok smartfonéw ugdzeniem elektronicznym, ktore btyska-
wicznie podbijaswiat, g tablety PC np. iPady firmy Apple, Kindle Fire fiym
Amazon, czy Galaxy Samsunga. W 2011 r. wedtug fiteaytner sprzedano na
$wiecie 60 min tabletéw PC, w tym 66% firmy AppleSs to urzdzenia stano-
wigce pohczenie smarftonu z laptopem lub inaczej jest takithomputer ste-
rowany za pomagekranu dotykowego dgi technologii multi-touch — wielo-
krotnego dotyku. Ich gigantyczny sukces rynkowy @sgigzany z pojawieniem
si¢ na pierwszego iPada firmy Apple, ktéry zaprezetio8teve Jobs 27 stycz-
nia 2010 r., a jego debiut rynkowy ngsit 16 marca 2010 r. Najwkszym jego

¥ Internet ma ju 2 mld uytkownikéw, telefondéw komérkowych jest 5 miliard ]
Gazeta Prawna.PL, 26 stycznia 2011.

15 Latem 2012 r. firma Apple pobita rekord wycenyaraerykaskiej gietdzie — 623 mid
dolarow.
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rynkiem sprzedey 53 Stany Zjednoczone. Tablet PC pod wdgim technicznym
jest podobny do smartfonu, ale makgizy ekran. Korzysta z systemow zapo
czonych od tego drugiego takich jak iOS czy Andrdiest to urgdzenie mobilne
z kilkoma, konkretnymi funkcjami pozwalgymi na surfowanie po sieci, korzy-
stanie z poczty elektronicznej, czytaniegkek (e-bookdéw), ogdanie filmow,
przeghdanie zd¢¢, granie w gry pobierane z sieci lub stuchanie rkuzy

W ostatnich gjciu latach pojawity s bardzo ciekawe, cyfrowe wadze-
nia mobilne, ktére umdiwiaja dostp lub wymiar informacji na skal niezna-
ng w XX w. Od debiutu rynkowego smartfonéw oraz tade PC uradzenia te
stap sic bardzo poszukiwane. Ich sprzedaroku na rok dynamicznie fie,

a cena spada. Nie wyczerpane wszystkich pomystow na gdzenia cyfrowe.
Kolejng nowdscig na rynku smartfonéwasphablety (palczenie stow phone
i tablet PC). Maj one wikszy ekran ni smartfony (przeina wiksza nk 5
cali), a pierwszy — Galaxy Note — wprowadzita firBamsung w 2011 r. Od
paru lat trwaj prace nad wearable computing — ,informatyto noszenia”.
Jeden z takich projektéw uruchomit Google Glasswiekniu 2012 r. Polega on
na wywaniu panoramicznych okularéw wypasaych w stuchaw wbudowany
mikrofon i zamontowan kamee rejestrugca obraz, ktory si widzi, a nasfpnie
przesytanie go do serwer6w Googla, ktore dkrje, gdzie jestémy i co robimy.
Kiedy ktos dzwoni lub wydarzyto giccs istotnego wzyciu internetowym pojawia
si¢ wiadoma¢, ktora jest wywietlana bezpaednio przed okiem.

W ostatnich 20 lat na skutek pojawienig Biupowszechniania pdych
urzadzen cyfrowych stopniowej zmianie ulegagachowania ludzkie. Jest to
bardzo wyrany i powszechny trend, ktéry caly czas rozwija @ynamicznie.
Coraz wecej ludzi czerpie swajwiedz z internetu bazgg na portalach infor-
macyjnych, spoleczioiowych. Coraz wicej zakupéw jest dokonywanych
i obstugiwanych przez ihie uradzenia w sié jak: ustugi turystyczne (rezerwa-
cja, sprzedg, transakcje finansowe (robienie optat, przelew@eakup i rezer-
wacja biletéw (lotnicze, komunikacji publicznej, dina, teatru). Sie w ten
spos6b przyczyniajsic do wpierania realnego piexiza z obiegu.

Przeksztalceniu ulega sposéb porozumiewaniajei szybka¢ oraz wy-
miana informacji. Ludzie magspotyk& i nawigzywa znajomdci zardwno
w wirtualnych sieciach spoteczimowych, a potem dgki kontaktom tam na-
wigzanym spotykasi¢c w swiecie rzeczywistym, w tzw. realu. Dotyczy to rgiac
prywatnych jak i zawodowych. W przypadku tych dalgdwa czs¢ firm szu-
ka nowych pracownikéw, nowych i atrakcyjniejszyaisthwcow przez oglosze-
nia, ktére g publikowane w sieci. Na przyktad przy rekrutagjapownikow g
coraz cesciej wykorzystane tzw. systemy ATS (Applicant TriagkSystem). Te
bardziej zaawansowane usfiziaja juz prowadzenie wywiadow wideo. Ozna-
cza to ,automatyzae¢j procesu rekrutacji i selekcji pracownikéw. W cbra
mniejszym stopniu dochodzi do beZpadniego kontaktu osoby rekrujog
z ubiegajcej st o0 prag. Koszty rekrutacji i selekcji spadaj
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Druga taky istotrg sprave jest zagospodarowywanie czasu wolnego. Inter-
net dostarcza coraz yaej rozrywki i zabawy, zwtaszcza dla mtodego pokae
Zamiast przystowiowego ,ganiania za pitko podworku”, czy ,siedzenia na
trzepaku” spora jego ¢ siedzi przed monitorami komputeréw, komorek,
smartfonéw, czy tabletow. Ma to takswoje negatywne strony do ktérych nale-
zy wzrost mtodych ludzi z nadwagi otytoscig, spadek ich wytrzymaioi
i sprawndci fizycznej, pogorszenie umignos¢ nawihzywania bezp&rednich
relacji spotecznych, czy uzaldenie od korzystania z sieci.

Cyfryzacja wplywa na sposéb funkcjonowaniangtav, ktére w coraz
wiekszym stopniu s dostpne dla swoich obywateli przez internet, chélsia
przez maliwos¢ sktadania corocznych rozliazgpodatkowych, publikowanie
komunikatow o przetargach publicznych. Siea coraz wikszy wptyw na de-
mokratyczne wybory polityczne. Umdowia gromadzenie funduszy wybor-
czych, prezentagjprogramow wyborczych, promowanie jednych kandydat6
lub ich dyskredytowanie.

Jw dzi$ mazna podziek spoteczéstwo na osoby, ktore magostp do
najnowszych technologii oraz na te bez tejzimwsci. Ze wzgédu na due
potanienie cen tdych uradzes, ta druga grupa stajecsioraz mniejsza. Do tej
ostatniej w coraz wkszym stopniu zaliczajsie ci, ktdrych nawet stana zakup
takich uradzen, ale nie chg mie¢ z nimi nic do czynienia ze wzglu na wiek,
czy gorsze wyksztatcenie.

W najblizszych latach czeka nas dalszy rozwdj cyfrowychydaen tech-
nicznych, mobilnego internetu obstugiwanego przgdpy, smartfony, tablety
PC i nowe urzdzenia. Zwgkszap one maliwosci szybkiego porozumiewania
sie, pozyskiwania informacji w stosunku do tego czyloeanie dysponujemy.

Kwestie spoteczne

Powyzszym trzem mega zmianonedzie towarzyszylo osiem kwestii
spotecznych dziggych st jednoczénie wkrajach rozwingtych i rozwijapcych
sie. Moze je uszeregowawedtug nasfpujacych zagadnie dostpu do pracy;
bezrobocia; przyszéoi dzieci; opieki nad starszymiwiatowych spekulacji
finansowych;rodowiska naturalnego; zdrowia i chaosu kulturowego

W przypadku pierwszej kwestii, zgdanej zdostepem do pracyw go-
spodarkach krajéw rozwigtiych, to w tych pastwach istnieje i &dzie istniat
dwy deficyt tanich, prostych, stabilnych i pewnychejac pracy. Ména je byto
znalez¢ przez dziestki lat w gospodarce industrialnej XIX i XX w. Progst
masowy, zatrudniagy miliony ludzi, ze wzgidu na globalizagj rozwdj konte-
nerowego transportu morskiego oraz lotniczego pig@m sic w duzej mierze
do krajow rozwijagcych sé. Zjawisko to zacgo sie w latach 70-80 XX w.
i byto zwiagzane z przenoszeniem produkciji z USA, Europy do sylkl, Chin
oraz innych krajéw o niskich kosztach robociznystdanym czynnikiem, ktéry
wptynat na reduka miejsc pracy w przendle bylo zasipienie pracy ludzkich
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rak przez masowe wprowadzenie stacjonarnych roboti@enpystowych. Na
likwidowane miejsce pracy w przesig powstalty nowe miejsca pracy w ustu-
gach. Ten drugi sektorjuak dobrze nie wynagradza jak przemyst z pewnymi
wyjatkami (sektor finansowy). Doszio przy tym do pawej zmiany w stosun-
kach pracy. Na rynku jest ¢ pracy w sektorze ustug w dich miastach, ale
czesto ma ona charakter okresowy lub dorywczy np. eiejdub nawet w po-
szczegolne dni tygodnia. Nie istnieje taka jak yestabilng¢ i pewndci zatrud-
nienia. Osoby pracage obecnie i w przyszoi ;3 i beda w znacznie wikszym
stopniu narzone na toze beda miaty w swojej karierze zawodowej krétsze lub
diuzsze przerwy w agtosci pracy. W gospodarce postindustrialnej coragksde
znacznie ogrywa wzrostu prekariatu, czyli oséb ggme na umowach czaso-
wych, nisko wynagradzanych i przy tym pozagtggh dhezej bez pracy. Powstaje
wiele niepewnych i stabo platnych miejsc, gtownidakich sektorach ustug jak
gastronomia, hotelarstwo, turystyka i rozrywka. &ypracy w krajach rozwied
tych jest przy tym bardzo podatny nanmé formy niestabilnéci zwigzane z kry-
zysami gospodarkiwiatowej. Do takich ostatnich nale kryzys finansowy

Zz 2008 r. w USA, czy kryzys patw strefy euro zapogtkowany wiosi 2009 r.

w Grecji. Powoduj one spowolnienie, ktére czasami w niektérych kiajprze-
chodzi w stagnag¢jgospodarcztrwajaca pak lub nawet kilka lat.

Podobne problemy z pradeda miaty kraje rozwijagc sk. To do nich
przeniesiono dto pracy przemystowej prostej i tatwej. Takw tych pastwach
bedzie panowat brak stabildo i pewndci zwigzany z globalnymi powzania-
mi i niepewndciami rynkéw. Bdzie nastpowata cagta migracja masowej i
prostej pracy do krajow o napsizych kosztach. Takie zjawisko jest gostrze-
galne w Chinach, gdzie €& miedzynarodowych firm, czy chskich przedsi-
biorcéw, przenosi produkgjdo krajow o niszych kosztach np. do Birmy, Wiet-
namu, Indii. W pastwach lgdagcych na etapie gospodarek przedprzemystowych
lub przemystowych gpodobne problemy jak europejskiego proletariaii’¢
i pocztkbw XX w. Mamy i kedziemy mieli do czynienia z dym wyzyskiem,
szkodliwymi warunkami pracy, brak stosownych zalezze prawnych — tzw.
dziki kapitalizm.

Druga kwestiabezrobociaw krajach rozwingtych jestscisle powhzana
z pierwsz. Na jej wptyw w duej mierze maj wysokie koszty pracy, ktorey s
zwigzane z utrzymaniem rozbudowanego systemistpasocjalnych (opiekis
czych). W tych pastwach, z tego powodwtizie istniato die strukturalne bez-
robocie, wrod czsci grup spotecznych oraz wiekowych (po 45-50 rakaia).
Do tego spora &%¢ miodych ludzi nie bdzie miata szans na jgkolwiek prag
przed 35 rokiem, a tak potem, bowiem ich kompetendy zbyt mato przydat-
ne na rynku pracy postindustrialnej, a koszty zhirenia dla przeetnego pra-
codawcy g i bedg za wysokie. Ze wzgtu na bardzo diy rozwoj przez pa-
stwo r@nych form opodatkowania jednostkowych kosztéw prgamdatki bez-
posrednie, pérednie, akcyza, optaty za CO2) orazegkawanie przywilejami
pracowniczymi dla ja zatrudnionych jednostkowe koszty praayza wysokie.
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Na skutek tego strukturalne bezrobocielde na state wpisane iycie czsci
spoteczne pastw rozwingtych.

Podobne problemy zazane z kwesdi bezrobocia éda takze w krajach
rozwijanych s¢. Gtownym jej powodem dulzie nadpoda mtodych ludzi do
pracy zwigzany z wciz duzym przyrostem demograficznym oraz dalsduza
automatyzaej proceséw wytworczych zwiary z coraz powszechniejszym
uzywaniem robotoéw przemystowych. Sporae&z miodych ludzi nie bdzie
miata pracy bo ¢dzie ich za dio — zledne ece do pracy.

Trzech kwesth sa widoki na przysziosé dla miodego pokolenia
W przypadku krajow rozwirtych, zwlaszcza w EuropieZwzis zaczyna poja-
wia¢ si¢ odczuwalny brak mtodego pokolenia. W najbhych 20-40 latach po-
jawi sie duza nadpoda pokolenia oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyj-
nym, powanie wzrgnie srednia mediana wieku. Dominacja oséb z tych dwdéch
grup wiekowych mge mie duzy wptyw na stagnagjinstytucjonala, spotecza
i gospodarcza, przemiensic w dryf rozwojowy. Ludzie mtodzi ze wzgdu na
swoja liczebry mniejszé¢ mogy by¢ w demokracji blokowani politycznie przez
pokolenie starszych oraz ich roszczenia politycdree.oznacza brak szerokich
perspektyw dla mtodego pokolenia w przyseio

W przypadku krajéw rozwijagych sé dalej lzdzie w nich spora liczba
osbéb wchodgeych na rynek pracy i wgt mata liczba os6b w wieku poproduk-
cyjnym. Z tego powodu patwa te potencjalnie magstwarza wicksze per-
spektywy rozwojowe dla miodych ludzi. Takie zjawdskazna obserwowajuz
dzis, gdzie z Hiszpanii, Portugalii emigeumtodzi, bezrobotni ludzie w poszu-
kiwaniu pracy w dawnych, zamorskich kolonii, do Angyny, Brazylii czy Ni-
gerii. W tych pastwach kdzie take wiekszy rozwoj i wzrost gospodarczy
w zestawieniu z pestwami rozwingtymi. Nie bpda miaty one tak diych obci-
zen podatkowych zwgzanych z kosztami pracy zyzianymi z utrzymaniem
panstw socjalnych (opiekiczych).

Czwarta kwestia jest zg#ana zopieka nad osobami starszymiOd za-
konczenia Il wojnyswiatowej w krajach rozwirtych caly czas podnosiesi
srednia dlugé¢ zycia. Jest ona zwkana z bardzo rozwigth opieky zdrowotn,
wzrostem naktadow na opiglsocjalny, znaczyg poprave warunkéwzycia. Du-
za czs$¢ wydatkow publicznych (socjalnych, medycznych) jes¢dzie adreso-
wana do osOb w starszym wieku. Stanpwini bardzo wana czes¢ elektoratu.
Tym samym pastwa w coraz vgkszym stopniu &da sie zadtwac, co spowodu-
je wzrost diugu publicznego. W dtugim okresiglbie to prowadzito do imploz;ji
finansowej pastw — jego bankructwa. Tego rodzaju problemy, j&dmanieco
innej genezie, maa obserwowana przyktadzie Grecji od 2009 r. Corazhv
sze koszty opieki nad osobami w wieku starszymagwdza zwgzane z choro-
bami wieku starczego.cla miaty dwy wptyw na ograniczeniérodkéw, ktore
panstwa teda mogly przeznaczana rozwdj infrastruktury, badania naukowe.
Jest maliwe pojawienie si instytucjonalnej blokady politycznej zydanej
Z zahamowaniem rozwoju krajow przez ,wtadgerontokraciji”. Bdzie ona
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nastawiona na zaspokojenie rgsych, witasnych i dotanych potrzeb zwéiza-
nych z kosztowna opigkzdrowotn i socjalr.

Kraje rozwijapce st beda miaty mniejsze problemy z opigkad star-
szymi, ze wzgjdu na ich wcjz liczniejsze miodsze pokolenie. Jednak té-pa
stwa nie unikg tej kwestii i kedg musiaty j rozwigzat przez tworzenie tadow
zabezpieczenia spotecznego dla oséb starszych.

Piata kwesth s3 $wiatowe spekulacje finansoweW krajach rozwing-
tych co jaké czas kda sie pojawia niszcace ,mble spekulacyjne” na iych
rynkach o zasgu globalnym. W tych pestwach ldzie to problem mniej do-
tkliwy niz w krajach rozwijajcych sg, ze wzgédu na systemy nadzoru i kontro-
li finansowej oraz mdiwos¢ interwencji pastwa. Mimo istniegcych zabezpie-
czex nie uchroni to rynkéw przed kolejnymi bleami”. Ich gkniecie ledzie
miato wptyw na nagty, skokowy wzrost bezrobociag@szenie si warunkéw
zycia i rozwoju tych krajow. W skrajnych wypadacbtdbie to prowadzito do
stagnacji gospodarczej. Stawienie (granie) przektaie jednostki na maksyma-
lizacje finalizowania krotkookresowych wiasnych zyskéw vezgledu na diu-
gookresowe wiksze koszty jest bardzo niebezpieczne dla rozwajddgo pa-
stwa. Zwlaszcza w tych gorzej rozwgtyich, gdzie jest to wydarzenie mocniej
odczuwane przez da czs¢ spoteczéastwa. Jeeli te ciemne strony natury ludz-
kiej biorg gore swiat zaczyna wchodgina drog silnych turbulencji, ktére po-
wodujg wzrost biedy i ubdstwa dych kregdéw spotecznych. Z drugiej strony
oznacza to szybkie bogacenie sielicznych kosztem dej pauperyzacji wielu.
Brak istnienia skutecznych instrumentow kontroiamulcow nad tym zacho-
waniem w gospodarce jest prpgrog do katastrofy danego regionupgawva.

Spekulacje na globalnych rynkach finansow, produwkid.in. walut,
Zywnoscia, surowcami oznaczfjznaczne windowanie cen za nie, paejyich
faktycznej ceny rynkowej. Jednym z efektow taki®gmu dziata jest dua nie-
stabiln@g¢ warunkdéw zyciowych w r@nych regionachiwiata, szczegolnie w
krajach stabo rozwigtych. Przeklada sito na nagly wzrost jednostkowych
kosztéwzycia np. 0 50-100 % w giju paru miesicy, roku. Tego typu gwattow-
ne, skokowe wahania cen rywnaosici prowadza bezpdrednio do destabilizacji
politycznej w niektdrych regionach i krajach. Blaiecie byto ponad 60 buntow
glodowych w latach 2007-2009. Pojawity sine w krajach, gdzie udziat wydat-
kow nazywnos¢ przekraczat wicej niz 70 % dochodéw ludrigi. Przyktadem
tego zjawiska mze Afryka Potnocna oraz Bliski Wschéd tzw. Arabsk#o$va
Ludéw, wydarzenia z lat 2010-2012. Ogganona kilkanécie pastw arabskich
m.in. Tunez, Algierie, Eqgipt, Libi, Syrie. Katalizatorem wybuchu w tych kra-
jach masowych i burzliwych protestow, buntéw spoigeh, strajkéw, a nawet
wojny domowej byla zla sytuacja materialnazejuczsci spoleczéstwa, due
bezrobocie, rosite cenyzywnaosci, korupcja, nepotyzm. Istadrrole w ich po-
wstaniu odegrata spekulacja fi@iatowych rynkach cenaniywnosci i surow-
cow (ropy naftowej), ktéra doprowadzita do znacanegzrostu cen na ghe
towary. Niemanaos¢ zaspokojenia podstawowych warunkéyecia wyprowadzi-
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ta tyshce biednych ludzi na ulice, ktorzy nie madiczy¢ na wsparcie od wia-
snego pastwa obrocili s¢ przeciwko panucemu systemowi. W niektérych
krajach doszio do wybuchu wojny domowej, w Libii 2011 r., czy w Syrii
w latach 2011-2012, gdzie zglo 23-27 tys. ludzi. W tym ostatnim kraju kon-
flikt wcigz jeszcze trwa.

Szésta kwestia wike sk z ochrong srodowiska naturalnego.W krajach
rozwinietych od szeregu lat kladziegsiluzy nacisk na ochranwlasnych zaso-
bow srodowiska naturalnego. To oznacza niski poziom a#agji wkasnych
zasobow naturalnych, ale prowadzi do wzrostu keszitodukciji. Do tego za-
miast sktadow& przetwarza rézne toksyczne odpady u siebiesgz rozwinie-
tych pastw eksportuje je do krajow rozwigych s¢ np. zuyte czsci do
komputerow trafiagj do Afryki. Problem ten jeszczeesnasili ze wzgidu na
rozwéj miast oraz wzrost liczby ludém swiata konsumujcej coraz wgcej
wszystkiego.

W krajach rozwijajcych mamy do czynienia z ¢ degradagj, zanie-
czyszczeniendrodowiska naturalnego oraz nadmierna jego ekspipatabun-
kowe wydobywanie surowcéw, niszczenie laséw i zasmie rzek. Dua czsé
zanieczyszcze krajéw rozwijapcy sk powstaje w licznych fabrykach, ktore
produkup przy pomocy technologii zakazanych w krajach rodgtych. Na
skutek tego mamy do czynienia z permanentnym padinie krajow wysoko
rozwinietych m.in. efekt cieplarniany.

Siddma kwestia vaize st ze zdrowiem. Kraje rozwinkte juz dzis maj
dwzy problem z ludmi z nadwag czy otytymi. Spore g&ci spoteczéstw USA,
Europy Zachodniej np. Wielka Brytania, Niemcy sldpadsic z os6b zbyt dio
wazacych. Jest to zwrane ze znacznym wzrostem konsumpcji wysokokalo-
rycznego i taniego jedzenia meggo dua zawartd¢ cukru oraz ttuszczu, ogra-
niczeniem wysitku fizycznego (poruszanig samochodami, windami, schoda-
mi ruchomymi), siedgcym trybem pracy itd. Judzis kwestia ta generuje de
koszty dla systemu opieki zdrowotnej na skutek wzr@achorowalriei m.in.
na cukrzye, nadcénienie, choroby serca. Kolejnym kwestiagié st ze znacz-
nym wzrostem oséb starszych w przysetoPo 65 rokwycia, a zwtaszcza po
80 roku, znacznie wzrasta ryzyko pojawienia iznych form demencji star-
czej, w tym choroby Alzheimera. Tego rodzaju chgraliaza sie z coraz wek-
szymi kosztami opieki nad tymi osobami. W najsitiych latach édzie coraz
wig¢cej 0séb daywajacych do 80 rokuycia i zyjacych dhuzej.

Kwestia ta nie &dzie jeszcze tak dotkliwa w krajach rozwi@ych se,
ktére wchz map miode spoteczestwa. Wcyz w tych pastwach ze wzgdu na
gorzej rozwingty system profilaktyki i opieki zdrowotnej istniejwicksze
wspotczynnik zgonow wéd dzieci oraz 0s6b starszych. Niemniej §izis moz-
na zaobserwowsgpojawienie si problemu z nadwag otytoscia.

Osma kwestie wize sk z chaosem kulturowym — ptynndgcia, anarchi
zachowa spotecznych w krajach rozwitych. Rozwo6j demokraciji w tych pa
stwach oznaczat stopniowe przyznawanie coraz kjzmych praw i przywile-
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jow coraz wekszym grupom spotecznym np. zawodowym, mniejsmon reli-
gijnym, czy etnicznym. Do tego panujezgiikult poprawnéci politycznej, gdzie
nie wolno méwé publicznie w sposob naganny o mniefgdach religijnych
oraz ich odmiennych zachowaniach np. islamskigjrekinie pasuj do kultury
zachodniej. W tym kigu kultowym wciz s3 praktykowane mordy honorowe na
kobietach np. we Francji, Niemczech, e zmuszane do miehstwa wbrew
swoje woli, czy jest praktykowane wigkmstwo. Tego rodzaju praktykiasnie-
dostrzegane”, nie naginowane, bo w demokracji kdy maze zy¢ tak jak chce

i mu sk podoba. Prowadzi to do gego konfliktu kulturowego, zderzenia cywi-
lizacyjnego w krajach rozwigiych.

Rownolegle towarzyszy temu zjawisku przyznawaniepgm zawodo-
wych r&nych nadzwyczajnych praw do otrzymywarigiadczé publicznych
jak: wczéniejsze emerytury, 100 % petnoptatne zasitki choved, dodatki do
wynagrodzé za pra¢ w systemie publicznym, ograniczenia w @pgt do da-
nego zawodu. Podobne liczne prawa otrzymgzniowie, kosztem nauczyciel
w systemie szkolnictwa podstawowegmedniego. Nauczycielom nie wolno ich
zbyt dwo obchza¢ nauky, stresowé ocenami negatywnymi, czy kara

Na skutek rozrostu wielu przywilejow nakierowanyenokrélone mniej-
szaici uformowato s¢ przéwiadczenie,ze ,im tak wolno, nalgy sig”, bez
wzgledu na ogélne koszty. Prowadzi to do wzrostu jedangych, samolub-
nych zachowa nastawionych na zaspokojenie wg#nie wtasnych, biacych
potrzeb i przyjemn<i. Moze to prowadz do skrajnej autokreaciji, promowania
egoizmu, a tym samym do destrukcji ogélnym naépeia spotecznego. Oznacza
to tworzenie spolechstwa (jednostek, grup marginalnych) pozbawionego ha
mulcéw, ktoremu wszystko ginalery i do wszystkiego ma prawo, a samo ma
,Zero” powinnaci. W demokracji licznie przyznane przywileje niestaty
zrownowaone z podobngany obowigzkéw lub ogranicze

W krajach rozwijajcych sé wcigz 5 jeszcze silne hamulce zmane z
brakiem tworzenia prawa i istnieniem znacznych witejow dla mniejszéci. Te
spoteczéstwa g tez bardziej radykalne i konsekwentne w swoich zacmiaen.

Podsumowanie

Swiat XXI w. staje s} coraz szybszy. Nadchagz zmiany nie majana-
logi w wydarzeniach dziegych s¢ poprzednich wiekach,asnowa jakoscia.
Wazng w tym rok odegra dalsza urbanizacja, rozwéj komunikacjiitaej oraz
usieciowienie cztowieka. Prawie 2@y naswiecie kzdzie w najbliszych latach
dysponowat dogpem do: telefonu komérkowego (smartfonu), wyda stopniu
do sieci, w tym mobilnej przez laptopy, tablety PC.

Miasta (oraz mega miasta) sjadduczowymi czynnikami wzrostu gospo-
darczego, centrami innowacji. \&fa w tym rok beda odgrywaly porty lotnicze
potaczone siatk wielu pohczen. Te miasta, ktoredola nimi dysponowaty &da
mialy wyrazng przewag nad reszt Ze wzgbdu na due usieciowie-
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nie/cyfryzacg zycia jednostek glzie mana je podzieli na tych, ktérzy nagta-
ja za zmianami oraz na tych, ktdrzy nie potrafic do nich dostosowa odpa-
dajs — cyfrowych analfabetow.

Na skutek mega przemian wytania problem nowej definicji organizacji
zada i roli panstwa, organizacji ponadnarodowych w celu stawiesEata
osmiu kwestiom spotecznym. Funkcjefisdwa uksztattowane w XIX oraz XX
w. pod wplywem idei jednego narodyjacego na danym terytorium, mggego
scisle kontrolowa swoich obywateli w szybkiej, ptynnej gospodarcebglinej,
podanej usieciowienilgsanachroniczne. Pojawiaesivyzwanie zwazane z two-
rzeniem organizacji ponadfstwowych, ktére magnadzorowé globalne prze-
ptywy (finanséw, informacji), usitac zapobiec powstaniu nowych ,baniek
spekulacyjnych”. To zjawisko negatywnie odbijg@ sia wzrdcie globalnym,
a w regionach stabiej rozwigtych maze prowadzi do zamachow stanu, wybu-
chu lokalnych konfliktdw wojennych.
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Urbanization, Air Transportation, Digitalization, H uman Networking — Key
Megatrends in the Twenty-First Century

Abstract. World of the twenty-first century will be subjetd the three evolu-
tionary megatrends: urbanization, development rofransport and digitalization
or human networking. They had no parallel in prasieenturies. These swaps
will shift economic and political centers in theatition of Asia. This change
will be accompanied by eight social issues hapgeainthe same time in the
developed and developing countries. Can be rankeodrding to the following
issues: access to jobs, unemployment, the futuchitifren, care for the elderly,
the world of financial speculation, the environmemalth and cultural chaos.
World of the twenty-first century will be fastegds secure and less stable. This
requires the reconstruction of state institutiond the creation of global institu-
tions for supervision and control, ready for rajitervention in emergency of
turbulent events. Institutional arrangements, kealge and experience devel-
oped in previous centuries will be of little usele twenty-first century.

Keywords: evolution, urbanization, air transportation, digjization, human
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