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Abstract: The Influence of Cluster Concept on Competitiveness and Innovation of En-
terprises. The article reviews the thesis that it is the clusters, thanks to synergy, that effec-
tively increase competitiveness and innovativeness of firms, as well as balance the regional
development.

The first part presents the key issues associated with the clusters’ specificity. Then, an
analysis of cluster policy has been presented, both in the European Union and Poland, with
particular emphasis on the program perspective after 2013. The analysis of the results of stud-
ies related to clustering, based on the methodology of benchmarking has also been added.

Conducted discussion will allow to answer what is the influence of a cluster on the level
of competitiveness and innovativeness of firms included in its structure and whether it leads
to an increase of the economic importance of particular regions.

Wprowadzenie

Wszyscy jesteSmy swiadkami postepu, jaki dokonal si¢ w ciggu ostatnich lat,
w zrozumieniu problematyki konkurencyjnosci i to zaréwno pod katem teoretycz-
nym, jak tez od strony praktyki gospodarczej. Umozliwil on bowiem wypracowa-
nie rozwiazan systemowych, dostosowanych do realiow wspotczesnej gospodarki.
W tym zakresie szczegdlnego znaczenia nabrata koncepcja klastra (z ang. cluster-
-based policy lub cluster-oriented policy), ktorej najistotniejsze elementy, czy wrecz
rozwigzania cato$ciowe, wprowadzono w wigkszo$ci panstw cztonkowskich OECD.

Klastry sa efektywnym sposobem poszukiwania efektow synergii, bedacych
wynikiem wspotpracy poszczegdlnych podmiotow, ktore wehodza w sktad tzw. po-
trojnej helisy (z ang. triple helix), a wigc przedsigbiorcow, nauki i wtadz publicz-
nych. Rosnaca popularno$¢ i znaczenie koncepcji klastra dla rozwoju gospodarczego,
doprowadzily do uksztaltowania polityki wspierania klastrow. Korzysci wynikajace
z klasteringu, dla pojedynczych podmiotow, jak rowniez regiondéw, powoduja ze kla-
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stry staja si¢ realnymi motorami wzrostu gospodarczego, a wigc sa obiektem szcze-
golnego zainteresowania réznego szczebla wtadz publicznych.

Prezentowane opracowanie jest proba zastanowienia si¢, jak we wspotczesnych
realiach male i $rednie firmy powinny postepowac, aby by¢ konkurencyjnymi na
rynku i w walce o klienta przy tak groznych rywalach, jak duze przedsigbiorstwa,
korporacje, czy koncerny miedzynarodowe. Zostanie zweryfikowana teza, ze to wla-
$nie klastry, dzigki efektowi synergii, moga skutecznie zwigksza¢ konkurencyjnosé¢
i innowacyjno$¢ firm, a takze wyréwnywac poziom rozwoju regionalnego, zar6wno
w obrebie kraju, jak i w skali migdzynarodowe;.

Aby dokona¢ skutecznej analizy problemu, w pierwszej czesci pracy zostana
przedstawione najwazniejsze zagadnienia zwigzane ze specyfika klastrow, na podsta-
wie weryfikacji literatury swiatowej i krajowej w tym zakresie. Nastgpnie, zostanie
przeprowadzona analiza polityki wspierania klastrow, zaréwno w skali Unii Euro-
pejskiej, jak i Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem perspektywy programowej
po 2013 r. Za$ ostatnia cze$¢ pracy bedzie zawierata analize wynikoéw badan zwia-
zanych z klasteringiem. Przedstawione badania, beda opieraty si¢ m.in. na metodyce
benchmarkingu, co jest uzasadnione tym, ze najlepsze rozwigzania z powodzeniem
wprowadzone w jednym klastrze, mogg by¢ zaadaptowane réwniez w innym — bez
wzgledu na wystepujace rdéznice branzowe.

Przeprowadzone analizy pozwola odpowiedzie¢, jak klaster wptywa na poziom
konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm wchodzacych w jego struktury, aby w efekcie
prowadzi¢ do wzrostu znaczenia gospodarczego poszczegodlnych regionow.

1. Definicje, specyfika i najwazniejsze cechy

Obecnie, w Unii Europejskiej, klastry oraz sieci wspotpracy sg uznanym i sto-
sowanym instrumentem prowadzenia polityki rozwoju, zar6wno na poziomie regio-
now, jak 1 panstw. Ogdlnie mozna stwierdzié, ze poczatek XXI w. uptywa pod zna-
kiem budowania réznego typu kooperacji.

Wedhug interpretacji Portera klaster stanowi: ,,geograficzne skupisko wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczgcych ustugi,
firm dziatlajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucjami (np. uni-
wersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegol-
nych dziedzinach, konkurujqcych miedzy sobq, ale rowniez wspotpracujgcych. Klastry
osiggajqce mase krytyczng (niezbedna liczba firm i innych instytucji tworzqca efekt
aglomeracji) i odnoszqce niezwykte sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach
dziatalnosci, sq uderzajgcq cechq niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej,
stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtéwnie w krajach gospodarczo rozwinietych™.

! Porter (1990), s. 152.
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Tabela 1

Typologia klastréw

Kryterium typologiczne Wyszczegdlnienie

Stadium rozwoju

embrionalne, wzrostowe, dojrzate, schytkowe

e Zzrosnacym zatrudnieniem
Zdolno$¢ w zakresie tworzenia miejsc pracy e ze stabilnym zatrudnieniem
e z malejacym zatrudnieniem

Zasieq terytorialny * |okalne, regionalne, krajowe, ponadnarodowe

Liczba powigzanych horyzontalnie sektoréw e waskie, szerokie

* glebokie (obejmujace wszystkie etapy faricucha)

Liczba stadiow tancucha produkcyjnego « plytkie (obejmujace jeden ub kilka etapéw)

o liderzy Swiatowi

Pozycja konkurencyjna * majace stabg lub przecietng pozycje

e niskich technologii, $rednich technologii

Poziom zaawansowania technologii ) .
e wysokich technologii

Zrédto: Opracowanie na podstawie Stabryta (2009), s. 69.

Klastry przedsi¢biorstw okreslane sa rowniez w literaturze jako klastry prze-
mystowe?, dystrykty?, regiony uczace si¢ lub regiony inteligentne®. Bioragc pod uwage
badania przeprowadzone przez Brasiliego i Fanfaniego, mozemy zidentyfikowa¢ na-
stepujace cechy klastrow przemystowych:

e gcograficzng koncentracje przedsigbiorstw o wyspecjalizowanej produkcji na
okreslonym obszarze;

e wystepowanie wspotzaleznosci socjologiczno-ekonomicznych migdzy firmami
a wiezami rodzinnymi, ktére w procesie przystosowania do zmian otoczenia roz-
wijaja si¢ wspolnie;

e koncentracj¢ niezaleznych przedsigbiorstw (matych i §rednich) wokot firm, ktore
sa wyspecjalizowane w koncowym produkcie lub jednym etapie procesu produk-
cyjnego;

e relacje w obrebie sieci firm.

Klastry wystgpuja w wielu roznych sektorach, na wigkszych, jak i mniejszych
obszarach, a takze w niektorych lokalnych dziedzinach. Wystepuja na obszarach
miejskich i rolniczych. Obejmuja najczesciej mate i Srednie przedsigbiorstwa, lecz
zdarzaja si¢ tez i duze. Klastry zroznicowane sg pod wzglgdem wielkos$ci, poziomu
rozwoju oraz zakresu dziatalnosci.

2 Swan (1998), s. 133.

3 Marshall (1966), s. 731.

4 Morgan (1997).

5 Brasili, Fanfani (2002), s. 27.
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Efekt synergiczny klastra polega przede wszystkim na:
rotacji kadr w ramach klastra oraz dyfuzji know-how,
wzroscie produktywnosci w ramach klastra dzigki skupieniu zasobow,
otwartosci na innowacyjnos¢ i innowacje oraz zdolnosci ich absorpcji,
efekcie przyciagania nowych zasoboéw oraz przedsigbiorstw.

Poza tym, klaster nierzadko ma wptyw na powstawanie nowych podmiotow,
np. wyspecjalizowanych dostawcow, niezbednych do obstugi nowego specjalistycz-
nego rynku. Migdzy wspodlpracujacymi podmiotami dochodzi do usprawnienia ko-
ordynacji dziatalno$ci biznesowej, jak rowniez przyspieszenia przeptywu informacji
oraz wiedzy ukrytej, czemu towarzyszy obnizka kosztow®.

Wsrod przyczyn powstawania klastrow identyfikuje sie najczesciej: warunki
geograficzne i demograficzne, tradycje, wystgpowanie zaktadoéw przemystowych,
wokot ktorych tworza sig klastry, powstajace rowniez czesto wokot jakiegos proble-
mu.

2. Koncepcja klastrow w polityce Unii Europejskiej

W Europie i na §wiecie mozna spotka¢ si¢ z licznymi inicjatywami, ktore
wspieraja rozwdj klastréw. Na Starym Kontynencie zidentyfikowano ich ponad dwa
tysigce. W Europie glowne dziatania w tym zakresie prowadzi Komisja Europejska,
ale istotne sg réwniez inicjatywy podejmowane przez Organizacje Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju, wykraczajaca swoim zasiggiem poza kraje Europy.

Koncepcja klastréw staje si¢ coraz bardziej istotnym elementem polityki gospo-
darczej Unii Europejskiej. Wpisuje si¢ w kluczowe priorytety Strategii Europa 2020,
ktére obejmuja:

— rozwoj inteligentny (z ang. smart growth) — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy
oraz innowacjach;

— rozw0j zrownowazony (z ang. sustainable growth) — wspieranie gospodarki efek-
tywnie korzystajacej z zasobow, bardziej konkurencyjnej, ale tez bardziej przyja-
znej srodowisku;

— rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spoltecznemu (z ang. inclusive growth) — wsparcie
gospodarki zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng, o wysokim pozio-
mie zatrudnienia’.

Temat klastrow, w szczegdlny sposob zostal wilaczony w jeden z siedmiu
projektow przewodnich (z ang. flagship initiatives), ktore zostalty wyodrebnione
w przedmiotowej strategii, tj. Polityce przemystowej w erze globalizacji. W tym pro-
jekcie, Komisja Europejska podjeta takie problemy, jak: poprawa otoczenia biznesu,
glownie w odniesieniu sektora MSP, w tym przez ograniczenie kosztow prowadzenia

¢ Stabryta (2009), s. 68.
7 Boekholt, Thuriaux (1999).
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dziatalnos$ci gospodarczej na obszarze catej Europy, a takze wspieranie dziatalnosci
klastrow oraz utatwienie niedrogiego dost¢pu do roznych zrodet finansowania®.

Najwazniejsze decyzje, odnoszace si¢ do polityki rozwoju klastrow, leza w ge-
stii poszczegodlnych krajow cztonkowskich. Komisja Europejska dziata jednak na
rzecz promocji wspolnych inicjatyw, ukierunkowanych na poprawe funkcjonowania
struktur klastrowych, wraz z ich internacjonalizacja, nabierajaca szczegélnego zna-
czenia w dobie procesow globalizacji gospodarki §wiatowej oraz integracji europe;j-
skiej. Komunikat Komisji Europejskiej’ okresla ramowe warunki polityki wspierania
klastrow w UE, co ma na celu zapewnienie komplementarno$ci oraz synergii mi¢dzy
dziataniami na rzecz tworzenia klastrow o $wiatowym standardzie i poziomie. Dys-
kusje podejmowane sg na szczeblach: narodowych, regionalnych, lokalnych, a takze
wspolnotowym. Cel ten ma zosta¢ osiggni¢ty m.in. przez wymiang¢ dobrych praktyk
oraz wzajemne uczenie si¢ instytucji odpowiadajacych za realizacji polityki klastro-
wej, co w efekcie pozwali uzyskac efekt synergii polityki na ww. szczeblach.

Polityka wspierajaca rozwoj klastroéw moze by¢ stosowana na wielu poziomach:
lokalnym, regionalnym, narodowym, jak rowniez na poziomie miedzynarodowym.
Ogolnie jest to polityka dos$¢ szeroka i horyzontalna. Jej gldownym celem jest najcze-
$ciej podnoszenie poziomu konkurencyjnosci gospodarki, w wyniku stymulowania
rozwoju istniejagcych klastrow, a takze powstawania nowych. Waznym elementem
powyzszej polityki jest rowniez wspieranie interakcji charakterystycznych dla kla-
strow. Odbywa si¢ to przez takie instrumenty, jak: sieci wspolpracy, parki nauko-
wo-technologiczne, czy centra doskonatosci, itp. Charakterystyczng cecha polityki
wspierania klastrow jest czesto to, ze stosuje si¢ ja3 w sposob skoordynowany w okre-
slonych strukturach klastrowych. Specyficzne jest rowniez to, ze nie mowi si¢ o jed-
nym, ogélnym modelu takiej polityki.

Dla przyktadu, raport Ministerstwa Gospodarki w Holandii wyrdznia 4 modele
w polityce wspierania klastrow, ktore nastawione sa na: tworzenie i stymulowanie
przewagi konkurencyjnej w kluczowych sektorach gospodarki lub strategicznych
tancuchach wartosci dodanej, intensyfikacje wspotpracy sektora przemystu ze sferg
badan, podnoszenie konkurencyjnoéci i innowacyjnosci sektora MSP oraz stymulo-
wanie rozwoju regionalnego.

3. Polityka klastrowa w Polsce po 2013 r.

Polityka rozwoju gospodarczego w Polsce oparta na wspieraniu klastrow
w szczegblny sposob wpisuje sie w najwazniejsze zatozenia Strategii innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarki opracowywanej przez Ministerstwo Gospodarki. Obecnie
przygotowywanych jest 9 strategii, stanowigcych podstawe do nowego uktadu zarza-
dzania strategicznego polityka rozwoju kraju.

8 Komunikat... (2010), s. 5.
® Communication... (2008).
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Po 2013 r., Ministerstwo Gospodarki, bedzie nadal wspiera¢ rozw¢j klastrow,

przez nastepujace strategie, programy i dziatania'®:

Program rozwoju przedsigbiorstw do 2020 r.;
powiazanie klastréw z koncepcja specjalnych stref ekonomicznych;
wspolprace z GUS, majaca na celu opracowanie metodologii identyfikacji struktur
klastrowych, a takze potencjalnych zalazkow klastrow;
transgraniczng wspotprace klastrow, podkreslana w dokumentach Komisji Euro-
pejskiej — nabierajaca szczegolnej roli w dobie globalizacji oraz integracji gospo-
darczej.

Dziatania wspierajace rozwdj klastrow maja horyzontalny charakter, jak row-

niez sg elementem sktadowym polityki gospodarczej, tj. dziedzin naukowo-technicz-
nej, innowacyjnej, przemystowej i regionalne;.

W perspektywie finansowej dla okresu 2014-2020, celowe bedzie uzupelnienie

istniejacego katalogu instrumentéw wspierajacych rozwoj klastrow o inne rozwiaza-
nia, jak np.:

opracowanie poradnika, wyjasniajacego najwazniejsze zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem podmiotow w strukturach klastrowych, jak np. ochrona praw
wlasnosci intelektualne;j;

wspieranie, przy opracowywaniu schematow, dzialania koordynatoré6w/ animato-
row klastrow, w tym zarzadzania relacjami w strukturach klastra;

finansowanie kosztow stalych koordynatora/animatora;

wspieranie w zakresie audytu potrzeb szkoleniowych klastrow;

organizowanie warsztatow diagnostycznych w zakresie wspotpracy miedzy czton-
kami klastra w obrebie potrdjnej helisy (z ang. triple helix);

wspieranie w zakresie tworzenia sieci projektow twinningowych dla koordynato-
réow/animatorow klastrow z analogicznymi ,,blizniaczymi” animatorami/koordy-
natorami klastréw zagranicznych;

opracowanie systemu ewaluacji inicjatyw klastrowych (m.in. w drodze konkursu),
ktory pozwoli na wyselekcjonowanie najlepszych, pod wzgledem konkurencyj-
nym, klastrow na poziomie krajowym, a nastgpnie ukierunkuje oraz skoncentruje
dla nich wsparcie publiczne (gléwnie w ramach funduszy strukturalnych.

4. Opinie firm na temat klastrow
na podstawie wynikow badan

W 2007 r. PARP przeprowadzita badania sondazowe na prébie 120 przedsig-

biorstw, ktorych celem byto poznanie nastawienia firm do przystgpienia do klastra,
wynikajacych z tego wzgledu obaw i oczekiwanych korzysci'l.

10 http://www.mg.gov.pl.
" Sosnowska, Lobejko (2007), s. 22.
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Jak pokazaly badania, firmy w glownej mierze wigza nadzieje w zwigzku
z przynaleznos$cia do klastra. Wsrdd najczesciej wymienianych oczekiwan, byto uta-
twienie wspotpracy z innymi firmami w obrgbie klastra, jak rowniez dostep do no-
wych technologii.

Z kolei, firmy zapytane o obawy, dotyczace przynaleznosci do klastra, wska-
zywaly, ze najbardziej obawiajg si¢ wysokich kosztow, dotyczacych funkcjonowania
w klastrze, za§ w mniejszym stopniu ograniczenia samodzielnosci. Wyrazaty obawe
o to, czy koszty wynikajace z funkcjonowania klastra, nie beda wyzsze od korzysci
zwiazanych z przynaleznoscia do klastra.

Natomiast, biorac pod uwage proces tworzenia klastra, zdaniem firm powinna
to by¢ inicjatywa oddolna, wspomagana jednak przez wtadze, a nie odgornie stero-
wany proces. Uwazaja, ze inicjatywy lokalne, przy wsparciu wtadz lokalnych, po-
winny inicjowa¢ powstawanie klastrow.

5. Benchmarking klastrow w Polsce — wyniki badan

Badania polskich klastrow w zakresie benchmarkingu zostalty przeprowadzo-
ne przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci w ramach projektu pt. Rozwdj
zasobow ludzkich poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji
finansowanego ze $srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego z Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki (POKL) — w Poddziataniu 2.1.3 — i obejmowaty analizg
poroéwnawcza 47 klastrow wystepujacych w Polsce'?. Po ostatecznych weryfikacjach,
z listy opracowanej przez PARP, do badania wybrano 22 klastry.

Zgodnie z przeprowadzonymi wynikami badan, klastry zwykle formalizu-
ja swoja strukture zaktadajac stowarzyszenia oraz podpisujac umowy konsorcjalne
lub porozumienia. Najczesciej zrzeszaja przedsigbiorstwa, chociaz w praktycznie
w kazdym klastrze wystepuja réwniez przedstawiciele takich typow instytucji, jak:
jednostki badawczo-rozwojowe, sektor pozarzadowy oraz administracja publiczna.
Wsrdd firm — czlonkdéw klastra — przewazajg mate i srednie przedsigbiorstwa (sta-
nowigce 47%), a takze mikroprzedsi¢biorstwa (stanowigce 43%) i najrzadziej duze
firmy (stanowigce 10%).

Badane klastry reprezentowaly zaréwno branze wysoko innowacyjne (15 kla-
strow w sektorze lotnictwa, ekoenergetyki, informatyki), srednio innowacyjne (19
klastrow w ushugach turystycznych i hotelarstwie), takze nisko innowacyjne (13 kla-
strow w branzy drzewnej/meblarskiej, poligrafii i sektora budownictwa).

Ogodlnie, klastry dobrze oceniajg swoj potencjat wzrostu. Pozytywnie ocenia-
na jest szczegdlnie pozycja i aktywnos¢ koordynatorow. Jednak, konieczne wydaje
si¢ tez wzmacnianie roli lideréw, a takze aktywizowanie innych cztonkow klastra,
aby ta struktura osiggata zatozone cele. Do szczegdlnie istotnych czynnikdéw rozwo-

12° Benchmarking... (2010), s. 7.
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ju klastréw zostata zaliczona atrakcyjnos¢ inwestycyjna oraz tradycje gospodarcze
regionu, a takze wspolpraca z jednostkami i instytucjami badawczo-rozwojowymi.
Niewiele, bo tylko ok. 60% klastrow ma okreslona strategi¢ rozwoju. Czesto klastry
dziataja na podstawie strategii niesformalizowanej, ale sg tez takie, ktore jej w ogole
nie opracowaly. Do najwazniejszych wymienionych celow dziatania klastréw zali-
€Zono:

® rozwoj branzy,

e wzrost mozliwosci projektowych,

e wymiane wiedzy i do§wiadczen migdzy cztonkami klastra.

Zadowalajacy wynik uzyskaty takie procesy w klastrze, jak: aktywnos$¢ rynko-
wa, wymiana wiedzy, komunikacja wewngtrzna oraz PR i marketing. Wystepujace roz-
nice migdzy klastrami w duzej mierze s3 wynikiem specyfiki branzy, w ktorej dzialaja,
a takze wynikajg z wczesniejszych do§wiadczen i celow kooperacyjnych. W klastrach
podejmuje si¢ dziatania, zar6wno na duza skale — np. przygotowanie wspolnego pro-
duktu, jak i tez na mniejsza — m.in. przygotowanie wspolnego folderu reklamowego.

Do wspolnych dziatan mozna zaliczy¢ glownie wymiane wiedzy, doswiad-
czen i informacji miedzy cztonkami klastra, jak rowniez dziatania marketingowe,
np. przygotowanie wspolnych ulotek, czy strony internetowe;.

Podsumowanie

W dzisiejszych czasach, wysoki poziom konkurencyjnosci moze by¢ osiagnigty
dzigki szczegolnemu rodzajowi systemu gospodarczego, ktory wptywajac na dyna-
mike rozwoju nie tylko jego pojedynczych uczestnikow, ale posrednio tez na rozwoj
otoczenia, a tym samym regionu, kraju i gospodarki $wiatowej. Ten system stano-
wig klastry — bedace synonimem sukcesu opartego na wysokiej jakosci konkurencji.
W ten sposéb rozumiana i postrzegana perspektywa sukcesu zbliza do siebie: przed-
sigbiorcow, srodowiska samorzadow lokalnych oraz §wiat nauki — mobilizujac do
dziatania w kierunku tworzenia struktur klastrowych.

Konstrukcja i tres¢ tego opracowania byly podporzadkowane zweryfikowaniu
hipotezy, ze klastry moga skutecznie zwigksza¢ konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢
firm, jak réwniez, dzigki wsparciu polityki klastrowej, prowadzi¢ do rozwoju gospo-
darczego poszczegodlnych regiondéw.

Jak pokazaly wyniki badan, przedsi¢gbiorstwa bedace cztonkami klastra, pod
wzgledem poprawy innowacyjnosci, wypadaja znacznie lepiej niz pozostate polskie
firmy. Dzieje si¢ tak, poniewaz wigkszy jest udziat wydatkdow przeznaczanych na ba-
dania i rozwdj, jak rowniez, wigcej innowacji objetych jest ochrong prawng. Klastry
powinny jednak dysponowaé odpowiednimi zasobami, umozliwiajacymi im prze-
ptyw wiedzy oraz dyfuzje innowacji. Do tych zasobow mozna zaliczy¢, oprocz po-
tencjatu ludzkiego, réwniez finanse i infrastrukture.
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Komisja Europejska przywiazuje ogromne znaczenie do roli klastrow w polityce
gospodarczej. Koncepcja klastrow, wpisujac si¢ w priorytety Strategii Europa 2020,
staje si¢ istotnym elementem tworzonej polityki gospodarczej Unii Europejskiej.

Rodzaj polityki regionalnej, opartej na ideach klastrowych, wysuwa si¢ obecnie
na pierwsze miejsce, pozostawiajac w tyle inne formy wsparcia dzialalno$ci innowa-
cyjnej, jak np. parki naukowe i technologiczne, regionalne inkubatory przedsigbior-
czosci, czy tez specjalne strefy ekonomiczne.

Wedtug Portera, klastry stanowia zrodto budujace przewage konkurencyjna
migdzy poszczegdlnymi narodami. Stwierdzenie to podzielane jest obecnie przez
rosnace grono ekspertow, bowiem analiza gospodarki regionalnej badajaca wystepo-
wanie klastrow, dazy do wspierania ich rozwoju i w ostatnim okresie staje si¢ swo-
istym paradygmatem ksztatltowania wspodlczesnej polityki rozwoju regionalnego.

Na obecnym etapie trudno przewidzie¢, jaka bedzie przysztos¢ klastrow w Pol-
sce. Nalezy mie¢ jednak nadzieje, ze dzigki upowszechnianiu dobrych praktyk oraz
wiedzy, stang si¢ one powielanym standardem. Szeroko rozumiany rozwdj sieci ko-
operacyjnych, czy tez tworzenie inicjatyw klastrowych w Polsce, zalezne sag w gtow-
nej mierze od woli przedsiebiorstw, jak rowniez, od kwalifikacji koordynatoréw oraz
administracji. Przedsiebiorcy wiasnie odkrywaja mozliwosci i korzysci, jakie moga
uzyskac przez wspotprace w ramach klastra, nawet z potencjalnymi konkurentami.
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