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Abstract: Smart Specializations in Development of the Region: Case of Opolskie RIS3.
The process of creation and implementation of the regional research and innovation strategies
for smart specializations (RIS3) has critical meaning for EU regional development accelera-
tion. Identification of smart specializations is recognized as the core of RIS3 and its first order
implementation condition. The methodological model for identification of smart specializa-
tions was the main objective of this research study. The matrix model consists of knowledge
transfer steps and cognitive stages as well. At each cross-points of the matrix, there is an
output of analysis. The conjunction of outputs from each transfer and cognitive steps leads to
different levels of regional development areas, including (finally) smart specializations.
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Wprowadzenie

Sformutowano teze¢, ze w nadchodzacej perspektywie 2014-2020 regionalne
strategie badan i innowacji na rzecz specjalizacji inteligentnych (RIS3) oraz ich reali-
zacja odegraja krytyczne znaczenie dla dynamizacji rozwoju regionow Unii Europe;j-
skiej. Istota tworzenia RIS3 i warunkiem krytycznym ich wdrazania jest, adekwatna
do swoistych dla regionu obszaré6w rozwoju, identyfikacja specjalizacji inteligent-
nych (smart specializations).

Celem podjetych badan jest okreslenie modelu konceptualnego identyfikowa-
nia specjalizacji inteligentnych rozwoju regionu, a wyzwaniem dla praktyki — jego
upowszechnienie.

Struktura badan — w zarysie — obejmowata: (1) analizg teorii specjalizacji roz-
woju i koncentracji zasobow w ekonomii regionu pod katem przestanek specjalizo-
wania rozwoju, (2) identyfikacj¢ istoty 1 zakresu uwzglednienia specjalizacji w do-
kumentach strategicznych UE, (3) analize koncepcji specjalizowania rozwoju, jako
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dualnego procesu poznawczego i procesu transferu wiedzy w regionie, (4) opracowa-
nie operacyjnego modelu metodologicznego identyfikacji smart specializations, (5)
weryfikacje modelu metodologicznego na przyktadzie opolskiej RIS3.

1. Koncepcje specjalizacji i koncentracji zasobow
w ekonomii regionu

Rozwdj regionu (w szerokim znaczeniu) odnosi si¢ do dtugotrwatych i struktu-
ralnych zmian spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych, zachodzacych w okre-
$lonej przestrzeni jednostki terytorialnej. Kategori¢ rozwoju odrozniajg zatem od ka-
tegorii wzrostu atrybuty zachodzacych zmian: jako$ciowy (strukturalny) charakter
i wielowymiarowos$¢ zmian. Na wskazane atrybuty rozwoju regionu (w odréznieniu
od wasko rozumianego, jednowymiarowego wzrostu) wskazuje Klasik [2001] okre-
Slajac rozwdj regionu, jako koniunkcje¢ trwatego wzrostu potencjatu gospodarczego,
jego sity konkurencyjnej oraz poziomu i jako$ci Zycia mieszkancéw W tym rozumie-
niu rozwoj stanowi wypadkowg (potrojng helis¢) wzrostu potencjatu i konkurencyj-
nosci gospodarki i wzrostu poziomu zycia oraz jego jakosci, obejmujacej zaspokaja-
nie potrzeb materialnych i niematerialnych (jako$¢ §rodowiska). Podobnie, Szlachta
[1996] definiuje rozwdj regionalny, jako systematyczng poprawe konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i poziomu zycia mieszkancow oraz wzrost potencjatu gospodarczego
regionu. Trwato$¢ wzrostu akcentuje takze Kudtacz [1999], wskazujac jednoczesnie
na potencjat gospodarczy jednostki terytorialnej, jako zrodto rozwoju regionalnego.

W rozumieniu wezszym, rozwodj regionu obejmuje tylko te zmiany, ktore wy-
nikajg posrednio lub bezposrednio z interwencji wtadzy publicznej. W sferze realnej
wystepuja w odniesieniu do konkretnych regiondw réznorodne potencjaty i potrzeby
rozwoju oraz wynikajace z nich odmienne trajektorie rozwoju oparte na swoistych
kombinacjach endogenicznych czynnikéw rozwoju. Dlatego trudno dzi§ mowic
o uniwersalnych i pozaczasowych modelach dziatan publicznych. Naturalnym zjawi-
skiem sg nast¢pujace zmiany modelu interwencji publicznej wynikajace z konieczno-
$ci dostosowania polityki rozwoju regionu do zmieniajgcych si¢ warunkéw otoczenia
blizszego i dalszego.

Rozw¢j regionalny i polityka tego rozwoju, jako przedmiot badan naukowych
stanowi rozwini¢cie problemu wielokryterialnej optymalizacji rozwoju spoteczno-go-
spodarczego z uwzglgdnieniem przestrzennego zréznicowania wielowymiarowych
procesow rozwojowych. Do oryginalnych teorii odnoszacych si¢ posrednio lub bezpo-
srednio do rozwoju i polityki rozwoju regionalnego, w kontekscie specjalizowania roz-
woju opartego na endogenicznych potencjatach mozemy zaliczy¢ teorie [Strahl 2006,
s. 23]: lokalizacji (von Thiinen, Weber), osrodkow centralnych Christallera, bazy eko-
nomicznej Sombarta, biegunéw wzrostu (Perroux, Boudeville, Lausen), dyfuzji in-
nowacji Hagerstranda, rozwoju endogenicznego (Friedman). Kazda z wymienionych,
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pierwotnych teorii rozwoju doczekata si¢ rozwinigcia i udoskonalenia dzigki podej-
mowanym probom ich adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow rozwoju regionow.
Przyktadem w tym zakresie sg tzw. teorie polaryzacji, stanowigce rozwiniecie pier-
wotnej koncepcji biegundw rozwoju i nawigzujace czesto do klasycznej teorii cyklicz-
nego rozwoju gospodarczego Schumpetera [1960]. Za prekursora licznych teorii po-
laryzacji uwaza si¢ francuskiego ekonomiste Perroux'a, tworcg oryginalnej koncepcji
opisujacej mechanizm rozwoju regionalnego za pomoca tzw. biegunéw wzrostu. We-
dtug Perroux'a wzrost przejawia si¢ ze zmienng intensywnoscig w formie biegunow
wzrostu; rozchodzac si¢ roznymi kanatami i ze zroznicowanymi efektami dla catosci
gospodarki okreslonego terytorium [Grzeszczak 1999, s. 11]. Kotami zamachowymi
wzrostu gospodarczego regionu sg najbardziej rozwiniete przedsiebiorstwa czy grupy
przedsiebiorstw, gatezie przemystu i cate sektory, ktorych skupiska stanowia bieguny
wzrostu. Bieguny wzrostu, dzigki powigzaniom kooperacyjnym, wplywaja na rozwoj
gospodarki, ale tez uzalezniajg od swojej dziatalnosci inne, stabsze rynkowo podmio-
ty, podporzadkowujac je swoim celom [Grosse 2002, s. 28]. Dominujacy wptyw bie-
gundéw wzrostu na rozwoj w wymiarze gospodarki nosi nazwe polaryzacji sektorowej
(galeziowej). Koncepcja ta uwzglednia wptyw biegunéw wzrostu na zmiany struktury
gospodarki, nie odnoszac si¢ wprost do rozwoju okreslonego terytorium geograficz-
nego [Grzeszczak 1999, s. 13]. Wedtug Perroux'a zadaniem wtadz publicznych jest
wzmacnianie istniejacych biegunéw wzrostu oraz tworzenie nowych, a takze rozwija-
nie sieci komunikacyjnej miedzy metropoliami i ich otoczeniem w celu rozprzestrze-
niania procesow rozwojowych [Grosse 2002, s. 28].

Poglebiong o aspekt przestrzenny, koncepcje biegundéw wzrostu przedstawit
Lausen, ktory podkreslit wspotzaleznos¢ migdzy wzrostem gospodarczym a jego
wymiarem terytorialnym (urbanizacja). Kluczowg kategoria teorii Lausena jest kla-
ster, za§ podstawowe znaczenie w tworzeniu zréznicowanych przestrzennie sektoro-
wych klastrow oraz interakcji miedzy nimi przypisano innowacjom. W ten sposéb
teoria Lausena wyjasnia mechanizm powstawania przestrzennego systemu biegunow
wzrostu gospodarki. Istotnym zalozeniem tego modelu jest uznanie adaptacji (imi-
tacji) innowacji, jako czynnika wzrostu gospodarczego oraz przyjecie, Ze procesy
rozwoju dokonujg si¢ w gléwnych galeziach przemyshu regionalnego dzi¢ki inno-
wacjom, a nastepnie ich dyfuzji na sektory i obszary sgsiednie [Grzeszczak 1999,
s. 23-24; Stackelberg, Hahne 1998, s. 68].

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja polaryzacji sektorowej Perroux'a i — uwzgled-
niajgca terytorialny aspekt rozwoju — teoria Lausena silnie akcentujg innowacyjno$¢
i przedsigbiorczosc¢, jako kluczowe czynniki wzrostu, nawigzujac bezposrednio do
teorii realnego cyklu koniunktury Schumpetera, zgodnie z ktorg innowacje techno-
logiczne umozliwiajace wyprodukowanie takich samych lub lepszych jako$ciowo to-
wardw po kosztach nizszych, niz oferujg konkurenci, staja si¢ kotem zamachowym
gospodarki, wywotujac przyspieszenie fazy wzrostu koniunktury w rozwoju cyklicz-
nym [Chadzynski et al. 2007, s. 59].
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Koncepcje polaryzacji sektorowej i regionalnej, jako pierwsza taczy teoria po-
laryzacji Hirschmana. Istota wzrostu gospodarczego, wedtug tej teorii, jest szereg
nierownowag sektorowych, w trakcie ktorych nastepuje przenoszenie impulséw roz-
wojowych z branz kluczowych, do stabiej rozwinigtych [Grzeszczak 1999]. Wzrost
postepuje nierownomiernie, koncentrujac si¢ w tzw. geograficznych centrach wzro-
stu, z ktorych rozprzestrzenia si¢ na obszary sgsiednie [Grosse 2002]. Przyczyna sta-
gnacji regionéw biednych — wedtug Hirschmana — sg btgdne decyzje inwestycyjne
oraz relatywnie staba absorpcja innowacji [Lyzwa 2006, s. 489].- Rozwdj gospodar-
czy kraju, jako catosci, jest nierozerwalnie zwigzany z uprzednim rozwojem jednego
lub kilku centréw wzrostu. W $wietle teorii Hirschmana rolg panstwa jest wspieranie
rozwoju w centrach wzrostu i umozliwienie dyfuzji rozwojowej na obszary sgsiadu-
jace m.in. dzigki zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury komunikacyjnej [Grosse
2002, s. 28].

Wielowymiarowo$¢ 1 przestrzenny aspekt rozwoju podkresla Friedman, ktory
analizujgc rozwoj regionalny uwzglednia, obok czynnikow ekonomicznych, rowniez
czynniki spoteczne, psychologiczne i socjologiczne. Rozwoj definiuje, jako proces
nieciagly, ktory przebiega w postaci tancucha innowacji, taczacych si¢ stopniowo
w innowacyjne skupiska, a w koncu we wzajemnie powigzane systemy innowacji
[Grzeszczak 1999, s. 24]. Innowacje sg lokowane w obszarach zurbanizowanych —
tzw. centrach rozwoju, skad rozprzestrzeniane sg za pomocg sieci powigzan na pe-
ryferie. Powigzania miedzy centrami gospodarczymi (z mocno skoncentrowanymi
innowacjami) a peryferiami, charakteryzuja zaleznos$ci autorytarne wobec zdomino-
wanych peryferii, ktorych rozwoj gospodarczy, kulturowy i polityczny podporzad-
kowany jest centrum [Stackelberg, Hahne 1998, s. 83]. Wzmocnienie dominujacej
pozycji ,,centrum” nad peryferiami umozliwia, wedtug Friedmana, samonapgdzajacy
mechanizm polaryzacji bedacy skutkiem: efektéw dominacji (absorpcji przez ,,cen-
trum” potencjalu rozwojowego peryferii), efektow informacji (rosnacego potencjatu
informacyjnego ,,centrum”), efektow psychologicznych (korzystnych warunkow do
absorpcji innowacji), efektow modernizacyjnych (szybkiego dostosowania struktur
spotecznych i instytucjonalnych do zmian powodowanych przez innowacje), efektow
powigzan (procesu indukowania innowacji na pozostale obszary gospodarki) oraz
efektow produkcyjnych (wzrostu korzysci skali i spadku kosztéw dzigki oszczedno-
sciom wewnetrznym 1 zewngtrznym). W celu tagodzenia konfliktow wynikajacych
m.in. ze §wiadomosci zalezno$ci peryferii, konieczne jest ksztalttowanie w centrach
postaw ukierunkowanych na procesy decentralizacji skutkujace tworzeniem na pery-
feriach ,,subsydiarnych centrow” [ibidem). Zadaniem dla panstwa, w §wietle omawia-
nej koncepcji, jest wspieranie rozwoju opartego na istniejacych centrach, jak réwniez
sprzyjanie tworzeniu nowych, regionalnych centréw wzrostu [Grosse 2002, s. 29].

Z punktu widzenia analizy teoretycznych przestanek koncepcji rozwoju oparte-
go na specjalizacji istotne znaczenie ma teoria uczacego si¢ regionu Floridy (the lear-
ning region), w ktorej zatozono nadrz¢dng role innowacji (produktowej, procesowej,
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organizacyjnej, marketingowej) w rozwoju regionu. Kotem zamachowym rozwoju

jest permanentna innowacyjnos¢ i adaptacyjnosé regionu do zmiennego otoczenia

rynkowego. Dziatania interwencyjne maja koncentrowac si¢ na rozwoju nauki, sekto-

ra B+R, doskonaleniu kadr i rozpowszechnianiu wysokiej technologii [Florida 2000].

Rozwigzaniem instytucjonalnym w tym zakresie sg, wedtug tej koncepcji, regionalne

centra innowacji, parki nauko-technologiczne oraz agencje transferu technologii —

typu spin-off'i spin-out.

Z kolei teoria klastrow (industry clusters) Portera jest oparta na zatozeniu tzw.
paradoksu lokalizacji — zlokalizowana lokalnie produkcja jest sprzedawana globalnie
[Porter 1990]. Wspodlna lokalizacja powigzanych ze soba poziomo i pionowo firm,
kontrahentéw, ustugodawcow, instytucji naukowych, administracji publicznej i pod-
miotow sektora otoczenia biznesu, generuje okreslone pozytywne efekty zewngtrzne
(external benefits), przektadajace si¢ na korzysci wszystkich interesariuszy klastra
przemystowego. Zrédtem korzysci z klastréow, jako czynnika rozwoju jest zaréwno
wspoltpraca, jak i konkurencja przedsiebiorstw [Olejniczak 2003].

Na podstawie przeprowadzonej analizy wybranych teorii polaryzacji rozwoju,
mozna wysunaé ogolniejsze wnioski, odnoszace si¢ do wspotczesnych przestanek
specjalizowania rozwoju regionu:

1. Efektem oddzialtywania biegunow wzrostu jest zmiana struktury gospodarki
i rozwoj regionu.

2. Uzasadniona ekonomicznie i spofecznie jest interwencja panstwa w kierunku
tworzenia sieci komunikacji miedzy metropoliami i ich otoczeniem.

3. W sytuacji braku interwencji panstwa na obszarach spolaryzowanych, efekty wy-
mywania dominujg nad oddziatywaniem efektow rozprzestrzeniania, co zwigksza
dywersyfikacje¢ tych obszarow.

4. Pozytywne efekty rozprzestrzeniania sa relatywnie silniejsze, a negatywne efekty
wymywania — relatywnie stabsze w regionach rozwini¢tych niz analogiczne efek-
ty polaryzacyjne w regionach rozwijajacych sig.

5. Czynnikami towarzyszacymi wspieraniu specjalizacji regionalnych sa czesto: (1)
powstawanie centréw wzrostu, (2) tworzenie regionalnych subsydiarnych centrow
wzrostu (biegundéw wsparcia), (3) sprawna infrastruktura transportowa i komuni-
kacyjna, (4) wysoki poziom wyksztalcenia, (5) przedsicbiorczo§¢ mieszkancow,
(6) rozwijanie poziomych i pionowych powigzan technologiczno-organizacyjnych
z udziatlem biegundéw wzrostu, (7) innowacyjno$¢ oraz (8) postepujacy rozwaj
skupisk (clasterisation).

6. Glownym czynnikiem stagnacji regiondw jest najczesciej nieskuteczna polityka
rozwoju regionu, przejawiajaca si¢ brakiem umiejetnosci w zakresie zarzadzania
inwestycjami, a takze brakiem chtonno$ci innowacji w regionie.

Reasumujgc, dziatania ukierunkowane na wsparcie wybranych branz (spe-
cjalizacja 1 koncentracja Srodkéw) moga stanowi¢ istotny czynnik rozwoju regionu,
gléwnie przez kreowanie centrow wzrostu i regionalnych subsydiarnych biegunow
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wsparcia, rozwoj infrastruktury transportowej i komunikacyjnej, dostosowanie po-
ziomu i zakresu wyksztatcenia do potrzeb regionalnych, rozwoj przedsigbiorczo$ci
i kreatywnos$ci mieszkancdw, rozwijanie poziomych i pionowych powigzan technolo-
giczno-organizacyjnych z udziatem biegundéw wzrostu, postepujacy rozwoj klastrow,
a przede wszystkim — wzrost postaw, procesow i produktéw innowacyjnych.

2. Specjalizacje w dokumentach strategicznych UE
(smart specializations)

Obok wskazanych przestanek teoretycznych, na upowszechnienie koncepcji
polityki rozwoju opartej na specjalizacjach kluczowy wptyw ma aktualna koniunk-
tura globalnej i regionalnej gospodarki przejawiajaca si¢ przedtuzajaca si¢ faza rece-
syjng gospodarki, kryzysem energetycznym, a takze kryzysem finansow publicznych
i politycznym w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Koncepcja polityki roz-
woju oparta na innowacyjnos$ci i przedsigbiorczosci skupiona na okreslonych obsza-
rach specjalizacji staje si¢ kolem zamachowym rozwoju dzigki uzyskiwaniu trwatych
przewag konkurencyjnych panstw i regionow. Zostalo to odzwierciedlone w najwaz-
niejszym dokumencie, podkreslajacym znaczenie nowoczesnych technologii i wy-
znaczajacym kierunki rozwoju Unii Europejskiej w zakresie innowacyjnosci, jakim
jest Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiq-
czeniu spotecznemu. Europa 2020 [2010, s. 3]. W Strategii "Europa 2020" wskazuje
si¢ na potrzebe wspolnego dzialania panstw cztonkowskich w zakresie wychodze-
nia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiajacych stawienie czola wyzwaniom
globalnym i regionalnym, w tym starzeniem si¢ spoleczenstw czy rosngcg potrzeba
oszczednego wykorzystywania nieodnawialnych zasoboéw. W celu sprostania tym
wyzwaniom rozwoju zaproponowano w dokumencie trzy podstawowe, komplemen-
tarne wzgledem siebie priorytety: (1) wzrost inteligentny (smart growth), opierajacy
si¢ na tworzeniu i wykorzystaniu wiedzy oraz innowacjach; (2) wzrost zrbwnowa-
zony (sustainable growth), rozumiany jako dazenie do gospodarki niskoemisyjne;j,
efektywnie korzystajacej z zasobow i zarazem konkurencyjnej oraz (3) wzrost sprzy-
jajacy wilaczeniu spolecznemu (inclusive growth), oznaczajacy wsparcie gospodarki
charakteryzujacej si¢ wysokim i trwatym poziomem zatrudnienia, zapewniajgcej
spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng [ibidem]. Ocena postgpow realizacji
Strategii ,, Europa 2020 bedzie mozliwa dzigki wyznaczeniu 5 celéw rozwojowych,
ktore Unia Europejska jako cato$¢ musi osiggnaé do 2020 r. Ich realizacja bedzie
mozliwa dzigki tzw. 7 inicjatywom przewodnim, realizowanym zaréwno na pozio-
mie unijnym, krajowym, jak i regionalnym (tab. 1).

Komisja Europejska podkresla, ze kluczowe dla realizacji priorytetu Smart
growth, czyli rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, w tym innowacjach, bedzie
okreslenie tzw. specjalizacji inteligentnych (smart specializations). W ramach tego
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Tabela 1

Priorytety, cele rozwojowe i inicjatywy przewodnie Strategii ,Europa 2020”

stFrJ:t(;;yitceztﬁe Cele rozwojowe Inicjatywy przewodnie
CEL 2: Poprawa warunkéw prowadzenia ~ Unia innowadji
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. _ Europeisk da ovi
Smart growt (3% PKB UE na inwestycje w B+R) } P;‘;gf:éf nzargzgzimghwa
CEL 4: Podr.n?smm.e pozllo"mu wyksz‘ta’rcemfa umiejetnosci  zatrudnienia
Sustainable growth CEL 3: Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych |- Polityka przemystowa w erze
020% globalizacji
CEL 1: Osiagniecie wskaznika zatrudnieniana |~ Europa efektywnie korzystajaca
poziomie 75% dla 0sob w wieku 20-64 lata | Zzasobow
Inclusive growth | CEL 1: Osiagniecie wskaznika zatrudnieniana |~ :\EAOb'ln"’,‘ rl?.%odmez "
poziomie 75% dla os6b w wieku 20-64 lata |~ “f;PetJS I program waiki
CEL 5: Wspieranie wiaczenia spolecznego Z ubostwem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Europa 2020 2010, s. 4-9].

priorytetu na poziomie podejmowania dzialan najistotniejsze znaczenie dla rozwoju
opartego na specjalizacjach, nalezy przypisa¢ inicjatywie przewodniej pn. Unia in-
nowacji. Zgodnie z przyjetymi zasadami, kazdy region powinien posiada¢ regional-
ng strategi¢ innowacji na rzecz specjalizacji inteligentnych (research and innovation
strategy for smart specialization, RIS3). Celem nowej strategii jest budowanie zréw-
nowazonej przysztosci na podstawie dtugoterminowego planowania, dzigki ktorej
powstanie wigksza liczba miejsc pracy oraz zapewniony zostanie wysoki standard
zycia. Jednoczes$nie regiony — gltownie dzigki komercjalizacji innowacji poprawia
swoja konkurencyjno$¢. W zatozeniach Strategii "Europa 2020", wskazano na wiele
mechanizméw stuzacych zwigkszeniu efektywnosci polityki rozwojowej po 2013 r.,
ktore zostalty uwzglednione w projekcie pakietu legislacyjnego dla nowej Polityki
Spo;noscz na lata 2014-2020. Nalezg do nich m.in.:

koncentracja tematyczna srodkow,
— oparcie na rezultatach, w tym wzmocnienie monitoringu i ewaluacji,
— zasada warunkowosci,
— zintegrowane podejscie do rozwoju.

Koncentracja tematyczna srodkéw finansowych na ograniczonej liczbie obsza-
row interwencji, tj. 11 celach tematycznych, a w ich ramach na ograniczone;j liczbie
celéow mierzalnych, to jeden z najwazniejszych elementdw zapewnienia efektywnosci
Polityki Spojnosci po 2013 r. Koncentracja tematyczna srodkow znajduje swoje prze-
lozenie w nowej koncepcji strategicznego zarzadzania rozwojem przyjetej w Polsce,
ktora bedzie podstawg do planowania rozwoju i programowania srodkow unijnych
w latach 2014-2020. Jednym z zalozen nowej koncepcji zarzadzania rozwojem jest
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bowiem skoncentrowanie inwestycji na obszarach strategicznej interwencji (OSI).

Z koncentracjg tematyczng $Srodkdow w nowym okresie programowania powigzane

zostanie wzmocnienie dotychczasowych narzegdzi planowania, monitorowania i ewa-

luacji, w szczeg6lnosci modyfikacja systemu badania efektywnosci interwencji Po-
lityki Spojnosci. Wymiar terytorialny polityki regionalnej Unii Europejskiej nie byt
dotychczas akcentowany w jej realizacji. Jak wskazano w Zielonej Ksiedze w sprawie

Spojnosci Terytorialnej polityka rozwojowa na poziomie regionu powinna w sposob

zintegrowany odpowiadac na wyzwania rozwoju oraz wykorzystywaé¢ komplementar-

no$¢ 1 synergie realizowanych inwestycji. Koncepcja spojnosci terytorialnej pozwala
na budowanie pomostu miedzy efektywnoscia ekonomiczng, spdjnoscia spoteczng

i rownowaga ekologiczng stawiajgc rozwoj zrownowazony (sustainable development)

w centrum jej zalozen, jako paradygmat polityki rozwoju. W konteks$cie regionalnym

laczenie podejscia sektorowego i terytorialnego umozliwi maksymalizacje synergii

rezultatow realizowanych inwestycji.

W projektach rozporzadzen dla nowego okresu programowania stworzono me-
chanizmy zachgcajace do zintegrowanego podejs$cia do rozwoju terytorialnego. Nale-
73 do nich: (1) rozwdj kierowany przez lokalng spoteczno$¢ oraz (2) zintegrowane in-
westycje terytorialne (EFRR, EFS, FS). W przypadku obu instrumentéw przewiduje
si¢ zaangazowanie podmiotdéw lokalnych i regionalnych oraz spotecznosci lokalnych
w realizacje programdw. Rozwoj kierowany przez lokalng spoteczno$¢ ma uzupetnié
i poprawi¢ realizacje polityki publicznej w ramach wszystkich funduszy Wspolnych
Ram Strategicznych. Jego celem jest zwigkszenie skutecznos$ci i efektywnosci stra-
tegii rozwoju terytorialnego dzigki umozliwieniu podejmowania decyzji i realizacji
dziatan lokalnym partnerstwvom podmiotéw publicznych, prywatnych i przedstawi-
cieli spoteczenstwa obywatelskiego. Drugi instrument — Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne, w ramach ktorych przewidziano zintegrowang realizacj¢ inwestycji
w ramach wigcej niz jednej osi, jednego lub kilku programéw operacyjnych. Ich fi-
nansowanie moze zosta¢ potgczone w ramach zintegrowanej strategii inwestycyjnej
dla okreslonego terytorium lub obszaru funkcjonalnego np. zintegrowanej strategii
na rzecz rozwoju obszaréw miejskich.

Regionalna strategia badan i innowacji bedzie elementem kompleksowego sys-
temu programowania rozwoju Polski i regionu w zakresie innowacji i transferu wie-
dzy (ryc. 1).

Zgodnie z Zalozeniami Systemu Zarzqdzania Rozwojem Polski, najwazniej-
szymi dokumentami, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka rozwoju kraju
w zakresie innowacyjnos$ci i transferu wiedzy sg [Zafozenia... 2009]:

A. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju "Polska 2030, Trzecia fala nowoczesno-
Sci — wyznaczajgca gtowne trendy, wyzwania oraz koncepcje rozwoju Polski do
2030 .

B. Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodar-
ka, sprawne panstwo, ktora definiuje cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r.
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Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 -
Polska 2030. Trzecia Fala nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Kraju 2020 -
Aktywne Spoteczenistwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
(jedna z 9 strategii zintegrowanych)

Regionalne strategie badan i innowacji
na rzecz inteligentnych specjalizacji

Ryec. 1. Uktad gléwnych dokumentéw strategicznych i wykonawczych w Polsce
w odniesieniu do programowania transferu wiedzy

Zrodho: Opracowanie whasne.

C. 9 strategii zintegrowanych, w tym Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Go-
spodarki, stuzacych realizacji zatozonych celéow Sredniookresowych w okreslo-
nych obszarach.

Gléwnym dokumentem uwzgledniajacym obszar innowacji i transferu wiedzy
jest Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, ktorej gtownym celem jest
ukierunkowanie dziatan Polski, tak aby gospodarka stata si¢ wysoce konkurencyjna
(innowacyjna i efektywna) oparta na wiedzy i wspotpracy [Uchwala... 2013]. Stra-
tegia identyfikuje wiele czynnikow, ktore maja wplyw na zdynamizowanie procesu
zmiany gospodarki konkurujacej za pomocg innowacyjnosci. Prezentowany jest ka-
talog koniecznych zmian odnoszacych si¢ do otoczenia regulacyjnego i finansowego.
Dokument okresla takze kierunki dziatan niezbednych do efektywnego wykorzysta-
nia zasobow, w tym wiedzy i pracy oraz surowcow naturalnych. Podkreslono takze
znaczenie umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, zar6wno w odniesieniu do pro-
duktow, jak tez rozwigzan powstatych w sferze B+R.

Najwazniejszym dokumentem w obszarze polityk na rzecz rozwoju sektora
B+R i komercjalizacji innowacyjnych rozwiazan sa strategie innowacji krajowych/
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regionalnych na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Stanowig one zintegrowane,

lokalne programy transformacji gospodarczej, majace na celu realizacj¢ pigciu waz-

nych zalozen:

1. Ukierunkowanie wsparcia w ramach polityki i inwestycji na kluczowe krajowe/
regionalne, wyzwania i potrzeby w celu zapewnienia rozwoju opartego na wiedzy.

2. Wykorzystywanie mocnych stron, przewagi konkurencyjnej i potencjatu dosko-
nato$ci kazdego kraju/regionu.

3. Wspieranie innowacji technologicznej i praktycznej oraz dgzenie do stymulowa-
nia inwestycji w sektorze prywatnym.

4. Pelne angazowanie partnerow oraz zach¢canie do innowacji i eksperymentow.

5. Strategie sg oparte na faktach i obejmujg odpowiednie systemy monitorowania
i oceny [Arkusz informacyjny...].

Trwaja prace nad opracowaniem polityki spojnosci na lata 2014-2020, ktéra be-
dzie podstawowym narzgdziem przetozenia inicjatywy Unii Innowacji i koncepcji inte-
ligentnej specjalizacji na praktyczne dziatania przez réznorakie instrumenty wsparcia.
Panstwa cztonkowskie zostaly zobowigzane przez Komisj¢ Europejska do opracowania
strategii (krajowych i regionalnych) na rzecz inteligentnej specjalizacji, ktore bedg sta-
nowi¢ podstawe do opracowania nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Po-
loZenie nacisku na wsparcie specjalizacji krajowych i regionalnych powinno przyczyni¢
si¢ do poprawy efektywnego wykorzystania srodkow unijnych, a takze poprawi¢ ko-
ordynacje i synergi¢ miedzy inicjatywami podejmowanymi na szczeblu unijnym, kra-
jowym oraz regionalnym. Podczas identyfikacji potencjatow rozwojowych szczeg6lnie
wazne jest okreslenie metodologii wyboru priorytetowych obszarow wsparcia (smart
specializations) oraz przebieg konsultacji spotecznych. W ramach nowej perspektywy
finansowej Komisja Europejska zaproponowata, aby inteligentna specjalizacja stala si¢
integralnym elementem warunkowosci ex-ante. Identyfikowanie specjalizacji w kraju
i regionach powinno odbywac si¢ wedtug podej$cia oddolnego (bottom-up), z udzia-
fem kluczowych partneréw w dziedzinie innowacji (we wspotpracy przedsigbiorcow,
uczelni wyzszych oraz osrodkéw naukowo-badawczych), ktorzy najlepiej orientujg sie
w potrzebach rozwojowych regionu. Okreslone specjalizacje na poziomie krajowym
i regionalnym beda podlegac systematycznej aktualizacji [Foresight... 2012].

3. Specjalizowanie jako proces poznawczy i proces
transferu wiedzy w regionie,
czyli macierz metodologiczna identyfikacji smart specializations

W pracach nad Regionalng Strategiq Innowacji Wojewodztwa Opolskiego do
roku 2020 wykorzystano w sposob nowatorski rézne metody i1 narz¢dzia badawcze
w zaleznosci od faz prac nad dokumentem (tab. 2).
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Tabela 2
Metody i narzedzia w fazach prac nad RSIW02020

Fazy prac nad RSIW02020
SE e | 5| ¢
=|9E| E S S 5
_ 2128 2| 8| 5| 8
Metody i narzedzia 5| S (23 = 2 ®
25| == © kS kS »
ss|8%| 8| 5| &8 | 2
£/ 83| | = | 5| 8
26| =8| £ s, = ek
© S © S 8 @ S s S
N [SENS = & = = =
e o8| = BN = = =
& | B=2|&8=| @ 5 5 &
=) n L= << = = =
Analiza zawartosci (Content analysis) X X X
Analizy branzowe X X X X
Badanie zrodet zastanych X X X
Ciag czasowy/ prognozowanie trendu
(Time series/trend forecasting) X X
Eksperckie X X X X
Konsultacje z intresariuszami X X X X X X X
Metoda Delphi X X X X
Obrazowanie kreatywne X
Ocena wptywu X X X
PEST (Polityczne, Ekonomiczne,
Socjokulturowe, Technologiczne) X X
Schemat logiczny X X X X X
Skanowanie $rodowiskowe X X
Tworzenie wizji X
Warsztaty dotyczace przysziosci X X X

Zrédto: [Regionalna Strategia... 2013] (tab. 2-8).

Realizacja celow strategicznych i operacyjnych osadzonych w macierzy wy-
zwan rozwojowych powinna koncentrowaé si¢ na swoistych dla regionu obszarach
rozwoju — specjalizacjach inteligentnych. Wedtug dokumentow Komisji Europejskiej,
specjalizacje inteligentne stanowia zidentyfikowane, wyjatkowe cechy i aktywa,
podkreslajace przewagi konkurencyjne regionu oraz skupianie regionalnych partne-
row 1 zasobow wokot wizji ich przysztosci ukierunkowanej na osiggnigcia [Strategie
badawcze... s. 2]. Specjalizacje regionalne, w tym specjalizacje inteligentne, bazuja
na potencjatach endogenicznych i stuza podnoszeniu pozycji konkurencyjnej regio-
nu z uwzglednieniem trwalosci rozwoju. Dziatania podjete w zakresie identyfikacji
specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych zostaty skoncentrowa-
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ne na ustaleniu wyjatkowych cech i aktywdw regionu, mozliwosci uzyskania prze-

wag konkurencyjnych oraz skupieniu regionalnych partneréw i zasobéw wokot wizji

i wyzwan rozwoju [por. Arkusz informacyjny...]. Uzyskanie przewagi konkurencyj-

nej w tym przypadku to skoncentrowanie uwagi na niszach wykorzystujagcych nowe

rozwigzania w tradycyjnych obszarach (gateziach, branzach i przemystach), kojarzo-
nych z regionem i poszukiwanie potencjatdow pozwalajacych na uzyskanie pozada-
nych korzys$ci definiowanych w skali regionu, kraju i Europy.

W przyjetej metodologii prac nad Regionalng Strategiq Innowacji Wojewodztwa
Opolskiego do roku 2020 okreslono etapy i odpowiadajace im wyniki prac w zakresie
identyfikacji specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych (ryc. 2).

Analiza w poszczeg6lnych etapach identyfikacji specjalizacji przebiegata na-
stepujaco:

1. W obszarze zrodet zastanych baze do prac stanowily wyniki pogtebionych i wie-
loaspektowych badan prowadzonych w regionie. Przede wszystkim brano pod
uwagg rekomendacje strategiczne uwzgledniajace zarowno uwarunkowania re-
gionalne, jak rowniez potencjal rozwojowy regionu.

2. W ramach podej$cia ilosciowego i jako$ciowego weryfikowano dziatalno$ci w celu
ustalenia wazno$ci i istotnosci poszczegolnych kluczowych obszardéw rozwoju.
Badania jako$ciowe pozwolity na ustalenie, jaki rodzaj aktywnos$ci gospodarczej
jest wazny z punktu widzenia specyfiki regionalnej.

3. W ramach technologii regionalnych identyfikowano technologie istotne dla roz-
woju zakresow dzialalnosci podejmowanych w regionie, co pozwolito okresli¢

ETAPY WYNIKI

Zrédta zastane
|f‘> Kluczowe obszary rozwoju

Whioski z badan nad rozwojem regionalnym

sz

Podejscie ilosciowe i jakosciowe
|f‘> Kluczowe zakresy dziatalnosci

Analizy i badania empiryczne

Identyfikacja typéw technologii ;
|f‘> Kluczowe grupy technologii

Okreslenie/poszukiwanie kluczowych typow (produktowe, ustugowe, spoteczne)
technologii wystepujacych w regionie

Ryec. 2. Etapy i wyniki prac nad poszukiwaniem specjalizacji inteligentnych
Zrodto: [Regionalna Strategia ... 2013] (ryc. 2, 3).
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grupy i podgrupy technologii wykorzystywanych w regionie, o kluczowym wpty-
wie na dynamike jego rozwoju.

W wyniku przeprowadzonych prac uzyskano wiedze¢ o potencjale innowacyj-
nym woj. opolskiego, stanowigcym podstawe do budowania pozycji konkurencyjnej
regionu z uwzglednieniem specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligent-
nych. Przy wyznaczaniu tych specjalizacji nie wystarczy zidentyfikowanie przewag
konkurencyjnych. Nalezy takze okresli¢ zaleznosci, zachodzace miedzy obszarami
rozwoju a kluczowymi dla rozwoju regionu technologiami (ryc. 2).

W celu zidentyfikowania specjalizacji rozwoju regionu, w tym specjalizacji
inteligentnych przyjeto autorska metode macierzy logicznej, oparta na kryteriach
oceny procesu transferu wiedzy i procesu poznawczego (tab. 3). Proces identyfiko-
wania specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych nalezy analizo-
wac przez regionalny transfer wiedzy, odnoszac si¢ do poszczegolnych jego faz, tj.
wytwarzania, wykorzystania i upowszechniania rozwigzan innowacyjnych (ryc. 3).

Transfer wiedzy stanowi jeden z elementdw zarzadzania wiedzg i obejmuje
zbidr procesdw, ktore umozliwiajg (1) tworzenie, (2) upowszechnianie i (3) wyko-
rzystywanie wiedzy (technologii) na kazdym etapie zarzadzania rozwojem. Na ba-
zie procesu transferu wiedzy opartego na trzech fazach stworzono model matrycy
badawczo-analitycznej, ktéora umozliwia identyfikacje specjalizacji regionalnych,
w tym specjalizacji inteligentnych (tab. 3). Rownolegle, w celu identyfikacji specjali-
zacji inteligentnych zatozono, ze wystepuja one wowczas, gdy okreslona technologia

~

(1)
Wytwarzanie

(2)
Wykorzystanie

Regionalny
transfer
wiedzy

@)

Upowszechnianie

$

Specjalizacje regionalne,
w tym inteligentne _J

Ryc. 3. Analiza transferu wiedzy jako metoda identyfikacji specjalizacji regionalnych,
w tym specjalizacji inteligentnych

141

Studia 153 - Kuznik.indd 141 2013-10-10 10:16:54



‘€L0¢ ...E@.@gm‘tm mswto\mmm :0tpoJz

aluelu
(uonesiieroads pews) sujusbijsjul yoezsmodn Azey Brypem alue)sAzioyfm Aze} Bnjpam elueziemyim Azej Bnjpom i Aerkioud - moBupue:
abezielads = yoAujeuoifal | = v [oujeuoiBau ifoezijefoads |, |  [oujeucibal Ifbezieads
[aujeuoibau Ifoezieads Iysuefzapey ukzoo||
loez|lefoads euzaifio] ewng MQIeZSGO Bluemobuey MQIEZSGO Bluemobuey
MQJEZSq0 luemobuey
(mosezsqo | (moJezsqo | (MmoJezsqo |
li6ojouyo8) alyoJadsya |
=|  1foyes slusimoiobazozsn) | lyas aiuaimojobazazsn) | |  1foyes slusimoioBazozsn)
dnub Bnypam euzoibo| efoyuniuoy amolasoyel eiuepeq
lIBojouyosy efoexyhiuap| lIBojouyosy efoexkusp] IBojouyosy efoexkuep|
Od %es|_|  OMd lfoyeg Bnypom fzey Q)d lloxes Bnipam Aze} | | ad lfovies Bngpam Azej fe)
Bnypem euzoiboj efoyuniuoy| | ~ | e} moyiuzexsm efoexifuap) |V | fe) moxyiuzeysm efoeyufiuspy | V| moxiuzeysm efoeyukiusp

1osoulkoemouur 9Aznjs

buepodsob moiezsqo | lbngAnsAp Areuey | (sueisez ejpoiz) sujeuoifal

Brypam euzoiboj eloyuniuoy |~ |  zepazids eujeuoibaipeuod | Y Sz0i0MyAm Aunpinas | Aseooud | safou (y+g) Azpaim elUEpEq BuUl | Jybiselo
fqosez suemozebueez

yoAulfouanyuoy y+gm obszomeuzod
aufeuoibel sfoeziefoadg (= | Bemezid yokujeuoibaipeuod |, buEpodsod op y+g Mopnpoid vl llemouur yohujefousod

' elsiwsuel-aiue)SAZIoNAM )
aluszIom}-aiueluydsZSMOdn aluemoay-aiueziemiAp) | Azpaim nigjsuel)
(eloyuniuoy ) aulfoluyep euaiiry nsaoo.d Aze4

€ e|sqel

(amosaooud a193[n) yoAujuabijaiul Ilbeziefoads wAy m
yoAujeuoibau ifoezielads ifoeyiAjuspl AoAiew [apoy

2013-10-10 10:16:54

Studia 153 - Kuznik.indd 142



lub jej produkt wystepuje w kazdej z trzech faz regionalnego transferu wiedzy. Zatem

specjalizacje inteligentne wystepuja w badanym regionie, jezeli okreslone technolo-

gie i/lub ich produkty sg lub stajg si¢ jednoczesnie:

e obicktem badan w regionalnym sektorze B+R (zlokalizowane w regionie instytu-
ty, laboratoria, uczelnie);

e przedmiotem pilotazowych projektow wdrozeniowych w przedsigbiorstwie zloka-
lizowanym w regionie;

e przedmiotem transakcji kupna — sprzedazy na rynku regionalnym i ponadregio-
nalnym.

Matryca metodologiczna zawiera produkty dwoch rownoleglych procesow
transferu: poznania i wiedzy, z ktorych kazdy przechodzi trzy poziomy analizy. Dla-
tego opracowana macierz metodologiczna sktada si¢ z 9 podl. Kazde pole matrycy
stanowi rezultat badawczy i odnosi si¢ do stopnia identyfikacji specjalizacji regional-
nych. Proces poznawczy prowadzi do okreslenia krotkiej listy grup technologii, ktore
uzyskaty istotng miar¢ waznosci w przeprowadzonych badaniach zrédet zastanych,
badaniach ilosciowych oraz jakosciowych (eksperckich). Macierz koniunkcji logicz-
nej rezultatow transferu wiedzy i procesu poznawczego prowadzi do identyfikacji
specjalizacji inteligentnych (tab. 3).

Zgodnie z przedstawiong metodologia identyfikacji poza specjalno$ciami in-
teligentnymi, wyrdzniono takze pozostale zakresy specjalizacji na poziomie regio-
nalnym: potencjalne specjalizacje inteligentne, specjalizacje regionalne oraz brak
specjalizacji regionalne;j (tab. 4).

W sytuacji, gdy technologia spetnia trzy kryteria (tzn. wystepuje we wszyst-
kich fazach regionalnego transferu wiedzy) uznaje si¢ jg za specjalizacje inteligentna.
W przypadku spetnienia dwoch kryteriow okresla si¢ je, jako potencjalng specjali-

Tabela 4
Model uproszczony wytaniania specjalizacji regionalnych,
w tym specjalizaciji inteligentnych (ujecie procesowe)
Faza Faza Faza Stopien spetnienia kryteriow
wytwarzania wykorzystania | upowszechniania pien sp i
@ + + + specjalizacja inteligentna
qg; + = +
; + i - potencjalna specjalizacja inteligentna
o
z - + +
S
@ - u -
S specjalizacja
g * : :
S
2 - - - brak specjalizacji
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zacje inteligentng. Spetnienie jednego kryterium kwalifikuje technologie do specjali-
zacji regionalnych (wytwarzanie lub wykorzystanie). W przypadku, gdy przeprowa-
dzona analiza wykaze, ze technologia dost¢pna w regionie nie wystepuje w zadnej
z faz regionalnego transferu wiedzy, wowczas nie wystepuje specjalizacja regionalna.

4. Weryfikacja modelu metodologicznego,
czyli opolska RIS3

Na podstawie przyjetej metodologii identyfikacji specjalizacji regionalnych,

w tym specjalizacji inteligentnych, uzyskano okreslone wyniki dla woj. opolskiego.
Analiza jako$ciowa przeprowadzona na podstawie raportow eksperckich przedsta-
Tabela 5

Obszary rozwoju regionu w raportach eksperckich

Liczba

Obszary rozwoju regionu wykorzystujace technologie A|B|C|D|E|F|G|H|IT]|J[K wskazaih

>
>
>
>
>
>
>

Chemiczny XXX 10
Budowlany wraz z przemystem mineralnym
i ustugami budowlanymi X
Maszynowy i elektromaszynowy
Rolno-spozywczy X
Paliwowo-energetyczny X X
Drzewno-papierniczy, w tym przemyst meblarski X
Metalowy i metalurgiczny X
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wiajacych wyniki badan pozwolita na identyfikacje kluczowych dla rozwoju regionu
obszaréw, tj. dla ktérych region uzyskuje przewagi konkurencyjne (tab. 5).

Wyniki badan desk research (zawarte w tab. 5) zestawiono z wynikami badan
ilo§ciowych (statystycznych), co w efekcie pozwolito na zidentyfikowanie obszarow
rozwoju regionu, ktére mozna uznaé¢ za kluczowe i potencjalnie kluczowe (tab. 6).
Na tym etapie badan — co jest warte podkreslenia — uwzgledniono zarowno wyniki
réznorodnych badan statystycznych (odnoszacych si¢ do przeszitosci), jak 1 wyniki
analiz dynamicznych (np. foresightowych) odnoszacych si¢ do przysztosci. Obszary
rozwoju, znajdujace si¢ w grupie kluczowych i potencjalnie kluczowych stanowity
podstawe do wyboru specjalizacji regionalnych woj. opolskiego.

W celu okreslenia dostgpnych w regionie technologii, ktére warunkuja rozwoj
zidentyfikowanych obszaréw, a tym samym zapewnia dynamiczny rozwoj regionu,
kluczowym obszarom rozwoju przyporzadkowano odpowiadajace im zakresy dzia-
alno$ci — grupy technologii (tab. 7).

Przedstwione syntetycznie w tab. 3 i 4 podejscie badawcze pozwolito prze-
$ledzi¢ strukture transferu wiedzy i technologii wykorzystywanych do wytwarza-
nia produktéw i1 ustug w regionie. Przyjeta metodologia oceny wedtug faz procesow
transferu wiedzy oraz procesu poznawczego pozwolita na identyfikacje grup techno-
logii priorytetowych, w tym specjalizacji inteligentnych (tab. 8).

Nalezy podkresli¢, ze przyjety podziat grup technologii ma charakter umowny.
Nie powinno si¢ identyfikowa¢ technologii wymienionych w podgrupach tylko z jed-
ng grupa technologii. Okreslone technologie czesto integruja zakresy dziatalno$ci

Tabela 6

Obszary rozwoju w woj.opolskim

Skala Obszar

5 Chemiczny

% Kluczowe obszary Budowlany vyraz z przemystem mineralnym i ustugami budowlanymi

o . . Maszynowy i elektromaszynowy

< rozwoju z uwzglednieniem .

S L Paliwowo-energetyczny
s | = technologii i wiedzy .
g |2 . . Rolno-spozywczy
2| @  |regionalnej D o .
SR rzewno-papierniczy, w tym przemyst meblarski
= =) Metalowy i metalurgiczny
= | g = ; : ——
S| Potenc Ustugi medyczne i rehabilitacyjne
=2 otencjalne kluczowe .
|3 b . Ustugi turystyczne
Bz | sy Tozwol Transport i logistyka
SR

& Ustugi edukacyjne

Przemyst lekki

Ustugi finansowe
Handel
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i obszary rozwoju regionu. Tym samym wykorzystanie i upowszechnienie technolo-
gii staje si¢ impulsem do rozwoju wojewodztwa (specjalizacje inteligentne). Zesta-
wienie specjalizacji inteligentnych nie jest zamknigte. Zmieniajaca si¢ sfera realna
powoduje, ze nalezy monitorowac grupy technologii wedtug kryteridow specjalizacji
inteligentnych w woj. opolskim.
Zidentyfikowane tg metodg grupy kluczowych technologii priorytetowych dla
rozwoju regionu stanowig (na podstawie kryteriow zawartych w tab. 8):
A. Grupe technologii — specjalizacji inteligentnych (polimeréw, tworzyw sztucznych
i gumy, chemikaliéw organicznych, srodkow czystosci, budownictwa niskoenerge-
tycznego, cementu i betonu, drewna, uktadow napedowych, projektowania i wy-

Tabela 7

Kluczowe i potencjalnie kluczowe obszary rozwoju w woj. opolskim
wedtug grup technologii

Kluczowe i potencjalnie kluczowe

obszary rozwoju Zakresy dziatalnosci: grupy technologii

o przemyst chemiczny

e poligrafia

e przemyst materiatéw budowlanych i produkcja na rzecz budownictwa
o przemyst meblarski | wyposazenia wnetrz

Budowlany wraz z przemystem e producenci okien i drzwi oraz zaluzji i rolet

mineralnym i ustugami budowlanymi | @ przemyst szklarski

o budowa konstrukgji stalowych

e ustugi budowlane

Chemiczny

o przemyst elektrotechniczny i elektroniczny

e przemyst maszynowy i aparatury dla proceséw przemystowych
® przemyst precyzyjny

o produkcja na rzecz przemystu $rodkéw transportu

Maszynowy i elektromaszynowy

® przemyst energetyczny
® energia ,zielona” i ochrona $rodowiska

e przemyst spozywczy (produkcja i przetworstwo zywnosci)
o rolnictwo i obstuga rolnictwa

Paliwowo-energetyczny

Rolno-spozywczy

® przemyst drzewny

Drzewno-papierniczy e przemyst papierniczy i opakowan (papierowych, szklanych
i plastikowych)

Metalowy i metalurgiczny o przemyst metalowy i przetwarzania metali

Ustugi medyczne i rehabilitacyjne e innowacyjny sektor opieki zdrowotnej i fizjoterapii

Ustugi turystyczne e zintegrowany przestrzennie regionalny produkt turystyczny

Transport i logistyka e system transportu intermodalnego
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Tabela 8

Rodzaje priorytetow, w tym innowacji spotecznych typu smart specialisation
W WOj. opolskim

A. Specjalizacje
inteligentne

Grupy technologii,
produktow o
. . Wyszczegdlnienie
i procesdw w ramach
obszaréw rozwoju
Technologie chemiczne Technolog!e pohmgroy\{, tworzyvy sztucznych i gumy
. X Technologie chemikaliéw organicznych
(zréwnowazone) o "
Technologie $rodkow czystoci
Zrownowazone Technologie budownictwa niskoenergetycznego

technologie budownictwa
i drewna

Technologie cementu i betonu
Technologie drewna

Technologie przemystu
maszynowego
i metalowego

Technologie uktadéw napedowych

Technologie projektowania i wytwarzania maszyn
i urzadzen

Technologie metali

Technologie przemystu
energetycznego
(wtym OZE)

Technologie wytwarzania paliw
Technologie silnikow
Technologie wysokich napig¢

Technologie rolno-
spozywcze

Technologie produkcji roslinnej
Technologie produkcji i przetwarzania zywnoSci
w szczegblnosci przetwarzanie mleka

B. Potencjalne specjalizacje
inteligentne

Procesy i produkty
ochrony zdrowia

i Srodowiska

(Life and environmental
science)

Produkty ochrony zdrowia

Zintegrowany przestrzennie regionalny produkt
turystyczny

Proces organizacyjny systemu transportu
intermodalnego przyjaznego Srodowisku

twarzania maszyn i urzadzen, metali, wytwarzania paliw, silnikow, wysokich na-
pie¢, produkcji roslinnej, przetwarzania mleka).

B. Grupe technologii — potencjalnych specjalizacji inteligentnych (produkty ochrony
zdrowia 1 fizjoterapii, przestrzennie zintegrowany regionalny produkt turystyczny,
proces organizacyjny systemu transportu intermodalnego przyjaznego srodowisku).

Podsumowanie

Proponowana metodologia identyfikacji smart specialisations zapewnia:
e sile gospodarcza (economy robustness) zidentyfikowanych aktywow regionalnych
dzieki wystepowaniu trwatych powigzan wertykalnych i horyzontalnych;
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o mozliwos¢ uzyskiwania trwatych przewag konkurencyjnych (competitive adven-
tages) Tozwoju regionu;
e obicktywizacje sposobu identyfikacji obecnych i potencjalnych specjalizacji roz-
woju regionu, w tym specjalizacji inteligentnych;
o mozliwosci cigglego monitorowania grupy technologii wedtug kryteriow specjali-
zacji celem weryfikowania zidentyfikowanego zbioru specjalizacji inteligentnych;
e identyfikacje¢ obszarow regionalnej dziatalno$ci badawczej i ekonomicznej, ktore
przekroczyty krytyczng wielko§¢ koncentracji rzeczowo-finansowego oraz inte-
lektualnego kapitatu rozwoju.
Ponadto, identyfikacja smart specialisations wedtug metody podwojnej heli-
Sy procesOw poznania i transferu wiedzy sprzyja rozwojowi refleksyjnego systemu
wspotzarzadzania rozwojem (governance) badan i innowacji na poziomie regional-
nym i ponadregionalnym.
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