ABSTRACT

Strategic Metropolitan Foresight. Methodology and Case Study. The book is dedicated
to strategic foresight in its metropolitan dimension. It is both of methodological and practical
nature. In the methodological aspect a comprehensive concept of foresight study is offered
specifying its basic idea, predominant logic, main products and tools for their creation. In the
practical aspect the book presents a step-by-step procedure of strategic foresight study provid-
ing a pragmatic overview of the analytical tasks sequence and supporting them methods. The
book constitutes a synthesis of authors’ experiences acquired in realizing foresight studies on
technological development, cultural development and land use patterns as well as those result-
ing from other research activities carried out by the Department of Strategic and Regional
Studies at the University of Economics in Katowice, including in particular the studies on
creating visions of the desired future, elaborating scenarios of possible environment evolution
and formulating effective local/regional development strategies.

Key words: Culture sector, development strategy, metropolisation, scenario of environ-
ment evolution, strategic foresight, strategic vision.
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WSTEP

Ksigzka poswigcona zostata foresightowi metropolitalnemu, a w szczegdlno-
sci foresightowi strategicznemu. Praca ma charakter zaréwno metodologiczny, jak
i praktyczny. W warstwie metodologicznej oferuje catosciowa koncepcj¢ studium fo-
resightowego, precyzujac jego podstawowg ideg, logike oraz produkty i narzedzia ich
kreowania. W warstwie praktycznej praca zawiera procedurg postepowania i w sposéb
szczegotowy prezentuje proces realizacji studium foresightu strategicznego, podejmo-
wane w nim czynnos$ci analityczne i wspierajace je metody oraz narzedzia. Ksiazka
jest synteza doswiadczen z realizacji studidw foresightowych dotyczacych rozwoju
technologicznego, rozwoju kulturalnego i uzytkowania terendw!, a takze wielu innych
prac badawczo-rozwojowych zwiazanych z tworzeniem wizji przysztosci, budowa
scenariuszy otoczenia i formulowaniem strategii rozwoju lokalnego i regionalnego,
zrealizowanych w ostatniej dekadzie przez zespoly badawcze Katedry Badan Strate-
gicznych i Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

W zamysle autoréw ksigzka ma do spetnienia kilka celow. Celem pierwszym jest
konstrukcja syntetycznego ujecia problematyki foresightu strategicznego, szczegol-
nie istotna w sytuacji nieustabilizowania podstawowej sfery pojeciowej i wielosci
stosowanych podejsé. W wyniku refleksji nadbudowywanej nad doswiadczeniami
praktycznymi celem staje si¢ ukazanie w ksigzce tego, w jaki sposéb, krok po kroku,
we wspotpracy interdyscyplinarnej i z wykorzystaniem zréznicowanego zestawu
metod 1 narzgdzi, prowadzi¢ systematyczne badania foresightowe. Drugim celem
jest przetestowanie proponowanej koncepcji dla wybranego obiektu badawczego
definiowanego w postaci ,,podwojnej triady”. Triada zewnetrzna wyraza zamiar sple-
cenia ze sobg procesow transformacji strukturalnej duzego obszaru zurbanizowanego,
rozwoju sektora kultury traktowanej jako fundament przemiany tozsamosciowej
i wizerunkowej tradycyjnych skupisk miejsko-przemystowych wchodzacych w faze
postindustrialng oraz prospektywnego myslenia o przysztosci. Triada wewngtrzna

I Autorzy w latach 2006-2012 wchodzili w sktad zespotow badawczych realizujacych trzy generacje
studiow foresightowych w woj. slaskim:
e  Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa $laskiego”,
e Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych w Goérnoslaskim Obszarze Metro-
politalnym”,
e _Wyzwania zrownowazonego uzytkowania terenu na przyktadzie wojewodztwa $laskiego — sce-
nariusze 2050”
speliajac w nich funkcje koncepcyjne, metodyczne i organizacyjne.
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natomiast wigze ze sobg procesy metropolizacji, przeksztalcajace aglomeracje miej-
skie w metropolie, sektory kreatywne, ktorych dzwignia rozwoju jest sektor kultury
oraz foresight strategiczny jako typ refleksji nad przysztoscia ,,produkujacej” wizje,
scenariusze i strategie.

Celem trzecim jest klarowna prezentacja metodyki prowadzenia studiow foresigh-
towych na przyktadzie rozwoju kulturalnego, w tym sektora sztuk performatywnych,
w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym. W realizujacej ten cel, empirycznej czg-
sci ksigzki w znacznej mierze wykorzystano rezultaty projektu badawczego pt. Fo-
resight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych w Gornoslgskim Obszarze
Metropolitalnym finansowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka [zob. m.in.: Klasik et al. 2011c; Klasik, Biniecki 2011].

/\

STUDIA
FORESIGHTOWE
FORESIGHT
STRATEGICZNY
SEKTOR PROCES
KREATYWNY ~——————————  METROPOLIZACJ
SEKTOR — \ AGLOMERACJA
KULTURY MIEJSKA

Badanie to nawigzywato do przebiegu i wynikow prac programowych realizowa-
nych w ramach ,,Narodowego Foresightu Polska 2020 oraz do tworzenia Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
i Strategii rozwoju wojewodztwa slaskiego 2020.

Monografia zawiera cztery rozdzialy. Trescig rozdziatu pierwszego jest rdzeniowa
struktura pojeciowa metropolitalnego foresightu strategicznego z ukierunkowaniem
przedmiotowym na metropolizujace si¢ aglomeracje i sektor kultury. Rozdziat drugi
prezentuje metodyke, proces tworzenia i tres¢ strategicznej wizji rozwoju kultural-
nego w Goérnoslaskim Obszarze Metropolitalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora sztuk performatywnych. Przedmiotem rozdziatu trzeciego jest budowa sce-
nariuszy uwarunkowan rozwoju kulturalnego ujmowana od strony metodycznej, pro-
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ceduralnej i wynikowej. Rozdziat czwarty koncentruje si¢ na formutowaniu dwdch
powiazanych ze sobg strategii: strategii rozwoju i strategii technologicznej sektora
kultury, z wykorzystaniem niestandardowej analizy strategicznej. Publikacj¢ dopetnia
glosariusz kluczowych terminow.

Metodologiczny i praktyczny charakter ksiazki pozwala kierowac jg do sro-
dowisk naukowo-badawczych, badawczo-rozwojowych, administracji publicznej
i sektora biznesu oraz do instytucji i agend zajmujacych si¢ rozwojem gospodar-
czym, kulturalnym i technologicznym. Potencjalnym odbiorcom ksigzka dostarcza
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu studiow prospektywnych i analizy

strategiczne;j.
Andrzej Klasik
Jerzy Biniecki
Artur Ochojski
10
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ROZDZIAL 1
METROPOLITALNY FORESIGHT SEKTORA KULTURY:
RDZENIOWA STRUKTURA POJECIOWA

1. Ksztaltowanie obszaréw metropolitalnych

1.1. Od postindustrialnej do kreatywnej aglomeracji miejskiej

Aglomeracja miejska jest monocentrycznym skupiskiem o wielokulturowej tra-
dycji [Klasik 2011]:

e mieszkancow i nierezydentéw, ludnosci funkcjonalnej korzystajacej z poda-
zy pracy i ustug oraz turystow i gosci odwiedzajacych jej obszar w rdéznych
celach;

e organizacji prowadzacych roéznorodna dziatalnos¢, w szczegdlnosci organi-
zacji for profit (firm) i organizacji non profit (organizacji publicznych i poza-
rzadowych);

e kapitalow jednorodnych, takich jak kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kapitat
kulturowy, kapitat fizyczny (nieruchomosci i infrastruktura), kapitat finan-
sowy, a takze takich kapitatdéw zespolonych, jak kapitat kreatywny i kapitat
przedsigbiorczy [Creative Economy.... 2008, s. 10; Firkin 2002];

e migjsc i srodowisk zycia, aktywnosci zawodowej, inwestowania i prowadzenia
biznesu, miejsc uczestnictwa w kulturze i spedzania czasu wolnego.

Aglomeracja miejska jest takze skupiskiem o policentrycznej strukturze (ryc. 1)

[Klasik, Kuznik 2008]:

e zlozonym i wielokrotnie ztozonym uktadem osadniczym bedacym zespotem
miejskim, a nawet zwiazkiem miast, obszarem sktadajacym si¢ ze strefy we-
ztowej i strefy zewnetrznej;

e stanowiacym zespot miast réznej wielkosci i rangi, wsrdd ktérych znajduje
si¢ miasto centralne bedace zarazem stolicg regionu, a takze inne duze miasta
aspirujace do rangi miast rdzeniowych ze wzgledu na posiadany potencjat
i rozwijane funkcje;

e tworzonym przez miasta znajdujace si¢ w roznej fazie cyklu zycia lub réznym
stadium rozwoju, dazace wspotczesnie do osiagniecia fazy postindustrialnej
1 oparcia swojego rozwoju na nauce i wiedzy oraz komplementarnie na sztuce
i kreatywnosci;

11
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METROPOLIZACJA
| REWITALIZACJA
ZESPOL MIAST ROZNEJ AGLOMERACJA POLACZALNOSC
WIELKOSCI | RANGI o ZEWNETRZNA
MIEJSKA | WEWNETRZNA
PRZEPLYWY URBANIZUJACE:

IDEI, LUDZI, INWESTYCJI

Ryec. 1. Policentryczna aglomeracja miejska w ujgciu statycznym i dynamicznym

Zrédto: [Klasik 2011a, s. 8].

e posiadajacym gesta multimodalng sie¢ wewnetrznych i zewnetrznych potaczen
transportowych oraz multimedialna sie¢ polaczen zapewniana przez technolo-
gie informacyjne i komunikacyjne.

Oparcie rozwoju aglomeracji miejskiej na sektorze badawczo-rozwojowym i inno-
wacjach oraz rownolegle na sektorze kultury i twdrczosci artystycznej generuje na jej
obszarze nowy sektor gospodarki (sektor kreatywny) [ Klasik 2011; Stryjakiewicz et al.
2010] oraz prowadzi do jej ujecia definicyjnego jako aglomeracji kreatywne;.

Na sektor kreatywny sktadaja si¢ dziatalno$ci bazujace na roznych formach wias-
nosci intelektualnej, dla ktérych uzywa sie takich okreslen, jak ,,przemysty kreatywne”
lub bardziej pojemnego ,,gospodarka kreatywna”. W procesach rozwojowych sektor
kreatywny postrzega si¢ w roli katalizatora:

e rekompozycji tradycyjnej struktury gospodarczej i przestrzennej aglomeracji

miejsko—przemystowej;

e przemiany tozsamos$ciowo—wizerunkowej postindustrialnej aglomeracji miej-
skiej.

Kreatywna aglomeracja miejska jest ufundowana na czterech sktadowych, ktorych
interaktywne taczenie si¢ wytwarza procesy rozwojowe nowej generacji. Sa to [Klasik
2008] (ryc. 2):

e ludzie,

e infrastruktura,

12
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PRZEMYSLY KREATYWNE:
kreatywny input, intelektualny output

INFRASTRUKTURA
KAPITAL KREATYWNY INSTYTUCJI
| PRZEDSIEBIORCZY: KREATYWNA BADAWCZYCH

ludzie kreatywnych zawodow AGLOMERACJA | KULTURALNYCH:

ludzie przedsigbiorcz
g & Y infrastruktura materialna

i niematerialna

JAKOSC
PRZESTRZENI MIEJSKIEJ:

miejsca atrakcyjne dla kreatywnych
ludzi i kreatywnych przemystéw i organizacji

Ryec. 2. Kreatywna aglomeracja miejska
Zrédto: [Klasik 2011a, s. 9].

e przestrzen,

e aktywnosci.

Po pierwsze, u podstaw kreatywnej aglomeracji miejskiej znajduja si¢ dwa ztozo-
ne kapitaly: kapitat kreatywny i kapital przedsigbiorczy. Kapitat kreatywny to przede
wszystkim ludzie kreatywnych zawodow, obywatelskie spotecznosci i wizjonerskie
przywodztwo samorzadowe. Kapitat przedsigbiorczy reprezentuja soba przedsigbior-
cy, zatozyciele firm oraz przedsiebiorczy personel. Obydwa kapitaty sg efektem kon-
wertybilnosci takich elementarnych kapitalow, jak: kapitat ludzki, kapitat kulturowy,
kapitat spoteczny, kapitat instytucjonalny lub kapitat finansowy [Firkin 2002; Creative
Economy... 2008].

Kapitaty kreatywny i przedsiebiorczy sa determinantami sity atrakcyjnosci i kon-
kurencyjnosci aglomeracji miejskiej w fazie postindustrialne;.

Po drugie, sktadowa kreatywnej aglomeracji miejskiej jest specjalna infrastruk-
tura materialna i niematerialna oraz infrastruktura technologiczna i informacyjna.
Infrastrukture materialng i niematerialng instytucji badawczych i instytucji kultural-
nych wspottworzy zaawansowane oprzyrzadowanie i wyposazenie techniczne. Tworza
ja takze roznorodne partnerstwa i sieci instytucjonalne oraz nieformalne kontakty
1 wspdlpraca. Te ostatnie nie muszg mie¢ charakteru relacji podazowo—popytowych.
Jest to coraz szybciej wzbogacajaca si¢ infrastruktura technologiczno—informacyjna,
umozliwiajaca rozwijanie i dyfuzje nowych kierunkéw badawczych i trendéw ar-

13

Zlecenie_38.indb 13 @ 14-08-20 11:41:43



tystycznych. Coraz nowsze generacje technologii informacyjno—komunikacyjnych
umozliwiaja cyfryzacj¢ zasobdw wiedzy 1 dobr kultury, realizacj¢ interaktywnych
projektow badawczych i artystycznych oraz udostepnianie w skali globalnej inteli-
gentnych produktow.

Po trzecie, fundamentalna sktadowa kreatywnej aglomeracji miejskiej sa prze-
strzenie miejskie, urban places atrakcyjne dla kreatywnych i przedsigbiorczych ludzi
oraz kreatywnych i innowacyjnych przemystoéw. Sa to kreatywne dystrykty i klastry,
centra i parki naukowo—technologiczne oraz technologiczno-przemystowe, strefy
i parki kultury, parki rekreacji i rozrywki, centra kompetencji i innowacji, akademic-
kie inkubatory itd. Jest to takze zrewitalizowany postindustrial o nowych funkcjach
kulturalno—rekreacyjnych, technologiczno—innowacyjnych oraz taczonych funkcjach
intelektualnych, artystycznych i rezydencjalnych. Sa to przestrzenie miejskie o wyso-
kiej jakosci, zardbwno przestrzenie zamknigte, jak i otwarte (plenery).

Po czwarte, kapitat kreatywny i przedsigbiorczy, specjalna infrastruktura mate-
rialna i technologiczna oraz atrakcyjne dla kreatywnych ludzi i organizacji miejsca,
stanowia od strony zasobowej fundament dziatalno$ci kreatywnych jako sktadowej
kreatywnej aglomeracji miejskiej. Jest nig sektor kreatywny ztozony z dziatalnosci, dla
ktérych naktadem jest tworczos¢ naukowa i artystyczna, sg innowacje technologiczne
i autorskie projekty, ktére wchodzac w fazg produkcyjng i komercyjng tworza tancuch
podazowy nowych produktow i wydarzen objetych ochrong wtasnos$ci intelektualne;.
To fuzja technologii, sztuki i biznesu pozwala na generowanie dziatalnosci wchodzacej
w sktad szeroko rozumianej gospodarki kreatywnej [ Creative Industries Development
Strategy... 2002].

Kreatywny input, procesy produkcyjno—ustugowo—logistyczne oraz intelektualny
output stanowia ,,operacyjny schemat” tancucha kreacji, produkcji i komercjalizacji
wartosci intelektualnych w przekroju réznych branz kreatywnych.

1.2. Procesy metropolizacyjne w aglomeracjach miejskich

Z punktu widzenia proceséw urbanizacyjnych metropolizacja jest procesem for-
mowania metropolitalnych obszaréw miejskich. Jest procesem osiagania przez mono-
i policentryczne aglomeracje miejskie najwyzszego, tj. metropolitalnego stadium
urbanizacji [Gaschet, Lacour 2002].

Metropolizacja jest dlugotrwatym procesem zachodzacym pod wplywem czyn-
nikdw zewnetrznych. Jest wyzwaniem generowanym przez globalizacje rynkow
i konkurencji. Jest to proces internacjonalizacji aglomeracji miejskich i uzyskiwania
przez te wielkie skupiska miejskie migdzynarodowej rozpoznawalnosci [Markowski,
Marszat 2006; Aguibetova 2006].

O metropolizacji aglomeracji miejskich swiadczy:

e poszerzajaca sie atrakcyjna oferta metropolitalnych produktow kierowana na

rynki zewngtrzne oraz ustug dla migdzynarodowego biznesu i obcokrajowcow;
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Zlecenie_38.indb 14 @ 14-08-20 11:41:43



e inwestowanie w infrastrukture umozliwiajaca przyjecie i organizowanie wy-
darzen kulturalnych, naukowych, biznesowych i politycznych rangi miedzy-
narodowej;

e uczestnictwo ludzi, biznesu i miast w migdzynarodowych strukturach i sie-
ciach wspotpracy oraz generowanie i transfer nowych, no$nych w skali mie-
dzynarodowej idei i praktyk;

e koncentracja przestrzenna klasy kreatywnej oraz renomowanych instytucji
i obiektow z zakomponowanym otoczeniem odgrywajacych role magnesow
o duzej sile przyciagania.

W ujeciu urbanistycznym, metropolizacja aglomeracji miejskich wyraza si¢ roz-
wojem 1 wzrastajacg réznorodnoscia funkcji metropolitalnych. Moze by¢ procesem
swiadomie programowanym i organizowanym zar6wno w celu jego uruchomienia,
jak i przyspieszenia. Metropolizujace si¢ aglomeracje miejskie konkuruja o siedziby
1 aktywnosci miedzynarodowych korporacji i instytucji. Konkuruja oferta projektow,
produktow i wydarzen adresowanych do migdzynarodowych, narodowych i regional-
nych odbiorcéw i publicznosci.

Tak definiowany proces metropolizacji aglomeracji miejskich moze potencjalnie
odnosi¢ si¢ do kazdej z nich, ale nie w kazdej z nich moze zaistnie¢ i uzyska¢ powo-
dzenie [Markowski, Marszat 2006].

Zalezy to w duzej mierze od interakcji i synergii globalnych czynnikéw napgdo-
wych z wewnetrznymi Srodowiskami kreatywnymi i innowacyjnymi. Zalezy takze od
wewnetrznych atutéw i potencjatow, udogodnien i korzysci dostarczanych przez same
aglomeracje miejskie.

Metropolizujace si¢ aglomeracje miejskie maja zdolnosci udzielania niestandar-
dowych odpowiedzi na zmiany, procesy i tendencje zachodzace w makrootoczeniu:
technologicznym, kulturowym, gospodarczym i politycznym. Dla metropolizujacych
si¢ aglomeracji miejskich priorytetowe znaczenie ma alokacja i zakorzenianie r6zno-
rodnych funkcji metropolitalnych. Portfolio funkcji metropolitalnych specyficzne dla
kazdej aglomeracji miejskiej, uformowane historycznie i ksztattujace si¢ wspotczesnie,
zawiera takie funkcje, jak: funkcja polityczna, funkcja religijna, funkcja administra-
cyjna, funkcja kulturalna, funkcja naukowa, funkcja turystyczna, funkcja edukacyjna,
funkcja gospodarcza, funkcja finansowa, funkcja transportowa, funkcja informacyjna.
Syntetyczny opis kazdej z wymienionych funkcji zawiera tab. 1.

W ujeciu ekonomicznym zardwno retrospektywnie, jak i wspotczesnie, a takze w
mysleniu strategicznym o przyszlosci, proces metropolizacji aglomeracji miejskich
aczy sig¢ nierozerwalnie z dominujacymi na obszarze aglomeracji sektorami aktywno-
$ci o migdzynarodowej randze. Nawiazujac w tym miejscu do ogolnej teorii rozwoju
spolaryzowanego, w kazdej aglomeracji miejskiej dokonuje si¢ swego rodzaju przesu-
wanie biegunow, ktorymi sq dominujace sektory. Z doswiadczen rozwoju aglomeracji
miejskich wynikajq rozne sekwencje nastepowania po sobie dominujacych sektorow
migdzynarodowych. Rolg dominujacych sektoréow miedzynarodowych generujacych
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Tabela 1

Funkcje metropolitalne

Typ funkgji Syntetyczna tres¢ funkcji

WigZe sie z ustrojem prawno-politycznym panistwa. W sieci metropolii krajowych na
pierwszy plan wysuwa sie stolica panstwa i inne o$rodki centralne, w ktorych znaj-
Funkcja polityczna dujq sie siedziby placowek dyplomatycznych i instytucji miedzynarodowych, a takze
bedace kolebkq wielkich ruchdw spotecznych, tak jak to miato miejsce w przypadku
,Solidarnosci”.

Laczy sie jq z tradycjq Kosciota, zwlaszcza z historycznymi siedzibami biskupstw,
Funkcja religijna a obecnie w polskich warunkach z siedzibami archidiecezji. Polskie doswiadczenie
uczy, ze stolica duchowa narodu nie musi by¢ tozsama ze stolicg polityczna kraju.

Polega na wykonywaniu przez wtadze samorzadowg i/lub rzadowa zadan publicz-
nych o zasiegu i znaczeniu regionalnym. Urzedy i instytucje tych wiadz skupione sg
w metropoliach regionalnych. Stolice regionéw sg takze miejscami lokalizacji wielu
innych administracji o zasiegu ponadlokalnym.

Funkcja administracyjna

Wypetniana jest przez $rodowiska i instytucje artystyczne skupione w metropoliach
bedacych centrami kulturalnymi roznej rangi. Metropolie kultury narodowej cechuje
wysoki potencjat tworczy. Sg one skarbnicg débr kultury narodowej i majg miedzy-
narodowy zasieg oddziatywania.

Funkcja kulturalna

Znajduje gtéwne ujscie w rozwoju technologicznym i procesach innowacyjnych.
Metropolie skupiajace duzy potencjat naukowo-badawczy, placowki z obszaru badan
i rozwoju, parki i centra naukowo-technologiczne staty sie wspétcze$nie technopolia-
mi na skale krajowa i miedzynarodowa,

Funkcja naukowa

Zwigzana jest z przestrzenig kulturowa i przyrodnicza. Przez te funkcje uwydatnia
sie symbioza historycznych metropolii i regiondw. Przestrzen kulturowa metropolii w
potaczeniu z walorami przyrodniczo-krajoznawczymi jest podstawg rozwoju funkgji
turystycznej o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Funkcja turystyczna

Laczy sie w metropoliach z tradycja akademickq i obecnoscig uniwersytetu, a takze
Funkcja edukacyjna sieci szkét wyzszych o zréznicowanym profilu i poziomie ksztatcenia. Jest ona pod-
stawg budowania potencjatu intelektualnego i ludzkiego regiondw.

Obejmuje handel i przemyst, zwtaszcza miedzynarodowg wspéiprace gospodarcza
oraz przemysty naukochtonne i zaawansowane technologicznie. Egzogeniczne
Funkcja gospodarcza sektory tworza baze ekonomiczng i site napgdowa metropolii i regionéw, organizujac
sie¢ kooperacji i podwykonawstwa. Stolica gospodarcza kraju nie musi by¢ tozsama
z jego stolicg polityczng.

Kojarzy sie z lokalizacjg sektora bankowo-ubezpieczeniowego i o$rodkami dys-
pozycji finansowej. Zasadnicze znaczenie majg, siedziby central wielkich bankow
Funkcja finansowa i instytucji ubezpieczeniowych oraz miedzynarodowych instytucji finansowych.
Centra finansowe i kapitat migdzynarodowy wiaza w procesie globalizacii najwigksze
metropolie $wiata.
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Typ funkiji Syntetyczna tres¢ funkji

Okresla jg wielko$¢ i ranga weztow transportowo-logistycznych oraz potozenie me-
tropolii w sieci krajowych i miedzynarodowych, w tym transeuropejskich, potaczen
lotniczych, autostradowych, kolejowych i wodnych. Otwiera ona na $wiat metropolie
i ich regiony.

Funkcja komunikacyjna

Okresla metropolie jako krajowe i miedzynarodowe centra telekomunikacyjne,
teleinformatyczne i multimedialne (wiaczajac w to tradycyjne massmedia: telewizje,
radio i prase). Szczegdlnie silnie powigzana jest z funkcjami: polityczna, kulturaing
i naukowa.

Funkcja informacyjna

Zrédto: [Klasik 1998].

procesy metropolizacji aglomeracji miejskich odgrywaty w przesztosci i w wielu przy-
padkach nadal odgrywaja lub odgrywac beda takie sektory, jak: sektor handlu, sektor
przemystu, sektor biznesu, sektor technologiczny, sektor kultury, sektor kreatywny.
Logika wschodzacych sektorow i rynkow podpowiada, ze struktura dominuja-
cych sektorow jest otwarta (ryc. 3). Dokonuje si¢ transformacja struktury aglomeracji
miejskich, ale takze wyodrgbniaja sie rozne, specyficzne dla kazdej z nich Sciezki ich
metropolizacji. Sciezka metropolizacji aglomeracji miejskich od dominacji sektora
handlu przez dominacj¢ sektora przemystu az do wspodtczesnej dominacji sektora

Sektor handlu

Sektor przemystu

Sektor kreatywny

Sektor kultury Sektor biznesu

Sektor technologiczny

Ryec. 3. Struktura dominujacych sektordw metropolizujacych aglomeracje miejskie

Zrédto: Opracowanie wiasne (ryc. 3 i 4).
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Ryc. 4. Metropolizacja aglomeracji miejskich: podejscie zintegrowane

Zrédto: [Metropolisation ... 2012].

biznesu eksponuje wspdtczesne metropolie biznesowe jako wielkie centra miedzyna-
rodowego biznesu i finanséw [Aguibetova 2006]. Sciezka metropolizacji aglomeracji
miejskich od dominacji sektora biznesu przez sektor technologiczny do dominacji
sektora kultury kreuje metropolie kultury i wydobywa w procesie metropolizacji
swoisty mariaz sektora kultury i sektora biznesu, dokonujaca si¢ ekonomizacj¢ kul-
tury i kulturyzacje biznesu za posrednictwem sektora technologicznego, zwlaszcza
technologii informacyjno-komunikacyjnych [Klasik 2011]. Wreszcie, niedomknigta
wspotczesnie $ciezka metropolizacji aglomeracji miejskich od sektora kultury przez
sektor kreatywny az do...? ,,oczekuje” na prospektywne zwienczenie; alternatywnie
moze to takze oznaczac, co wydaje si¢ kuszace intelektualnie, potraktowanie sektora
kreatywnego w funkcji katalizatora zmiany strategicznej dokonujacej si¢ w kazdym
z sektorow dominujacych wystepujacych w poprzednich dwoch sciezkach proceséw
metropolizacji aglomeracji miejskich.

Ideg zwiazania ze soba podejscia funkcjonalnego i podejscia ekonomicznego do
procesOw metropolizacji aglomeracji miejskich wyraza ryc. 4. Jej istota jest spojnos¢
,»Tfozstrzygnigc” zapadajacych w zakresie alokacji funkcji metropolitalnych oraz realo-
kacji dominujacych sektoréw miedzynarodowych. Kazdym z tych rozstrzygnigc¢ rza-
dzg odrebne reguly i mechanizmy. W podejsciu urbanistycznym jest to mechanizm me-
tropolitalnego governance, wielopodmiotowego i wielopoziomowego wspoirzadzenia
i wspotzarzadzania. W podejsciu ekonomicznym jest to mechanizm migdzynarodowej
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(globalnej) konkurencji, a w coraz szerszym zakresie mechanizm gry koopetycyjnej
(wspdtpracy konkurencyjnej), w ktorej kluczowe znaczenie ma identyfikacja kluczo-
wych zmiennych i czynnikéw napedowych.

W aspekcie fundamentalnych sktadowych kreatywnych aglomeracji miejskich,
alokacja funkcji metropolitalnych jest determinowana przez cenne dziedzictwo przy-
rodnicze i kulturowe oraz przez infrastrukturg polaczalnosci i dostepnosci, potencjat
wiedzy i kreatywnos$ci. Natomiast realokacj¢ dominujacych sektoréw wyznaczaja
dwustronnie aktywnos$ci migdzynarodowe i klasa metropolitalna (zlozona z o0sob
i srodowisk kreatywnych i przedsiebiorczych). Zintegrowane podejscie do procesow
metropolizacji aglomeracji miejskich ksztattuja dwa wspdlzalezne mechanizmy, tj.
konkurencja migdzynarodowa oraz metropolitalny governance.

1.3. Programowanie proceséw metropolizacyjnych w aglomeracjach miejskich

Metropolizacja jako ztozony proces przeksztalcania si¢ aglomeracji miejskich iich
funkcjonalnego otoczenia w metropolie i obszary metropolitalne ma kilka dajacych si¢
wyréznic atrybutéw [Bassand 2007].

Tworza one swego rodzaju ,.heksagon metropolizacji”. Blizsze zdefiniowanie
tych atrybutéw pozwala na zrozumienie proceséw metropolizacyjnych, ich ztozono-
$ci 1 stadium zawansowania oraz na prowadzenie polityk i programowania rozwoju
metropolitalnego wielkich miast i aglomeracji. Ryc. 5 przedstawia procesy metropoli-
zacyjne w pewnym uporzadkowaniu, co jednak nie oznacza liniowosci ich przebiegu
i nastgpstwa przyczynowo-skutkowego.

Atrybutem proceséw metropolizacyjnych sa rozgal¢ziajace si¢ i ogarniajace w
pierwszej kolejnosci strefe rdzeniowa (weztowa), a nastgpnie takze strefe obrzezna
(zewngtrzna) sieci metropolitalne. Sktadaja si¢ na nie: sieci spoteczne, techniczne
i terytorialne, obejmujace sieci komunikacji spotecznej z uzyciem starych i nowych
medidéw, sieci transportowe, sieci energetyczne, sieci zaopatrzenia w wode 1 odprowa-
dzania sciekow, a takze sieci ewakuacji r6znego rodzaju odpadow. Sieci metropolitalne
sa determinowane przez majacg znaczenie centralne i strategiczne sie¢ przestrzeni
publicznych. Polityka tworzenia i rozwoju sieci metropolitalnych i ich programowania
wedtug zasady maksimum udogodnien i korzy$ci ma:

e umozliwi¢ aktorom sceny metropolitalnej komunikowanie si¢ w sposob naj-

bardziej ptynny i tatwy,

e uczyni¢ ludzi i organizacje oraz produkty i zasoby mobilnymi na catym ob-

szarze metropolitalnym.

Charakterystycznym przejawem procesow metropolizacyjnych jest suburbanizacja
postrzegana najczesciej jako rozlewanie si¢, a przede wszystkim jako kontrolowane
poszerzanie si¢ obszaru metropolitalnego o obrzeza dla uniknigcia:

e stanow napigc i oporu ze strony wladz i spolecznosci lokalnych na terenach

podmiejskich,
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Ryec. 5. Atrybuty proceséw metropolitalnych

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie: [Bassand 2007].

e chaosu przestrzennego na obrzezach metropolizujacej si¢ aglomeracji miej-

skiej.

Wazne jest objgcie strefy weztowej 1 obrzeza metropolizujacych si¢ aglomeracji
miejskich spdjna polityka inwestowania w sieci metropolitalne oraz kreowania kierun-
kowej oferty rezydencjalnej i ustugowe;j. Dla procesu metropolizacji charakterystyczne
sa zjawiska postepujacej specjalizacji funkcjonalnej terendw i terytorialnej segregacji
spotecznej. Specjalizacja funkcjonalna jest procesem systematyzacji funkcjonalnej
terenow, tworzenia sie¢ stref mieszkaniowych i ustugowych, biznesu i pracy, rozrywki
i kultury. Metropolizacja widziana pod tym katem ukazuje monofunkcyjne jednost-
ki strukturalne, ktore funkcjonuja dzieki ponadlokalnym sieciom metropolitalnym.
Z kolei segregacja spoteczna i rozwarstwienie spoleczne wyrazajace si¢ separacja
przestrzenna grup (kategorii) spoteczno-zawodowych o ponadprzecigtnej zamoznosci,
prowadza do tworzenia homogenicznych osiedli i dzielnic. W §lad za tym postgpuje
kategoryzacja przestrzeni zroznicowanej co do warunkow zamieszkania i jako$ci ofer-
ty ustugowej. Specjalizacja funkcjonalna terendw i przestrzenna segregacja spoleczna
jako nieodlaczne subprocesy metropolizacji powinny by¢ objete zintegrowana polityka
i programowaniem.

Wraz ze spotecznymi, technicznymi i terytorialnymi sieciami infrastruktury o cen-
tralnosci ponadlokalnej (regionalnej) rozwija i ksztattuje si¢ infrastruktura metropo-
litalna o centralnosci migdzynarodowej (globalnej). Zapewnia ona metropolizujacym
si¢ aglomeracjom miejskim wejscie w migdzynarodows infrastrukture transportowa
i globalng infrastrukture telekomunikacyjna (teleinformatyczng). Infrastruktura metro-
politalna o centralnosci globalnej kanalizuje miedzynarodowe przeptywy pieniadza,
ludzi, produktéw, informacji, wiedzy. Wyodrgbniong sktadowa infrastruktury metro-
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politalnej o centralnosci globalnej jest pewna calo$¢ obejmujaca instytucje i1 obiekty,
takie jak: renomowane uniwersytety i szkoty wyzsze, prestizowe instytucje i obiekty
kultury, centra specjalistycznych uslug medycznych, centra finansowe i specjalistycz-
ne ustugi biznesowe, wysokiej klasy zabytkowej dziedzictwo kulturowe, duzej rangi
instytucje i obiekty administracji publiczne;.

Ksztattowanie i budowa infrastruktury o centralnosci globalnej wywotuje procesy
terytorialnego poszerzenia si¢ powierzchni obszaru metropolitalnego. O funkcjonal-
ne obrzeza powigksza si¢ potencjat rezydencjalny i rynek mieszkaniowy. Nastepuje
rozbudowa infrastruktury i objgcie transportem publicznym funkcjonalnego otoczenia
metropolizujacej si¢ aglomeracji. Wysoko i $rednio zamozne grupy spoleczno-za-
wodowe opuszczajg centra miast przenoszac si¢ na atrakcyjne rezydencjalnie tereny
wiejsko-miejskie, przyczyniajac si¢ do przemiany tozsamosciowej i stylu zycia lo-
kalnych spotecznosci. Powigksza si¢ populacja ludnosci funkcjonalnej korzystajacej
z metropolitalnej oferty pracy, ustug i konsumpcji.

Atrybutem metropolitalnos$ci jest réznorodnos¢ spoleczno—kulturowa mieszkan-
coOw. Metropolie i obszary metropolitalne przyciagaja nowych rezydentéw i gosci
z réznych regiondéw kraju 1 §wiata, z roznych kregdéw kulturowych i z réoznych kate-
gorii spoteczno—profesjonalnych. W skali globalnej wystepuje konkurowanie o kre-
atywnych ludzi i kreatywne przemysty, o innowacyjne firmy i specjalistyczne ustugi
biznesowe. W tej rywalizacji o przeptywy metropolizujace liczy si¢ wysoka sita prze-
targowa aktorow metropolitalnych w przestrzeni narodowej, europejskiej i globalne;j.
Mieszkancy metropolii i obszaréw metropolitalnych w swoich zachowaniach wyra-
zaja zarowno wlasna lokalnos¢, jak i tozsamo$¢ metropolitalna, a jednoczesnie tkwia
aktywnos$ciami i wirtualnie w innych czgsciach $wiata. Warte podkreslenia jest to, ze
metropolizacja afirmuje autonomig¢ jednostki w stosunku do r6znych form zycia spo-
fecznego i zbiorowego, wzmacniajac indywidualizm i swego rodzaju anonimowosc¢.
Indywidualne podmioty poszukuja zarazem nowych, bardziej luznych i elastycznych,
innych niz sztywne ramy organizacji i stowarzyszen, form zycia spotecznego i zbio-
rowego. Ma miejsce proces uspolecznienia organizowany przez mobilne i internetowe
sieci komunikacji spoteczne;j.

Powoli dojrzewajacym (takze w polskich warunkach) atrybutem proceséw me-
tropolizacyjnych, waznym z punktu widzenia ich programowania jest instytucjonali-
zacja polityczna metropolii i obszaréw metropolitalnych. Chodzi o wprowadzenie w
strukture instytucji i wladz publicznych nowego aktora gry o rozwdj metropolitalny,
o wplywy 1 korzysci w skali narodowej, o przewagi konkurencyjne i strategiczne w
przestrzeni migdzynarodowej, globalnej. Przywolywana jest przy tej okazji koncep-
cja public governance?. Po pierwsze, moze to by¢ idea niezinstytucjonalizowanego
przyczyniania si¢ do rozwoju metropolii i obszaru metropolitalnego bez metropoli-

2 Na temat problematyki governance szerzej w swoich pracach pisza m.in. [Barczyk 2010; Barczyk,
Ochojski 2005; Kuznik 2012; Ochojski 2013].
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talnego osrodka wladzy publicznej jako wyraz jednos$ci 1 spdjnosci metropolitalnej w
praktyce dziatania zbiorowego podmiotow i uczestnikow gry o rozwdj. W praktyce
wiele wskazuje na pojawianie si¢ nieprzezwyci¢zalnych stabosci takiego podejscia.
Wskazuja na to skrywane lub jawne praktyki konkurencyjne ostabiajace deklarowang
jednosé i spojnos¢ metropolitalng. Po drugie, chodzi o zinstytucjonalizowane, metro-
politalne centrum decyzyjne, ktére niekoniecznie trzeba postrzegaé jako zagrozenie
lub ograniczenie autonomii lokalnej. Wymaga to nowego utozenia statusu tego po-
ziomu wladzy publicznej w relacji do wladzy centralnej, wladzy regionalnej i wladzy
lokalnej. Nalezy przypuszczac, ze rozstrzygniecia co do przysztosci obszaréw metro-
politalnych w sferze instytucjonalnej zapada¢ beda w perspektywie pogtebiajacych
si¢ procesow globalizacyjnych, rozwoju inteligentnej gospodarki i spoleczenstwa
informacyjnego.

1.4. Proaktywne role metropolizujacych si¢ aglomeracji miejskich

Proba zwiazania ze soba funkcji metropolitalnych i dominujacych sektorow, a w
szczegblnosci prowadzenie polityki i programowania procesow metropolizacyjnych
pozwala na okreslenie kilku waznych rol, ktore w plaszczyznie migdzynarodowej
moga i powinny podjac i odgrywac metropolizujace si¢ aglomeracje miejskie. Jest to
pie¢ gtdwnych proaktywnych rél [Klasik 1998, zob. takze Klasik 2001] (ryc. 6):

e rola kreatora,

e rola lidera,

e rola promotora,

e rola ewaluatora,

e rola organizatora.

Metropolizujace si¢ aglomeracje miejskie powinny by¢ nosnikiem nowych idei
i praktyk. Powinny generowac lokalne srodowiska kreatywne i przedsigbiorcze. By¢
przestrzenia zawigzywania si¢ oryginalnych inicjatyw i proceséw innowacyjnych, roz-
wijania si¢ sieci wspolpracy, nawiazywania kontaktdw i partnerstw na rzecz projektow
migdzynarodowych.

Przeksztalcajace si¢ w metropolie/obszary metropolitalne aglomeracje miejskie
moga i powinny sta¢ si¢ liderami innowacyjnych zmian i zarazem miejscem ksztalto-
wania si¢ srodowisk przywddczych: politycznych, gospodarczych i intelektualnych.
Generalnie, to silne przywoddztwa — przedsigbiorcow i menedzerdw, samorzadowcow
1 politykdéw, srodowisk tworczych i badawczych — rozstrzygaé beda w ostatecznym
rozrachunku o funkcjonalnym i gospodarczym rozwoju metropolitalnym.

Aglomeracje miejskie, a precyzyjnie rzecz ujmujac — uczestniczace w procesach
metropolizacyjnych witadze publiczne wszystkich poziomow, powinny przez part-
nerstwa i wspolprace odgrywac rolg promotora rozwoju metropolitalnego. Jest to
podejscie ,,do wewnatrz”. Natomiast w podejsciu ,,na zewnatrz” chodzi o poshugiwa-
nie si¢ migdzynarodowym marketingiem, a w $lad za nim — o rozwijanie wspoipracy
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Ryc. 6. Proaktywne role metropolizujacych si¢ aglomeracji miejskich

Zrédlo: [Klasik 1998, s. 45].

i ekspansj¢ migdzynarodowsa. Chodzi o przyciaganie kapitatu i inwestorow, projektow
1 technologii, ludzi i firm o miedzynarodowym statusie i rozpoznawalnosci.

Procesy decyzyjne wymagaja rozbudowania mechanizmdéw monitorowania i ewa-
luacji, a takze funkcjonowania srodowisk opiniotwdrczych i opinii publicznej. Me-
tropolizujace si¢ aglomeracje miejskie mogg odegra¢ wazna rolg w dziedzinie polep-
szania jakosci srodowiska i jakos$ci zycia, redukcji rozpietosci w poziomie rozwoju
1 zamoznosci, wzrostu konkurencyjnosci gospodarki i funkcjonalnosci przestrzeni.

Nie bez znaczenia jest wypelnienie przez srodowiska opiniotwdrcze metropoli-
zujacych si¢ aglomeracji miejskich roli ewaluatora strategicznych posunie¢ wiladz
publicznych wszystkich poziomdéw decyzyjnych: centralnego, regionalnego i lokal-
nego.

W procesie metropolizacji aglomeracji miejskich, w kazdej jego fazie, wazna role
organizatora proces6w rozwojowych ma do odegrania kadra menedzerska biznesu
i administracji publicznej, organizacji samorzadu gospodarczego i organizacji poza-
rzadowych. W tej roli srodowiska menedzerskie moga inspirowac i zaangazowacé sie
w organizowanie wielkich wydarzen typu: kongresy, festiwale, wystawy, targi, wido-
wiska, konkursy itp. Ich kompetencje zarzadcze i potencjat intelektualny moga zostac
wykorzystane w procesie transferu nosnych idei i wymiany dobrych praktyk i wiedzy,
organizowaniu konsorcjalnych projektow i aglomeracyjnych alianséw oraz tworzeniu
niekonwencjonalnych form prawnych i warunkéw organizacyjno-technicznych.

Na obecnym etapie zaawansowania reform ustrojowych i zmian strukturalnych
aglomeracje miejskie i obszary metropolitalne nie posiadajg formalnego statusu insty-
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tucjonalnego. W dotychczasowych procesach transformacji odgrywaja one po czg¢sci
wazna role promocyjna i liderska. Znacznie stabsza jest ich rola kreacyjna i ewaluacyj-
na. Rola organizacyjna jest zablokowana przez okopanie si¢ w ramach posiadanych
kompetencji decyzyjnych oraz w administracyjnych granicach, zwtaszcza gminnych
jednostek samorzadowych. By¢ moze rzadowa i regionalna polityka miejska postugu-
jace si¢ funkcjonalnymi obszarami miejskimi stworza realnie funkcjonujacy poziom
metropolii i obszarow metropolitalnych. Usankcjonowanie ich strategicznej pozycji
w procesach programowania i budzetowania moze wydatnie przyczynic si¢ do przy-
spieszenia rozwoju regionalnego 1 rownowazenia zagospodarowania przestrzennego
Polski.

2. Od sektora kultury do sektora kreatywnego

2.1. Sektor kultury: ujecie przedmiotowe i podmiotowe

Wyodrgbnienie sektora kultury oznacza jego definiowanie funkcjonalne, uwzgled-
niajace réoznorodnos¢ dziatalnosci kulturalnych, wielo$¢ talentow i zawodow arty-
stycznych oraz szeroka game¢ wydarzen i produktéw kulturalnych [Guide... 2007,
s. 9-13].

W warstwie przedmiotowej sektor kultury zawiera cztery segmenty funkcjonalne
[Klasik 2009, s. 6] (ryc. 7):

e dziatalnosci kulturalne, ich rodzaje i dziedziny,

e infrastrukture¢ materialng i technologiczna,

e systemy udostgpniania dziet, wydarzen i produktéw kulturalnych,

e inwestowanie i finansowanie dziatalnosci kulturalnych.

Dziatalnosci kulturalne rozktadaja si¢ tradycyjnie na dwa poziomy aktywnosci
kulturalnej; pierwszy stanowi kultura wysoka, drugi kultura popularna. Ich wyodreb-
nienie kojarzone jest z uzyciem kryterium wartosci artystycznej oraz wartosci komer-
cyjnej. Kryteria te jeszcze wspotczesnie traktowane sa jako roztaczne i pozostajace
wzgledem siebie w konflikcie. Posrednio rozciagaja si¢ na poziomy kompetencji
kulturowych i preferencji artystycznych reprezentowanych przez odbiorcow kultury.
Podzial na dwa zagregowane poziomy dziatalnosci kulturalnej jest obecnie uzyteczny
przede wszystkim ze wzgledu na potencjat kreatywnosci (potencjal tworczy) tkwiacy
w kazdej dziatalno$ci kulturalnej. W catym bogactwie dziatalnosci sktadajacych sie
na sektor kultury pierwszorzgdne znaczenie w kontekscie rodzenia si¢ przemystow
kreatywnych maja dziatalnosci o najwigkszym pierwiastku kreatywnosci.

Na infrastrukture materialng i technologiczng sektora kultury sktadaja si¢ obiekty
kulturalne z ich wyposazeniem umozliwiajacym kreacje i produkcje, udostgpnianie
i utrwalanie oraz odbiér dziet, wydarzen i produktow kulturalnych. Wnetrze i otocze-
nie obiektow kultury, a szerzej kulturowe przestrzenie publiczne, jak rowniez ich do-
stgpnosc¢ przesadzaja o tym, Ze stanowia one miejsca centralne w przestrzeni miejskiej
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SYSTEMY UDOSTEPNIANIA WYDARZEN
| PRODUKTOW KULTURALNYCH

- FINANSOWANIE
KREATYWNOSC S— SEKTOR KULTURY DZIALALNOSCI
ARTYSTYCZNA ARTYSTYCZNEJ

INFRASTRUKTURA MATERIALNA
| TECHNOLOGICZNA

Ryec. 7. Sektor kultury: ujecie przedmiotowe
Zrédto: [Klasik 2010].

i aglomeracyjnej. Sg to obiekty specjalne, przeznaczone do prowadzenia okreslonego
rodzaju dziatalnosci kulturalnej. Mogg to by¢ takze obiekty wielofunkcyjne spetnia-
jace funkcje sportowe i rekreacyjne oraz obiekty i tereny poprzemystowe przystoso-
wane do organizacji wydarzen kulturalnych. Coraz cze¢sciej sa to otwarte przestrzenie
publiczne urzadzone m.in. dla organizowania wydarzen plenerowych begdace wyrazem
demokratyzacji kultury. Przestrzenie publiczne o funkcjach kulturalnych maja stopien
centralnosci daleko wykraczajacy poza region i kraj. Infrastruktura sektora kultury
coraz bardziej nasycana zaawansowanymi technologiami informacyjnymi i komuni-
kacyjnymi oraz wyposazeniem multimedialnym poszerza krag publicznosci i odbior-
cow dziet, wydarzen i produktéw kulturalnych, obejmujac coraz szersze i coraz lepiej
wyedukowane grupy spoleczne.

Systemy udostepniania dziet i wydarzen oraz dostarczania produktéw kulturalnych
to system na zywo uczestnictwa w kulturze, a nawet wspottworzenie wydarzen przez
odbiorcow. Przez ten sposob uczestnictwa budowane sg kontakty miedzyludzkie i wig-
zi spoteczne oraz wzmacnia si¢ kapital spoleczny miast i aglomeracji. Jest to takze
system transmisyjny zapewniajacy uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych za po-
srednictwem mediow zwlaszcza telewizji kablowej i satelitarnej oraz Internetu. Jest to
wreszcie system recorded zapewniajacy nabywanie dziet, wydarzen i produktéw kul-
turalnych zarejestrowanych na réznych nosnikach bezposrednio lub za posrednictwem
Internetu i ich odtwarzanie w $§rodowisku domowym, towarzyskim lub spotecznym.
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Systemy udostepniania i dostarczania oraz marketingu, sprzedazy i dystrybucji wy-
darzen 1 produktéw kulturalnych sprzggaja kulture i gospodarke i zacie$niaja zwiazek
migdzy tymi sferami aktywnosci.

Inwestowanie i finansowanie dziatalnosci kulturalnych odstania strategiczne zna-
czenie kultury jako dobra publicznego niezaleznie od tego, jakie sa zrodta inwestowa-
nia tworcéw 1 infrastruktury kultury oraz jakie sgq sposoby finansowania wydarzen kul-
turalnych i utrzymywania obiektow kulturalnych. Sektor kultury w catej réznorodnosci
tworzacych go dziatalnos$ci, organizacji i produktow kulturalnych ma strategiczng
pozycj¢ w rozwoju miast i aglomeracji miejskich. Zastuguje niejako z natury, aby by¢
dziedzing interwencji wtadz publicznych. Skala wsparcia finansowego udzielanego
aktywnosci sSrodowisk tworczych i instytucji kulturalnych jest jednak funkcja poziomu
rozwoju gospodarczego kraju, zasobnosci budzetu panstwa oraz zamoznosci miesz-
kancow miast, aglomeracji miejskich i regiondw.

Wspdlczesne, a jeszcze bardziej strategiczne podejscie do sektora kultury uza-
sadnione jest wysoka oceng tkwigcego w nim potencjatu kreatywnego i potencjatu
ekonomicznego. Zobowiazuje to wtadzg¢ publiczng, w tym wladze samorzadowe, do
myslenia, decydowania i dziatania w kategoriach ,,ekonomizacji” sektora kultury.
W efekcie postgpuje poszerzanie si¢ zakresu stosowania narzedzi zarzadzania w
kierowaniu organizacjami kulturalnymi non-profit dla efektywnego wykorzystania
srodkéw publicznych przeznaczanych na inwestycje w obiekty kultury na ich utrzy-
manie, kreacje, produkcje i udostgpnianie wydarzen kulturalnych przez instytucje
i Srodowiska kulturalne. Ma miejsce popieranie przez wiladze publiczne procesu
powstawania i rozwoju przemystow i rynkéw kultury oraz tworzenie sprzyjajacych
warunkow 1 udzielanie wsparcia instytucjom kulturalnym, zwlaszcza mikro- i matym
firmom prowadzacym dzialalno$¢ for profit. Jest to istotne ze wzgledu na ich znacze-
nie dla rozwoju gospodarczego miast i aglomeracji, polepszanie jakosci i stylu zycia
mieszkancow, tworzenie nowych miejsc pracy i zatrudnienie. Obserwowany jest pro-
duktywny dla biznesu i gospodarki proces ,,kulturyzacji” dziatalnosci gospodarczych.
Oznacza to, ze kreatywno$¢ artystyczna staje si¢ zrodlem nowych idei, projektow
i innowacji w firmach produkcyjnych i ustugowych, w sektorze przetworczym i sek-
torze ushugowym. Sektor prywatny w kulturze (biznes w kulturze) oraz kreatywnosé
1 warto$¢ artystyczna zawarte w produktach przemystowych i ustugach (kultura w
biznesie) staja si¢ sktadnikiem wartosci dodanej i sukcesu rynkowego firm produk-
cyjnych i ustugowych.

Sektor kultury definiowany w warstwie podmiotowej pozwala — odpowiednio do
jego segmentdw funkcjonalnych — na identyfikacj¢ kluczowych jego uczestnikow. Sa
nimi (ryc. 8):
odbiorcy kultury, w tym publicznosé,
artysci i srodowiska artystyczne,
instytucje kulturalne,
dawcy funduszy na kulturg.
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INSTYTUCJE
KULTURALNE

Ryec. 8. Sektor kultury: ujecie podmiotowe
Zrédto: [Klasik 2010].

Odbiorcy, w tym publicznos¢, a szerzej mieszkancy i nierezydenci miast i aglo-
meracji miejskich, korzystaja z obiektow kultury uczestniczac w wydarzeniach kultu-
ralnych na zywo. Gromadzac si¢ w otwartych przestrzeniach publicznych uczestnicza
w plenerowych wydarzeniach kulturalnych. To takze goscie i turysci odwiedzajacy
miasta i aglomeracje w celach kulturalnych. Rekreacja i turystyka kulturowa jest
wowczas rezultatem wysokiej atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej miast i aglomera-
cji. Jej wyznacznikiem jest m.in. atrakcyjnos¢ samej oferty kulturalnej, kreatywnosé
srodowisk artystycznych i renoma wydarzen kulturalnych majacych magnesowy
i markowy charakter. Jednoczesnie obserwowana jest tendencja do poszerzania si¢
kregdéw publicznosci uczestniczacej w kulturze na sposdb prywatny, w zaciszu do-
mowym, z wykorzystaniem zdigitalizowanych dziet i zarejestrowanych wydarzen
kulturalnych, traktowanych jako sprzedazne produkty lub publiczne dobro o réznym
formacie, udostgpniane i odtwarzane z wykorzystaniem multimediow. Wreszcie, waz-
na jest edukacja kulturalna (edukacja do kultury) ksztaltujaca kompetencje kulturowe
i preferencje artystyczne odbiorcow, przyczyniajace sie do wyboru kulturalnego stylu
zycia i polepszania jakosci zycia.

Artysci jako tworcy dziet 1 instytucje kulturalne produkuja wydarzenia i dostar-
czajace produkty kulturalne, a takze instytucje i regulacje zapewniajace ochrong praw
autorskich stanowia zarazem odrebne, jak i potaczone podmioty sektora kultury.
Artysci jako twodrey 1 wykonawcy, prowadzacy profesjonalng dziatalno$¢ w réznych
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dziedzinach sztuki, indywidualnie lub w zespotach artystycznych, kreujq dziela,
wydarzenia i1 produkty ,,monotematyczne” oraz dziela, wydarzenia i produkty wie-
lodyscyplinowe laczace rézne rodzaje i formy sztuk performatywnych, wizualnych
i audiowizualnych. W sektorze kultury ma miejsce samozatrudnianie artystow lub ich
kontraktowanie i zatrudnianie jako ,,wolnych strzelcow”, z zastosowaniem ro6znych,
najczesciej elastycznych form stosunku pracy. Instytucje kulturalne dysponujace in-
frastruktura materialng i technologiczna, oferuja rézne formy uczestnictwa w kulturze
i ré6znorodne sposoby uzyskiwania dostgpu do wydarzen kulturalnych lub nabywania
produktow kulturalnych. Artysci i instytucje kulturalne uwiktane sa w realizacj¢ wie-
lostadialnego procesu i cyklu kulturalnego, poczawszy od stadium kreacji przez fazg
produkcji, az po etap marketingu, sprzedazy i dystrybucji dobr i ustug kulturalnych
na skalg¢ przemystu kultury. Dziatalnos$¢ kulturalna jest prowadzona przez instytucje
kulturalne o réznym statusie i formie prawnej, jako instytucje publiczne i niepubliczne,
organizacje non profit oraz for profit, realizujace dzialalnos$¢ artystyczna i kulturalna
zarowno w warunkach interwencji i korzystania z pomocy publicznej, jak i pozostajace
poza systemem wsparcia ze srodkow publicznych i prowadzace dziatalnos¢ kulturalna
na zasadach komercyjnych. Sa to w duzej liczbie mikro- i male firmy oraz przedsie-
biorstwa $redniej i duzej wielkosci o wysokim stopniu mobilnosci, prowadzace dzia-
falnosci zaréwno na rynkach lokalnych, jak i na rynku globalnym.

Dawcami funduszy w sferze kultury sa mecenasi, sponsorzy, producenci i inwesto-
rzy. Sa nimi wlasciciele infrastruktury kultury, ale i wiasciciele praw autorskich. Laczy
ich skomplikowany uktad kontraktow i umow, w ktérym w separacji lub potaczeniu
funkcjonuja kultura i gospodarka, instytucje non-profit i firmy for profit. W sektorze
kultury dziata system interwencji i pomocy publicznej, subsydiowanie odbioru i kon-
sumpcji dziet i wydarzen kulturalnych, utrzymywanie obiektéw i zatrudnianie arty-
stow ze $rodkéw publicznych, inwestowanie srodkdw publicznych w infrastrukture
kultury, a takze funkcjonuja fiskalne rozwiazania dopuszczajace lub ograniczajace
sponsorowanie artystow i dziatalnosci kulturalnej przez biznes i osoby prywatne.

Wspolczesnie obserwowane tendencje wskazujg na wigzanie ze sobg sektora
i przemystow kulturowych, a szerzej, sektora kultury i przemystow kreatywnych w
wielostadialne tancuchy dziatalno$ci oraz w wielofazowe procesy tworzenia wartosci
dodanej. Ma miejsce taczenie kryteriow wartos$ci artystycznej i wartosci komercyjnej
oraz pozycjonowanie dziet, wydarzen i produktow kulturalnych. Dotyczy to réwniez
,hasycania” i powigkszania wartosci uzytkowej produktow wytwarzanych poza sekto-
rem kultury przez zawarty w nich naktad intelektualny w formie tworczosci artystycz-
nej. Wszystko to rodzi mozliwos$¢ i potrzebe projektowania sprzyjajacych rozwigzan
faczacych kulturg i gospodarke, ekonomizacji kultury i kulturyzacji gospodarki, sprze-
gajacych rozwdj kulturalny i rozwoj gospodarczy miast i aglomeracji. Sprzyjaja temu
trendy rozwojowe w dziedzinie technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz
w zakresie regulacji wtasnosci intelektualnej i wymiany miedzynarodowej. Techno-
logiczno-techniczne czynniki kaza poszukiwac rozwigzan prawno-instytucjonalnych
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zapewniajacych spdjnos¢ oraz wzajemne pobudzanie i zasilanie kultury i gospodarki
nowymi ideami i projektami, technologiami i innowacjami, nowymi zawodami i dzia-
falnosciami.

Dziedzinowymi podsektorami dziatalnosci kulturalnej sg sztuki performatywne,
sztuki wizualne, sztuki audiowizualne, literatura, architektura i dziedzictwo. Kom-
binacja dziedzin dziatalnosci kulturalnej i poziomdw ich wartosciowania pozwala
na identyfikacje profilu sektora kultury w miastach i aglomeracjach miejskich, na
okreslenie znaczenia sektora kultury dla witalnosci i rozwoju miast i aglomeracji oraz
na ustalenie zakresu i sposobu interwencji wiadz publicznych w sektor kultury. Na
potrzeby analizy 1 oceny witalno$ci i rozwoju miast i aglomeracji oraz dla okreslenia
sposobu i formy interwencji publicznej wspierajacej srodowiska tworcze i dziatalnos¢
kulturalng uzyteczne wydaje si¢ rozrdznienie ,,kultury miasta” i ,,miasta kultury” [Stra-
tegia... 2010]. Takie rozréznienie wydaje si¢ uzyteczne w badaniach nad rozwojem
miast i aglomeracji miejskich, w ich przechodzeniu od stadium przemystowego do
fazy postindustrialnej. Wtedy operuje si¢ kategoria kultury miasta. Z kolei, ekspo-
nujac miasto kultury podkresla si¢ rangg funkcji kulturalnej w rozwoju miast i zyciu
mieszkancdéw, ale tez uruchamia si¢ znacznie szerszg i obiecujaca perspektywe miasta
kreatywnego i kreatywnej aglomeracji.

Integracja dziedzin dziatalnosci kulturalnej, pozioméw wartosciowania i form
organizowania w miastach i aglomeracjach miejskich prowadzi do identyfikacji w
obrebie sektora kultury réznych jego ,,typdw morfologicznych”. Powstaje fotografia,
syntetyczny obraz miasta i aglomeracji ogladanych od strony funkcji kulturalnych
i sektora kultury. Obraz miasta i aglomeracji uzyskany z zastosowaniem analizy mor-
fologicznej stanowi podstawg okreslenia atutow wyrdzniajacych i drastycznych defi-
cytow wystepujacych w sektorze kultury miast i aglomeracji. Typy morfologiczne sek-
tora kultury sg zarazem uzytecznym narzgdziem w tworzeniu wizji i strategii rozwoju
kulturalnego miast i aglomeracji rozumianego jako jakosciowy i ilosciowy rozwoj
srodowisk artystycznych i organizacji kulturalnych, wzrost uczestnictwa w réznych
formach i poziomach kultury, wzbogacanie infrastruktury kulturalnej miasta i aglome-
racji oraz ozywianie i pomnazanie dziedzictwa kulturowego [Strategia...2010].

2.2. Sektor kreatywny: ujecie strukturalne i operacyjne

Przechodzac od rozwoju miast i aglomeracji przemystowych do rozwoju miast
i aglomeracji kreatywnych, a w istocie — od sektora kultury do sektora kreatywnego,
warto przypomniec, ze przemysty kreatywne wzigly swdj poczatek z koncepcji prze-
mystéw kultury, ktére obejmuja produkcje i dystrybucje dobr i ustug kulturalnych
prowadzona for profit przez firmy i osoby prywatne. W sferze produkcji przemysty
kulturalne tworza w wigkszosci mikro- i male firmy. Z kolei w sferze dystrybucji sa
to duze przedsiebiorstwa, w tym firmy miedzynarodowe. Sg to dziatalnosci obejmu-
jace produkty i rynki zwigzane z ,,kultura w szerokim zakresie” [Fesel, Sondermann

29

Zlecenie_38.indb 29 @ 14-08-20 11:41:45



2007, s. 13-16] z komplementarnym zastosowaniem ,,systemu /ive” oraz ,,systemu
recorded” jako technologii udostepniania dziet, wydarzen i produktow kulturalnych
publicznosci: mieszkancom i nierezydentom, w metropoliach i obszarach metropoli-
talnych oraz poza nimi.

Udostepnianie na duzg skale dziet, wydarzen i produktéw kulturalnych wymaga
wyspecjalizowanej, wysokiej jakosci infrastruktury materialnej i technologicznej,
ktora tworza zardéwno wielofunkcyjne obiekty kulturalne i widowiskowe, obiekty
sportowe i rekreacyjne, jak i tereny i obiekty poprzemystowe poddane prokulturowe;j
rewitalizacji. Produkcja i dystrybucja dobr i ustug kulturalnych na duza skalg stanowi
przejaw ,,ekonomizacji kultury” zwiazanej z procesem digitalizacji dziet, wydarzen
i produktow kulturalnych, konwergencja medidw i systemow telekomunikacyjnych
upowszechniajacych dostgp i odbidr dobr i ustug kulturalnych oraz z globalizacja
wytwarzania i dystrybucji dobr i ustug kulturalnych, ich miedzynarodowej konkuren-
cji 1 handlu. Sektor kultury staje si¢ dzwignia kulturowych przemystow kreatywnych
generujacych w coraz wigkszej skali produkt krajowy i eksport, zatrudnienie i inwe-
stycje, dochody i jakos¢ zycia [Creative Economy... 2008].

Wyodrebnienie przemystow kulturalnych w ramach sektora kultury, a takze proces
ekonomizacji kultury oznacza przenikanie do sektora kultury, w tym takze do kultury
wysokiej, aktywnosci przedsigbiorczej i menedzerskiego stylu kierowania instytucja-
mi kulturalnymi. Eksponowanie kapitatu tworczego i tworczosci artystycznej oraz
rozwdj dziatalnosci impresaryjno-menedzerskiej prowadzi do pojawienia si¢ szerszej
od przemystow kultury, koncepcji przemystow kreatywnych i ujmowania przemystow
kultury jako sktadowej przemystow kreatywnych [Marcus 2005]. Odbywa si¢ to nie
ze wzgledu na sposdb prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, tj. na warunkach rynku
i konkurencji przez sektor prywatny i organizacje for profit, lecz przez wprowadzenie
nowego jakosciowo kryterium definiowania i uyyjmowania dziatalnosci kulturalnej w
kategoriach specyficznego naktadu i wyniku. Po pierwsze, w przemystach kultury
traktowanych jako przemysty kreatywne kladzie si¢ akcent i daje pierwszenstwo
temu, co w kulturze pierwotne i pierwiastkowe, posiadajace najwigksze znaczenie,
a mianowicie kreatywnosci i wartosci artystycznej. Po drugie, przemysty kultury jako
sktadowa przemystow kreatywnych oferuja dzieta i wydarzenia kulturalne przekta-
dane wprawdzie na sprzedazne i majace komercyjna warto$¢ dobra i ustugi, jednak
ze wzgledu na zawarta w nich kreatywno$¢ i wartos¢ artystyczng sa one chronione
prawem autorskim jako forma wiasnosci intelektualne;.

W szerszym, wykraczajacym poza przemysty kultury ujgciu, przemyslty kreatywne
definiuje si¢ przez rodzaje kreatywnosci i formy wilasnosci intelektualnej (tab. 2).

Przemysty kreatywne stanowia podstaw¢ nowego, wschodzacego i ekspandujace-
go sektora gospodarki, zwlaszcza w metropoliach i obszarach metropolitalnych oraz w
metropolizujacych si¢ aglomeracjach miejskich. Jest to sektor gospodarki kreatywne;j
(w skrdcie sektor kreatywny) — w odroznieniu od sektora przetworstwa i sektora ustug
— wywodzacy si¢ w podstawowym zakresie z sektora kultury i sektora badawczo-
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Tabela 2
Rodzaje kreatywnosci i formy wtasnoéci intelektualnej
lezgce u podstaw przemystéw kreatywnych
. Formy wiasnosci intelektualne]
Rodzaje
kreatywnosci Dziefa Projekty Patenty Znaki towarowe
autorskie i wzory uzytkowe i technologie i firmowe

Kreatywnos¢ . . .
artystyczno-kulturalna
Kreatywno$¢ naukowo- . . .
-technologiczna
Kreatywnos¢
biznesowa publiczna + + +
i obywatelska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Creative Economy... 2008, s. 8; Howkins 2007].

rozwojowego z tworczym wktadem szkolnictwa wyzszego, ze wsparciem i pomoca
publiczna oraz kapitalowym zaangazowaniem sektora prywatnego.

Definiowanie przemystéow kreatywnych jako skladowych sektora kreatywnego
z punktu widzenia ich oddziatywania na rozw¢j miast i aglomeracji pozwala na wyod-
rebnienie czterech zasadniczych profili przemystow kreatywnych [Potts, Cunningham
2008].

Po pierwsze, sa to przemysty kreatywne, ktorych kluczowq funkcja jest ksztatto-
wanie jakosci 1 stylu zycia mieszkancow, a takze zachowanie dziedzictwa kulturowego
i wzmacnianie tozsamosci kulturowe;j. Po drugie, sa to przemysty kreatywne poddajace
si¢ regutom rynku i konkurencji, wytwarzajace dobra i ustugi oferowane zaréwno
na rynkach lokalnych, jak i na rynku globalnym, w ktoérych aktywno$¢ zawodowa
i zatrudnienie artystow podlega tym samym regutom. Po trzecie, sa to przemysty kre-
atywne generujace wzrost i zatrudnienie w przemystach zaleznych, w przetworstwie
i ustugach. Wreszcie, po czwarte, sa to przemysly kreatywne, ktérych podstawowa
funkcjq jest indukowanie szeroko rozumianych procesdw innowacyjnych i zmian
jakosciowych.

Ogdlne ujecie sektora kreatywnego w zestawieniu z przemystami praw autorskich,
przemystami kulturalnymi, przemystami tresci symbolicznej oraz przemystami tresci
cyfrowej zawiera ,,NOIE model” [ Creative Industries Cluster Study 2003]. W modelu
tym sektor kreatywny definiuje si¢ od strony naktadéw kreatywnych jednostek i ich
tworczej pracy. Przemysly praw autorskich okreslane sa od strony wyniku przez ich
produkty chronione prawem autorskim. Przemysty kulturalne zawegzone zostaly do
tych, ktore sa objete politykq i finansowaniem publicznym. Przemysty tresci sym-
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Tabela 3

Przemysty kreatywne na tle roznych perspektyw kryteriowych w ,NOIE model”

Przemysty Przemysty Przemysty Przemysty Przemysty

kreatywne copyright kultury tresci tresci cyfrowej
Sztuki performatywne,| Sztuka komercyjna | Muzea, galerie, Muzyka Sztuka komercyjna
w tym muzyka Sztuka kreatywna | biblioteki przed nagraniem Film i wideo
Film i telewizja Film i wideo Sztuki wizualne Muzyka po nagraniu | Fotografia
Wzornictwo Muzyka i rzemiosto Handel utworami Gry elektroniczne
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ artystyczne muzycznymi Media zapisane
wydawnicza wydawnicza Edukacja artystyczna| Nadawanie Rejestrowanie
Oprogramowanie Media recorded Nadawanie i film dzwieku
interaktywne Przetwarzanie danych| i film Oprogramowanie Informacia,
Ustugi Oprogramowanie Sztuki Ustugi multimedialne | przechowywanie
architektoniczne performatywne, i odzyskiwanie
Ustugi reklamowe w tym muzyka

Literatura
Zrédto: [Creative Industries Cluster Study 2003].
Tabela 4
Przemysty kreatywne: ujecie operacyjne
INPUT PROCESY OUTPUT

Indywidualna kreatywnos$¢: e tancuchy kreowania warto$ci Produkty chronione prawem
e naukowa W organizacjach wilasnosci intelektualnej
e artystyczna e Lokalne skupianie sig firm pozycjonowane w uktadzie
e biznesowa i instytucji wartosci rynkowej i nierynkowej

e tancuchy podazowe dziatalnosci

oraz waloréw artystycznych
i potencjatu rynkowego

Zrédho: [Klasik 2009].

bolicznych definiowane sa przez dziatalnosci podlegajace produkcji przemystowej
[Guide... 2007]. Wreszcie przemysty tresci cyfrowej tacza technologie informacyjne
1 komunikacyjne z kryterium produkcji przemystowej (tab. 3).

Operacyjne ujecie sektora kreatywnego pozwala na jego koncepcyjne wzbogace-
nie w ukladzie obejmujacym: naktad — proces — wynik (tab. 4).

Koncepcja sektora kreatywnego w ujgciu operacyjnym porzadkuje wchodzace w
jego sklad przemysty:

w relacjach input-output, w ktérych naktadem jest indywidualna kreatywnos¢

tworcow, grup badawczych, artystycznych i srodowisk gospodarczych, a wy-
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nikiem — produkty chronione prawem wtasnosci intelektualnej z wykorzysta-
niem kryteriow ich strategicznego pozycjonowania,

e zuzyciem lancuchdéw kreowania wartosci w organizacjach naukowych, kultu-
ralnych i1 gospodarczych, przestrzennych skupien (klastrow) instytucji i firm
zwlaszcza w rdzeniowych miastach aglomeracji oraz tancuchéw podazowych
dziatalnos$ci tworzacych rdzeniowe przemysty kreatywne.

Calosciowe podejscie do przemystow kreatywnych oferuje ,,UNCTAD approach”
[Frontier...2006]. W tym podejsciu dziatalnosci kulturalne i inne rodzaje dziatalnosci,
ktorych kapitatem i produktem sa odpowiednio kreatywnosc¢ i innowacje, zagregowa-
no w dziewig¢ podsektorow (tab. 5).

Tabela 5

Sektoryzacja przemystéw kreatywnych wedtug UNCTAD approach

, Grupy podsektoréw przemystow
Podsektory przemystéw kreatywnych Kreatywnych
Sztuki wizualne
(malarstwo, rzezba, fotografia, antyki)
Sztuki performatywne SZTUKI
(muzyka na Zywo, teatr, opera, taniec, cyrk, teatr kukietek)
Sztuki i media audiowizualne
(film, telewizja, radio i inne nadawanie)
Dziafalno$¢ wydawnicza i media drukowane
(ksiazki, prasa i inne publikacie) MEDIA
Nowe media
(oprogramowanie komputerowe, gry wideo, cyfrowa tres¢ kreatywna)
Wzomictwo
(wnetrza, grafika, moda, bizuteria, zabawki)
. KREACJE
Kreatywne ustugi FUNKCJONALNE
(architektoniczne, reklamowe, prace badawczo-rozwojowe, ustugi
kulturalne i rekreacyjne)
Tradycyjne formy ekspresji kulturalnej
(sztuka i rzemiosto artystyczne, festiwale i obchody) DZIEDZICTWO
DUCHOWE
Miejsca ekspozycji kulturowej | MATERIALNE
(stanowiska archeologiczne, muzea, biblioteki, wystawy)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Creative Economy... 2008, s. 14].
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Zawarto$¢ tresciowa i funkcjonalna kazdego z wyrdznionych podsektoréw dzia-
falnosci bedacych fundamentem gospodarki kreatywnej wskazuje, ze jej korzenie
tkwia przede wszystkim w sektorze kultury. Dotyczy to wszystkich dziedzin kultury
poczawszy od dziedzictwa kulturowego (ktére wymagatoby dopelienia o zabytkowe
uktady urbanistyczno-architektoniczne i dziedzictwo postindustrialne) i kulturalnego
stylu zycia spoleczenstwa, przez wszystkie dziedziny sztuki, a skoficzywszy na lite-
raturze i architekturze. To sektor kultury w duzym stopniu i zakresie generuje prze-
mysty kreatywne i jest dzwignig ich wzrostu przez tworczos¢ artystyczna i produkcje
kulturalna. Z kolei, media i ich postgpujaca konwergencja sa nosnikiem udostgpniania
iupowszechniania tresci symbolicznych i estetycznych, dziet artystycznych, wydarzen
i produktow kulturalnych. Przez media wzmacnia si¢ sprzgzenie sztuki i technologii.
Zrédtem medializacji kultury i kultury medialnej staty sie takie dziedziny, jak informa-
tyka 1 telekomunikacja, systemy teleinformatyczne, technologie informacyjno-komu-
nikacyjne oraz przemyst multimediéw. Powstaje sfera coraz bardziej zaawansowanych
technologicznie przemystow kreatywnych potegujacych znaczenie sektora kultury
w jego zwiazku z biznesem i gospodarka. W biznesie w istotnym zakresie wartos$¢
dodang tworzy wzornictwo (projektowanie), ktore ogarnia wszystkie dziedziny zycia
oraz ustugi kreatywne. Wsrod ustug kreatywnych celowe wydaje si¢ szerokie ujecie
prac badawczo-rozwojowych [Florida 2005]. Mamy bowiem do czynienia z kultury-
zacja gospodarki i spoteczenstwa, ale tez z procesami przetworstwa przemystowego
i $wiadczenia ustug typu smart.

2.3. Sektor kultury i sektor kreatywny: ujecie wielostadialne

Procesowe i dynamiczne ujecie sektora kultury i sektora kreatywnego kieruje
uwage ku cyklowi kulturalnemu [Guide... 2007, s. 11]. Jego gldwne komponenty to
produkcja i dystrybucja dobr i ustug kulturalnych. Wymienione fazy cyklu kultural-
nego uzupetnia stadium kreacji, twdrczosci artystycznej oraz stadium uczestnictwa w
kulturze, ktore uzywajac jezyka ekonomii oznacza konsumpcje produktéow kultural-

nych (ryc. 9).

PODAZ POPYT
—. ‘—

KREACJA —» PRODUKCJA° . DYSTRYBUCJA 4—» KONSUMPCJA

Ryec. 9. Cykl kulturalny: ujecie elementarne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Brecknock 2004].
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Ryec. 10. Cykl kulturalny: uj¢cie fundamentalne

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Dynamika podazy i popytu dobr i ustug kulturalnych determinowana jest
z jednej strony przez kapitat kreatywny srodowisk twoérczych. Tworczosé, tresci
symboliczne oraz wartos¢ artystyczna rozstrzygaja o poziomie dziatalnosci kultu-
ralnej i jej produktow, ich znaczeniu, zasiggu oddziatywania i odbiorze spotecznym.
Po drugiej stronie ujawniajg si¢ preferencje artystyczne oraz odbior kultury i jej
wytworow. Mamy do czynienia z uczestnictwem w kulturze i realizowaniem przez
ludzi kulturalnego stylu zycia. Rozstrzygajaca rola przypada kapitatowi kulturowe-
mu i kompetencjom kulturowym odbiorcow kultury, mieszkancow i nierezydentow
miast 1 aglomeracji. Od strony kapitatu kreatywnego w cykl kulturalny uwiktana
jest edukacja artystyczna wszystkich poziomow szkolnictwa artystycznego. Kapitat
kulturowy w istotnym stopniu ksztaltuje edukacja kulturalna. Mozna powiedziec,
ze wyposaza ona mieszkancow miast i aglomeracji w kompetencje kulturowe.
Ujecie fundamentalne cyklu kulturalnego obejmujace kapitaty i edukacj¢ obrazuje
ryc. 10.

Pelny cykl kulturalny obejmuje r6zna liczbe faz w zaleznosci od stopnia detalizacji
dziatalnosci kulturalnych, z uwzglgdnieniem ich specyfiki dziedzinowe;.

Wielostadialne ujgcie sektora kultury i sektora kreatywnego w formie makrocy-
klu gospodarki kreatywnej opartej na sektorze kultury zawiera ryc. 11. Jest to ujecie
pozwalajace na sformutowanie dla kazdego z przemystéw kreatywnych tzw. tancucha
podazowego definiowanego przez tancuch dziatalnosci kulturalnych oraz dziatalnosci
spoza sektora kultury. Na makrocykl gospodarki kreatywnej sktadaja sig:

e rdzeniowe dzialalnosci kulturalne, tworczos¢ artystyczna i dziedzictwo pro-

wadzone przez tworcow i organizacje non-profit;
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ZA\_EZN EITO WA R Z)/S
Z‘IC‘@
PRZEMYSLY KULTURY

.~ PRODUKCJA KULTURALN>/
B

, SZTUKI \
; SZTUKI  SCENICZNE '
! WIZUALNE

Przemysty kreatywne,

ktorych dzwignig TWORCZ0OSC Dziatalnos¢
jest sektor kultury ARTYSTYCZNA kulturalna
for profit

DZIEDZICTWO

Sektor Dziatalno$¢ kulturalna
kultury non profit

Ryc. 11. Makrocykl gospodarki kreatywnej opartej na sektorze kultury
Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie: [Erster ...2003; Wysocki 2007, s. 36].

e dziatalno$ci wytwarzajace dzieta i wydarzenia kulturalne prowadzone przez
organizacje non- i for-profit, przetwarzajace i przektadajace wydarzenia kul-
turalne na sprzedazne produkty;

e przemysty zalezne i przemysty towarzyszace spoza obszaru kultury, na ktére
sktadajg si¢ organizacje zapewniajace dostepnos¢ i odbidr dziel, wydarzen
i produktow kulturalnych.

Z makrocyklu sektora kreatywnego daje si¢ wywies¢ tancuchy podazowe prze-
mystéw kreatywnych (ryc. 12). Kazdy z nich sktada si¢ z pieciu ogniw. Oszacowanie
wartosci tancucha podazowego dla kazdego z rdzeniowych przemystow kreatywnych
pozwala ustali¢ sumaryczna warto$¢ dodana wnoszona przez te przemysty do rozwoju
miast i aglomeracji. Kaze tez traktowac sektor kultury i sektor kreatywny jako katali-
zatory rozwoju duzych miast i metropolizujacych si¢ aglomeracji miejskich.

Wielostadialne ujecie sektora kultury i sektora kreatywnego pozwala na wyja-
$nienie procesu tworzenia si¢ skupien zarowno w sensie terytorialnym, jak i wir-
tualnym. Ich tkanka taczng sa technologie informacyjne i komunikacyjne, systemy
teleinformatyczne oraz zarzadzanie procesem digitalizacji dziet, wydarzen i produk-
tow kulturalnych. Koncentracja przestrzenna srodowisk artystycznych, instytucji
kulturalnych oraz firm zaleznych i towarzyszacych pochodzacych spoza sektora
kultury pozwala na postuzenie si¢ klastrami kultury i klastrami kreatywnymi w aglo-
meracjach miejskich (ryc. 13). Klastry kultury i klastry kreatywnych przemystow
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Ryec. 12. Lancuchy podazowe przemystéw kreatywnych opartych na sektorze kultury

Zlecenie_38.indb 37

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: [dnalysis. .. 2007].

lokalizuja si¢ najczesciej w srodmiesciach lub centrach miast, w przestrzeniach cen-
tralnych obszaréw metropolitalnych. Tworza w nich miejsca i strefy centralne zycia
kulturalnego mieszkancow i nierezydentéw. Stanowia one wizytowki i magnesy
miast i aglomeracji miejskich.

Koncentracja i organizacja przestrzenna srodowisk tworczych, instytucji kultural-
nych oraz firm prowadzacych dzialalnos¢ zalezng i towarzyszaca w stosunku do tych
srodowisk i instytucji, spetnia dwie podstawowe funkcje:

e funkcj¢ generowania nowych idei, projektow i innowacji bedacych zroédlem

korzysci wlasnych kazdego uczestnika kreatywnego skupienia,

e funkcje wzmacniania konkurencyjnosci instytucji kulturalnych oraz firm za-

leznych i towarzyszacych w skali migdzyregionalnej i migdzynarodowe;.

Kombinacja tradycyjnych czynnikow wytwdrczych z warto$ciami artystycznymi,
wzornictwem, sztukami performatywnymi i wizualnymi oraz kultura medialng i no-
wymi mediami w biznesie i gospodarce, praktykowana przez mate i duze przedsig-
biorstwa, staje si¢ zrodtem wzrostu obrotow i sukcesu finansowego w wielu sektorach
gospodarczych: produkcyjnych i ustugowych.

Wielostadialne podejscie do sektora kultury i sektora przemystow kreatywnych
uruchamia myslenie w kategoriach ksztattowania struktury przestrzennej wielkich
miast i metropolizujacych si¢ aglomeracji miejskich. Obydwa sektory stanowig wow-
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Warunki
miasta/aglomeracji
atrakcyjne dla obecnych
i potencjalnych firm
kreatywnego przemystu

Rezydenci i nierezydenci

Kreatywne $rodowisko Przemyst kreatywny ; --
i kay;;NitaI Kreatn) o wysokim wspélczynniku _ Miasta/aglomeracji
miasta/aglomeracji =" lokalizacji — Jakl?o?r?;?tlect);?::jci) I(SLE)I?uCr)cl)f\IA(/ZjneJ
iako i w miescie/aglomeracji
jako intelektualny naktad g ] i preferencjl artystycznej
Firmy zalezne
i towarzyszace przemystowi
kreatywnemu
w miescie/aglomeracji

Ryc. 13. Klaster przemystu kreatywnego oparty na kulturze w miescie/aglomeracji

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: [Porter 2003, s. 3].

czas o sitach witalnych i napgdowych rozwoju metropolitalnego. Witalnosc¢ i rozwoj
miast i aglomeracji miejskich bazujace na sektorze kultury i sektorze kreatywnym
czyni zarazem te miasta i aglomeracje skupiskami atrakcyjnymi, tgtniacymi zyciem
W czasie pracy oraz czasie wolnym. Stwarza ofert¢ pracy i mozliwosci prowadzenia
biznesu, realizacji oczekiwanych stylow Zycia oraz osiggania wysokiej jakosci zycia
dzieki innowacjom i nowosciom. Miasta i aglomeracje miejskie opierajace swoj roz-
woj na sektorze kultury i przemystach kreatywnych, odradzajace i pomnazajace swoje
dziedzictwo oraz kapitat kreatywny i przedsigbiorczy majg szanse — na trwale — pozo-
stawa¢ miastami 1 aglomeracjami kreatywnymi i co wigcej — uzyskiwaé powodzenie
w procesach metropolizacyjnych przeksztalcajacych aglomeracje miejskie w obszary
metropolitalne o migdzynarodowej (globalnej) centralnosci.

3. Podstawowa idea studiow foresightowych

3.1. Definicja studiéw foresightowych i foresightu strategicznego

Istnieje duza roznorodno$¢ definicji studiow foresightowych. Czgsto jednak defi-
nicje te cechuje:

po pierwsze — zacieranie roznic migdzy foresightem a tradycyjnym przewidywa-
niem; przykladem moze by¢ jedna ze stownikowych definicji, wedlug ktorej istota
Jforesightu jest ,,umiej¢tnos¢ dostrzezenia tego, co prawdopodobnie wydarzy si¢ w
przysztosci” [Oxford Wordpower Dictionary 2003, cyt. za: Aulicino 2005] czy tez
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interpretowanie go jako ,,proby kolektywnego antycypowania waznych czynnikow
i zagrozen mogacych wptywaé na przysztos¢ spoteczenstwa” [Loveridge 2003];

po drugie — zachwianie réwnowagi migdzy ujgciem normatywnym (aksjologicz-
nym) foresightu a — zwykle eksponowanym — ujgciem opisowym (sytuacyjnym);
jako gtowny (a nawet wyltaczny) cel foresightu traktuje si¢ wowczas ,,produkcje”
scenariuszy przysztosci (przysztych uwarunkowan rozwoju), z pominigciem refleks;ji
nad przysztoscig pozadana; taki wiasnie, czysto sytuacyjny charakter ma definicja,
zgodnie z ktora foresight moze by¢ rozumiany jako proces rozpoznania sit ksztattu-
jacych odlegla przysztosc, ktoére powinny by¢ uwzgledniane w okreslaniu polityki,
planowaniu i podejmowaniu decyzji”’ [zob. Coates 1985]; z kolei przyktadem ujecia
eksponujacego aspekt aksjologiczny foresightu moze by¢ traktowanie go jako ,,syste-
matycznego i partycypacyjnego procesu gromadzenia wiedzy dotyczacej przysztosci,
polegajacego na budowaniu wizji rozwoju w srednio- i dlugookresowej perspektywie,
zorientowanego na obecne decyzje i wymuszajacego wspolne dziatania” [4 Practical
Guide... 20017;

po trzecie — ktadzenie nadmiernego nacisku na pojedynczy — technologiczny
— wymiar potencjalnego badania foresightowego (co czgsciowo ttumaczy ,,technolo-
giczna geneza” studiow tego typu); reprezentantem takiego podejscia jest m.in. Martin,
dla ktérego foresight to ,,systematyczna proba dtugookresowego ogladu przysztosci
nauki, technologii, gospodarki i spoteczenstwa w celu identyfikacji podstawowych
technologii wytaniajacych si¢ i strategicznych obszarow badan o najwigkszym poten-
cjale generowania duzych korzysci ekonomicznych i spotecznych” [Martin 1995, cyt.
za: Barros 2002].

Biorac pod uwage powyzsze ograniczenia definicyjne zaproponowaé mozna sze-
rokie rozumienie foresightu strategicznego jako ukierunkowanego przez i na wartosci,
angazujacego zbiorowa wyobrazni¢ i wiedzg¢, uporzadkowanego procesu kreowania
przysztosci organizacji/terytorium, antycypowania ewolucji otoczenia i poszukiwania
sposobow dziatania zapewniajacych osigganie tego, co pozadane z uwzglgdnieniem
przysztych uwarunkowan zewngtrznych.

Taki sposéb interpretacji pojecia foresightu strategicznego pozostaje w zgodzie
z ujeciem, wedlug ktorego centralng idea wyrazajaca jego istotg jest poglad, ze
,»przysztos$¢ nie jest nieuchronna i buduje sig ja krok po kroku. Przysztos¢ nie tyle jest
odkrywana, co wymyslana. Stworzenie mozliwosci jej budowy wymaga antycypacji.
Brak antycypacji oznaczatby podejmowanie jedynie dzialan doraznych bez wigkszej
swobody wyboru. W fazie eksploracyjnej foresight usiluje zatem zredukowac nie-
pewnos¢ zwiazang z przysztoscia, droga zbiorowej refleksji odcyfrowac i okresli¢
hipotetyczng posta¢ mozliwych przysztosci. Nastgpnie, w fazie normatywnej, pozwala
na skrystalizowanie wizji przyszto$ci pozadanej oraz wiodacej do niej trajektorii”
[Durance et al. 2007, s. 8].

Wstepem do studiow foresightowych jest postgpowanie polegajace na identy-
fikacji i segmentacji organizacji/terytorium i ich specyficznego otoczenia, tj. wy-
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roznieniu fundamentalnych sktadowych organizacji/terytorium oraz wyodrgbnieniu
roznych typow otoczenia, ktorego oddziatywaniu podlega ich funkcjonowanie
1 rozwdj.

Strategicznos¢ foresightu wynika z laczenia trzech fundamentalnych orientacji,
ktorymi sg [zob. tez: Klasik 1993, s. 27-28]:

e orientacja aksjologiczno—normatywna (zwiazana z poszukiwaniem odpowie-

dzi na pytanie: jakiej przysztosci chcemy?);

e orientacja sytuacyjno—eksploracyjna (zwiazana z poszukiwaniem odpowiedzi
na pytanie: w jakich warunkach przyjdzie nam w przysztosci dziataé?);

e orientacja strategiczno—decyzyjna (zwiazana z poszukiwaniem odpowiedzi na
pytanie: jakie dziatania podjaé¢, aby uwzgledniajac przyszte uwarunkowania
wykreowac przysztos¢ pozadana?).

W orientacji aksjologiczno—normatywnej eksponowane sa wartosci, a sam fo-
resight strategiczny jest procesem kreowania wizji rozwoju ukierunkowanym przez
i na wartosci. W orientacji tej dokonuje si¢ przejscia od wartosci przez wizj¢ (jako
pozadana przysztos¢ organizacji/terytorium) do celow strategicznych akceptowanych
przez podmiot decyzyjny i uczestnikow (interesariuszy i beneficjentow) studidw
foresightowych.

W orientacji sytuacyjno-eksploracyjnej podejmowane sa studia nad obecnym
i przyszlym otoczeniem organizacji/terytorium. Eksponowane sa w nich réznego typu
uwarunkowania zewnetrzne, przybierajace postaé¢ czynnikdéw, zmian i proceséw, kto-
rym podlega¢ moze otoczenie. Pozwala to na budowanie alternatywnych scenariuszy
ewolucji (réznych s$ciezek) wielowymiarowego otoczenia i ich wykorzystywanie do
testowania realizowalno$ci i zywotno$ci wizji oraz tworzenia i testowania strategii
rozwoju.

Strategiczno-decyzyjna orientacja foresightu strategicznego pozwala na formu-
towanie i1 rekomendacj¢ takich rodzajow decyzji strategicznych, jak opcje, kierunki
1 projekty. Orientacja ta dopetnia dwa wczesniejsze podejscia do definiowania foresi-
ghtu strategicznego, wlaczajac w jego obreb analizg 1 planowanie strategiczne. Fore-
sight strategiczny w tej orientacji moze by¢ traktowany jako narzedzie przygotowania
(projektowania) polityki strategicznej organizacji/terytorium.

Powyzszym orientacjom odpowiadaja trzy postawy zajmowane wobec przy-
sztosci:

e postawa woluntarystyczna (aksjologicznie zakorzeniona refleksja nad pozada-

nym ksztattem przysztosci);

e postawa antycypacyjna (sytuacyjne rozpoznawanie prawdopodobnej ewolucji
przysztych warunkow dziatania);

e postawa proaktywna (podejmowanie decyzji na temat rekomendowanych
sposobow przysztego dziatania).

Efektem przyjecia tych postaw staja si¢ odpowiednio trzy konieczne produkty

foresightu strategicznego, ktdrymi sa wizja, scenariusze i strategia (ryc. 14).
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Postawa
woluntarystyczna

Postawa
antycypacyjna

SCENARIUSZE
WIZJA
, i »  PRZYSZLYCH
PRZYSZLOSCI UWARUNKOWAN
s e

STRATEGIE
KREOWANIA b
. PRZYSZLOSCI

,l.

Postawa
proaktywna

Ryc. 14. Foresight strategiczny: gtéwne orientacje, postawy i produkty
Zrédlo: Opracowanie wiasne (ryc. 14-21).

Wizja jest efektem okreslenia pozadanego obrazu przysztosci i trajektorii poza-
danych zmian prowadzacych do jego urzeczywistnienia. Z kolei scenariusze ewolucji
otoczenia powstaja w wyniku eksploracji wielorakich przysztych uwarunkowan
zewnetrznych. Strategia jest odpowiedzig na pytanie ,,jak dziata¢” w warunkach opi-
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sywanych przez scenariusze, tak aby osiagna¢ pozadane stany i procesy definiowane
za posrednictwem wizji.

Do podstawowych atrybutdw foresightu strategicznego dookreslajacych jego

istotg nalezy zaliczy¢:

e systemowos$¢ 1 heurystycznos¢ (z atrybutem tym wigze si¢ zasada nakazujaca
inicjowanie studiow foresightowych od delimitacji i identyfikacji badanego
systemu);

e dhugookresowa perspektywe studidw [Le priorita nazionali...; Strategic Fore-
sight:... 2013];

e wielorakos$¢ i indeterminizm (foresight ,,przeciwstawia si¢ ujmowaniu przy-
sztosci jako prostego przedtuzenia wybiegajacej z przesziosci, jedynej i z gory
zdeterminowanej linii: przysztosc jest wieloraka i niezdeterminowana; wielos¢
przysztosci i stopienn swobody dziatan ludzkich wyjasniajg si¢ wzajemnie:
przysztos¢ nie jest zapisana z gory, jest czyms co trzeba dopiero wykreowac
[Godet 1985, s. 25-29];

e globalnos¢ (badanie rozleglego spektrum ujmowanych wspétzaleznie zdarzen,
procesow i1 zachowan ksztaltujacych ewolucje zidentyfikowanego i zdelimito-
wanego systemu) [zob. takze: Durance ef al. 2007 s. 9];

e jakosciowos¢ (foresight ,,wykracza poza kwantyfikujace prognozowanie bio-
rac pod uwage wszystkie parametry jakosciowe (kwantyfikowalne lub nie)
wywierajace jakikolwiek wptyw na badany problem [Godet 1985, s. 25-29];

e utopijnos$¢; w ramach foresightu strategicznego dochodzi do ,,rehabilitacji”
myslenia utopijnego wigzanego potocznie ze snuciem niemozliwych do
zrealizowania fantazji, ,,rojeniami o nierzeczywistym swiecie” [Picht 1981,
s. 120]; foresight angazuje zbiorowa wyobrazni¢ do tworzenia wizji pozada-
nej przysztosci uwalniajac od cigzaru rozpatrywania rzekomo nieuchronnych
tendencji rejestrowanych w przesztosci, czy tez uznawania pewnych rzeczy za
niemozliwe jako nie wynikajacych z obserwowanej ,,logiki proceséw rozwo-
ju”’; utopijno$¢ nie oznacza nieodpowiedzialnego marzycielstwa — w badaniu
foresightowym wyobraznia jest bowiem ,,temperowana” przez zobiektywizo-
wane (naukowe) rozwazenie mozliwych (dostepnych) srodkow realizacji tych
“utopii” (wizji), co moze prowadzi¢ do modyfikacji ich pierwotnej wersji;

e systematycznos¢ i formalizacj¢ [Strategic Foresight... 2013] (stosowanie sfor-
malizowanych procedur, metod, technik i narzedzi odrozniajacych foresight
od nienaukowych metod dociekania przysztosci);

e partycypacyjnos¢ i interaktywnos$¢: uczestnictwo w badaniu foresightowym
wielu partnerdw reprezentujacych odmienne grupy interesu (rzad, przemyst,
nauka, media), a takze rdézne obszary wiedzy specjalistycznej i eksperckiej
[Borodako 2009, s. 27-28; Strategic Foresight... 2013; Le priorita nazio-
nali...];

e instytucjonalizacj¢ [Strategic Foresight... 2013; Gavigan et al. 2001].

42

Zlecenie_38.indb 42 @ 14-08-20 11:41:47



3.2. Funkcje i typologia foresightu strategicznego

Pierwsza grupa funkcji foresightu strategicznego wynika przede wszystkim z mo-

bilizacji kapitatu intelektualnego przez:

e rozwijanie komunikacji wewngtrznej w organizacji i zwigkszanie jej otwarto-
$ci na zewnatrz [Godet 1997, s. 10];

e tworzenie klimatu pracy zespotowej i intensyfikacje wspolpracy interdyscy-
plinowej;

e wypracowywanie wspdlnego jezyka sprzyjajacego rozwojowi komunikacji
interpersonalnej;

e kwestionowanie zastanych idei i zachowan negatywnych (sceptycyzm, $lepa
wiara, myslenie w kategoriach krétkookresowych) [ibidem, s. 10];

e sprzyjanie spontanicznemu i efektywnemu wykorzystywaniu potencjatu wie-
dzy i kreatywnosci uczestnikdw badania;

e pobudzanie wyobrazni dzigki stosowaniu regut tworczego myslenia’.

Druga grupa funkcji wiaze si¢ z tworzeniem w badaniu foresightowym informa-

cyjnych podstaw wspomagajacych podejmowanie decyzji, tj.:

e uruchomieniem poglebionej refleksji nad przysztosciami pozadanymi i sposo-
bami ich urzeczywistniania [Godet 1985, s. 43];

e umozliwieniem rozpoznania i zrozumienia aktualnego i przysztego otoczenia
przez dostarczanie antycypacyjnego obrazu jego ewolucji i wylaniajacych sie
w nim trendow kreujacych nowe wyzwania, sposobnosci i zagrozenia (zrodta
potencjalnego ryzyka) [zob. Strategic Foresight... 2013];

e ukierunkowaniem aktualnych dziatan w $wietle mozliwych i pozadanych
przysztosci [Godet 1997, s. 10].

Trzecia grupa funkcji odnosi si¢ do efektow badania foresightowego, ktorymi sa:

e przygotowanie ludzi i adaptowanie zasobow pozwalajace na przeciwdziatanie
skutkom mozliwych zagrozen i lepsze wykorzystanie mozliwych sposobnosci
[Aulicino 2012];

e staranniejsze ,,podejmowanie decyzji, ktdre przez wywolywane przez siebie,
nicodwracalne efekty, moglyby zagrozi¢ przysztosci” [Godet 1977, s. 51];
wprowadzanie innowacyjnych zmian do zarzadzania [Aulicino 2012];
stymulowanie rozwoju rozpatrywanego sektora aktywnosci (terytorium) [Stra-
tegic Foresight... 2013];

e poprawa elastycznosci dziatania wobec niepewnos$ci otoczenia;

e poprawa efektywnosci dziatania [ibidem].

Podstawowe dziedziny studiow foresightowych okresla¢ mozna na podstawie

dwojakiego rodzaju kryteridéw. Kryterium pierwsze odnosi si¢ do przedmiotowo

3 W sprawie korzysci dostarczanych przez stosowanie instrumentow foresightu zob. takze: [Godet 1997,
s. 2].
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okreslonego obiektu badania. Stanowi¢ go moga réznego typu dziatalnosci (sektory
aktywnosci), rozwoj technologiczny lub przeksztalcenia przestrzenne. Kryterium
drugie zwigzane jest z terytorialng delimitacjq studidw. Badanie to obja¢ moze obszar
catego kraju, koncentrowac si¢ na procesach zachodzacych w skali regionalnej albo
orientowac si¢ na rozwoj obszaréw metropolitalnych lub miejskich. Typologiczng
siatk¢ podstawowych typow badan foresightowych utworzona z uwzglgdnieniem
powyzszych kryteridow prezentuje tab. 6.

Trojkat podstawowych domen studiéw foresightowych nad rozwojem metropoli-
talnym tworza zatem: dziatalnosci, technologie i przestrzenie (ryc. 15). Ogolnie rzecz
biorac, przedmiotem metropolitalnych studiéw foresightowych, ktorych metodologie
i studium przypadku zawiera niniejsza praca, jest obszar metropolitalny bedacy ,,wy-
tworem” procesu metropolizacji aglomeracji miejskiej i jej funkcjonalnego otoczenia.
Domena ,,Dziatalnosci” zawiera kluczowe aktywnosci kreatywne i innowacyjne zo-
rientowane na konkurowanie obszaru metropolitalnego w skali globalnej. Dziatalno-
sci te wywiedzione sa z sektorow (funkcji) metropolitalnych. Kluczowe aktywnosci
generuja trzon oferty produktéw metropolitalnych kierowanej do odbiorcow (publicz-
nosci globalnej i regionalnej), a szerzej — sektorowy (funkcjonalny) rozwoj obszaru
metropolitalnego.

Domena ,,Technologie” obejmuje kluczowe (priorytetowe) pola technologiczne,
dzigki ktérym dokonuje si¢ proces metropolizacji aglomeracji miejskiej, dysponujacej
takimi waznymi potencjatami, jak potencjat intelektualny, techniczny i organizacyjny.
Rozwoj technologiczny obszaru metropolitalnego jest silnie uwarunkowany przez
wyposazenie infrastrukturalne i korzysci aglomeracyjne.

Domena ,,Przestrzenie” ogniskuje studia foresightowe na centralnych przestrze-
niach rodzacego si¢ obszaru metropolitalnego. Sa nimi wyrdznione strefy metropoli-
talne zwigzane z uniwersytetami, instytucjami badawczo-rozwojowymi, tworczoscig

Tabela 6
Typologia badan foresightowych
Obiekt Terytorialna delimitacja badan foresightowych
badania foresightowego Kraj Region Metropolia Miasto

Rozwéj sektorowy:
kluczowe aktywnosci

Rozwéj technologiczny:
kluczowe technologie

Rozwdj terytorialny:
rdzeniowe przestrzenie

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 6-14).

44

Zlecenie_38.indb 44 @ 14-08-20 11:41:48



Ryc. 15. Trojkat podstawowych domen studiow foresightowych nad rozwojem

artystycznag i instytucjami kultury, skupieniami (dystryktami) innowacyjnych organi-
zacji 1 dziatalnosci kreatywnych.

Foresight metropolitalny moze wykazywac¢ dwojakiego rodzaju celowe ukierun-

kowanie:

e po pierwsze, stuzac tworzeniu koncepcyjnej podstawy polityki strategicznej
zorientowanej na przyspieszenie procesu metropolizacji aglomeracji miej-
skich;

e po drugie, stuzac formowaniu metropolitalnej infrastruktury i ustug, dzigki
ktérym pomnazane sg korzysci aglomeracyjne dostgpne organizacjom i lu-
dziom.

Centralne miejsce w metropolitalnym foresightcie strategicznym zajmuje wiedza

i tworczosc¢, nauka i kultura oraz sektory technologiczny i kreatywny. To one Iacznie
i w synergii czynig obszar metropolitalny atrakcyjnym, konkurencyjnym i rozpozna-
walnym w przestrzeni europejskiej i globalnej. Dzigki nim obszar metropolitalny
tworzy 1 przyswaja nowe idee i praktyki. Staje si¢ w kazdym regionie terytorium
»hadwyzkowym” w przeptywach inwestycyjnych i migracyjnych, w dzialalnosci
operacyjnej i codziennych podrézach na jego obszarze. W stopniu wigkszym niz poza
nim dokonuje si¢ mariaz gospodarki oraz kultury, sztuki i technologii. Kreatywnosé
artystyczna i przedsigbiorczos¢ intelektualna staty si¢ wyznacznikami konkurencyj-
nosci globalnej i regionalnej atrakcyjnosci.
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3.3. Foresight strategiczny: ujecie procesowe i proceduralne

Analityczng podstawe foresightowej refleks;ji strategicznej nad rozwojem organi-
zacji lub terytorium stanowig trzy modele:

e model dynamiki organizacji lub terytorium,

e model dynamiki ewolucji otoczenia organizacji lub terytorium,

e model gry aktoréw rozwoju organizacji lub terytorium.

Podstawowym zadaniem modelu dynamiki wewngtrznej jest identyfikacja klu-
czowych zmiennych endogenicznych stanowiagcych tworzywo wizji rozwoju. Bu-
dowa modelu dynamiki otoczenia podporzadkowana jest ustaleniu egzogenicznych
czynnikow napedowych (drivers), wokot ktoérych budowana jest tres¢ alternatywnych
scenariuszy uwarunkowan rozwoju. Konstrukcja i zastosowanie modelu gry aktoréw
pozwala na uzupelnienie procesow tworzenia wizji i budowy scenariuszy o konieczny
wymiar podmiotowy.

Wizja strategiczna moze by¢ uzyta jako narze¢dzie diagnozy stanu istniejacego
organizacji/ terytorium ujawniajacej atuty i deficyty, ktore odpowiednio — sprzyjaja
jej urzeczywistnieniu lub tez tworza bariery jej realizacji. Ze scenariuszy ewolucji
natomiast dedukowane moga by¢ przyszte wyzwania, ktérym nalezy sprosta¢ oraz
szanse, ktore bedzie stwarzaé otoczenie.

Strategiczna analiza kombinacji atutow, deficytow, wyzwan i szans stanowi pod-
stawe tworzenia koncepcji dziatan, ktére, zwazywszy na uwarunkowania zewnetrzne,
powinny doprowadzi¢ do realizacji pozadanej wizji rozwoju. Dziatania te, uporzad-
kowane wedtug opcji, kierunkow 1 projektow sktadajg si¢ na tre$¢ rekomendowanej
strategii rozwoju (zob. ryc. 16).

Studia foresightowe charakteryzuja si¢ znacznym bogactwem i roznorodnoscia
stosowanych metod. Nie rekonstruujac pelnej zawartosci foresightowej ,,skrzynki

MODEL WIZJA
DYNAMIKI STRATEGICZNA
I KLUCZOWE
EUIENNE STRATEGIE
ORGANIZACJI/
e ANALIZA TERYTORIUM:
GRY AKTOROW STRATEGICZNA * OPCJE
« KIERUNKI
ZEWNETRZNE
CZYNNIKI NAPEDOWE PROJEKTY
ORGANIZACJI
MODEL TERYTORIUM SCENARIUSZE EWOLUCU!
DYNAMIKI OTOCZENIA ZEWNETRZNYCH
ORGANIZACJI/ U(\gvsgmggmn
TERYTORIM TERYTORIUM

Ryec. 16. Foresight strategiczny: ogoélna koncepcja podejscia procesowego
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ROZPOZNANIE _-“
ZEWNETRZNYCH SIt NAPEDOWYCH
0ZWOJU SEKTORA/TERYTORIUM

BUDOWA SCENARIUSZY

ZEWNETRZNYCH UWARUNKOWAN —————
iROZWOJU SEKTORA/TERYTORIUM

ORIENTACJA
SYTUACYJNO-
-EKSPLORACYJNA

‘ IDENTYFIKACJA
_— ATUTOW, DEFICYTOW, _
WYZWARK | SZANS - BRAIN-STORMING
— \
GENEROWANIE AU
——  INNOWACYJNYCH PROJEKTOW ‘ .
ORIENTACJA | INNOWACJI TECHNOLOGICZNYCH PODEJSCIE
STRATEGICZNO- | BOTTOM-UP
-DECYZYJNA & TOP-DOWN
| FORMULOWANIE
STRATEGII ROZWOJU ROAD-MAPPING
METODA
CZASOWA | PRZESTRZENNA EKSPERCKA
— OPERACJONALIZACJA | J
L J STRATEGII ROZWOJU _ A 4

Ryec. 17. Foresight strategiczny: etapy i metody

narzgdziowej” [Aaltonen, Sanders 2006] wskaza¢ mozna na podejscia metodyczne
wystepujace relatywnie najczesciej, porzadkujac je wedlug trzech podstawowych
segmentow foresightu zwigzanych z realizowanymi w jego ramach orientacjami
(zob. ryc. 17).

Dbatos¢ o jakos¢ wynikow badania foresightowego zmusza, w jego koncowym
etapie, do przeprowadzenia analizy koherencji otrzymanych dzigki niemu rezultatow.
W szczegdlnosci testowaniu poddaé nalezy (ryc. 18):
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TESTOWANIE

ZYWOTNOSCI WIZJI

TESTOWANIE TESTOWANIE

CELOWOSCI ADAPTACYJNOSCI
STRATEGII

STRATEGII

Ryc. 18. Testowanie spdjnosci produktow foresightu strategicznego

e zywotnos$¢ wizji, tj. stopien jej realizowalnosci w warunkach scenariuszowych
mozliwosci 1 ograniczen,

e celowos¢ strategii, tj. stopien jej przystawania do aksjologicznych zalozen
ksztattujacych tres¢ wizji,

e adaptacyjnosc strategii, tj. stopien jej dostosowania do opisywanych w scena-
riuszach, przysztych uwarunkowan dziatania.
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Zatgcznik 1
Dekalog zasad mys$lenia o przysztosci organizaciji
Zasada Tres$¢ zasady
Zasada 1 ogladu biezacej dziatalnosci organizacii z perspektywy niepewnej i wielorakiej przysztosci
Zasada 2 glcl)balli;acji reflek'sji p{id przyg#oéciq organizacji w sposéb uwzgledniajacy rosnacq wspétza-
leznos¢ problemdw jej rozwoju
7asada 3 rozpoznawania i uwzgledniania czynnikéw jakosciowych i niekwantyfikowalnych w studiach

nad przysztoscig organizacji

zachowania réwnowagi miedzy respektowaniem znaczenia czynnikdw strukturalnej i behawio-
Zasada 4 ralnej (mentalnej) bezwtadnos$ci i uwzglednianiem mozliwych zmian skokowych naruszajacych
ciggto$c procesow rozwojowych

przywigzywania szczegolnej wagi do zasobdw informacji pochodzacych z kanatéw decyzyjnych

Zasada 5 . N Iy )
tkwigcych w organizacji oraz jej otoczeniu

kreatywnego myslenia alternatywnego o przysztosci organizacji kwestionujacego dominujace
Zasada 6 wspdtczesnie idee i poglady reprezentowane przez konformistycznie i zachowawczo nasta-
wionych ekspertow i specjalistow

modyfikowania struktur, zachowan oraz regut gry w funkcji antycypowanych zmian w otoczeniu

Zasada 7 . . .
politycznym, gospodarczym, spotecznym i technologicznym

my$lenia o przeobrazaniu organizacji rozpoczynajacym sie od ksztattowania nowych umiejet-
Zasada 8 nosci | kompetencji ludzi, zwtaszcza ich wyobrazni oraz zdolno$ci do podejmowania inicjatywy
i ponoszenia odpowiedzialno$ci

mobilizacji wewnetrznego i zewnetrznego potencjalu intelektualnego z zastosowaniem réznych

Zasada 9 . L
form zespotowej pracy tworcze

wielosci i komplementarno$ci podejsc, procedur i technik stosowanych w studiach nad przy-

Zasada 10 i
szloScig,

Zrédto: [Klasik 1993, s. 86-90)].
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Zatagcznik 2

Zasady formutowania i wdrazania strategii rozwoju w skali lokalnej i regionalne;j

ZASADY ORGANIZACYJNE

e uczestnictwa i reprezentatywnosci wszystkich waznych aktorow, Srodowisk i instytucii
o trwatosci i ciggtosci woli politycznej tworzenia i wdrazania strategii

e {aczenia tradycji i innowacji w kreowaniu procesow rozwojowych

e dialogu i konsensusu w poszukiwaniu oraz ocenie i wyborze rozwigzan strategicznych

ZASADY ANALITYCZNE

e strukturalizacji systemu, ktorego czeSciami sq dana jednostka terytorialna i jej otoczenie

e postugiwania sie wiasciwymi uktadami odniesienia i dokonywania niezbednych poréwnan

e generowania no$nych idei i ustalania punktow ciezkosci

e kreowania wielu mozliwych wizji i opcji strategicznych

e nadrzedno$ci myslenia strategicznego nad podej$ciem techniczno-ekonomicznym i redystrybucyjno-
socjalnym

o priorytetowania i wyboréw politycznych

ZASADY WDROZENIOWE

o wdrazania strategii przez zarzadzanie projektami

o wieloSci uczestnikow projektu i ich partnerstwo w zarzadzaniu projektem

o liderowania i koordynacji w zarzadzaniu kazdym projektem strategicznym

e montazu prawnego i finansowego na uzytek realizacji programu strategicznego

e demontazu przestarzatych struktur organizacyjnych i eliminacji postaw zachowawczych

Zrodto: [Klasik, Kuznik 1998, s. 400].
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Zatacznik 3

Istota foresightu strategicznego

1. Foresightowe myslenie o przysztosci ukierunkowane moze byé trojako bedac:
e mysleniem o przysztosci pozadanej,
o mysleniem o przyszio$ci mozliwej,
o mysleniem o tym, jak przyszto$¢ wykreowac.

2. Produktami myslenia o przysztosci uprawionego wedtug tych trzech orientacji sa;
o tworzenie wizj,
e budowa scenariuszy,
o formutowanie strategii.

3. Koncentracja myslenia na jednej tylko z wymienionych wyzej orientacji pociagataby za sobg wiele ograniczen;
e koncentracja na tworzeniu wizji zagraza uprawianiem ,bezptodnego marzycielstwa”, z pominigciem
rozpoznania przysztych uwarunkowan sytuacyjnych i refleksji nad sposobami urzeczywistniania stanéw
uznawanych za pozadane,
e koncentracja na budowie scenariuszy zagraza poprzestaniem na realizacji celéw czysto poznawczych?,
e koncentracja na budowie strategii zagraza podejmowaniem dziatan nierealistycznych iflub aksjologicznie
nieuzasadnionych.

4. Braki wykazuje takze redukcja refleksji do dwdch ,wierzchotkéw” trojkata produktow foresightu:

e ograniczenie refleksji do wizji i scenariuszy pozbawione jest spinajacego je ,pomostu” w postaci strategii,

e ograniczenie refleksji do scenariuszy i strategii nadaje dziataniom charakter reaktywny lub preaktywny
nie gwarantujac, Ze dziafania te doprowadza do uksztattowania przysztosci zgodnie z jej aksjologicznym
wzorcem,

e ograniczenie refleksji do wizji i strategii narusza z kolei zasade racjonalnosci instrumentalnej stwarzajac
niebezpieczenstwo, w sytuacji ignorowania uwarunkowan zewnetrznych i ich prawdopodobnej ewolucii,
zaangazowania sie W realizacje dziatan nieskutecznych (nieefektywnych).

5. Wymienionych putapek unika foresight strategiczny przez integracje woli i wyobrazni, eksploracji wielorakich
przysztosci mozliwych oraz planowania.

6. Foresight strategiczny traktowa¢ mozna zatem jako zbiorowy proces catosciowej i spdjnej refleksji nad
przyszioSciami mozliwymi i pozadanymi oraz sposobami ich urzeczywistniania.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4 Scenariusz nie jest celem samym w sobie; nabiera znaczenia dopiero wtedy, kiedy jego rezultaty
i implikacje przektadaja si¢ na rzeczywiste dziatania” [Godet, Roubelat 1996].
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ROZDZIAL 11
TWORZENIE STRATEGICZNEJ WIZJI
KULTURALNEGO ROZWOJU
GORNOSLASKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO

1. Metodyka tworzenia wizji strategicznej

Wizja rozwoju moze by¢ traktowana jako zapis normatywnej koncepcji przyszto-
$ci. Sktadajg si¢ na nia przyszte pozadane zmiany (procesy) i stany (obrazy).

Cechami dobrze sformutowanej wizji sq m.in.:

e spojnos¢ (w uktadzie synchronicznym i diachronicznym),

e zywotnos¢ (realizowalnos¢ w rozpoznanych uwarunkowaniach zewnetrz-

nych),

ambitnos$¢ (pozytywne napig¢cie emanujace z jej tresci),

reprezentatywnos¢ (uwzglednianie oczekiwan wszystkich kluczowych akto-
rOW rozwoju),

e atrakcyjnos¢ (dla réznych grup docelowych).

Wizja pehni trojakiego rodzaje funkcje. Sa to:

e funkcja poznawcza; z wizji wynikajg kryteria poprawnej selekcji informacji

opisujacych sytuacje aktualna;

e funkcja diagnostyczna; konfrontacja wizji ze stanem obecnym pozwala na jego

wartosciujaca oceng;

e funkcja normatywna; wizja stanowi aksjologiczny wyznacznik projektowa-

nych kierunkéw dziatan.

Pierwszym etapem budowy wizji jest rozpoznanie i analiza wewngtrznego
mechanizmu zmian zachodzacych w badanym obiekcie studium foresightowego
(moga nim by¢ organizacje, aktywnosci, technologie lub terytoria). Istota etapu
drugiego jest ocena znaczenia zidentyfikowanych zmiennych wewngtrznych doko-
nywana z punktu widzenia sity wplywu wywieranego przez nie na przyszty rozwoj
rozpatrywanego obiektu. Ujawnione w tym etapie zmienne kluczowe poddawane
sa nastgpnie krzyzowej analizie wzajemnych oddziatywan. Pozwala to na kategory-
zacje zmiennych (motoryczne, niestabilne, rezultatowe, autonomiczne) oraz okre-
$lenie ogdlnej struktury wizji. Przedmiotem analizy w etapie nastepnym sa gtéwni
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uczestnicy rozwoju badanej dziedziny, akceptowane przez nich wartosci, objawiane
aspiracje 1 oczekiwania wzgledem rezultatdow procesow rozwojowych. Wyniki tej
podmiotowej analizy sgq podstawa definiowania cech pozadanego stanu zmiennych
kluczowych i tym samym — z zachowaniem ustalonej wczesniej logiki powigzan
miedzy tymi zmiennymi — wypehienie struktury wizji trescig. Ostatnim krokiem
jest przetozenie ogolnie formutowanej wizji na cele strategiczne, bedace konkrety-
zacja cech pozadanego stanu dziedziny, ktory chcemy osiagnaé za posrednictwem
projektowanych w strategii kierunkow dziatan. Stworzonego w ten sposob zapisu
wizji 1 celow nie mozna traktowac jako definitywnie rozstrzygnigtego. Przeciwnie,
jego realizowalno$¢ podlega weryfikacji przez konfrontacj¢ z wynikami diagnozy
wewnetrznej ujawniajacej wyrdzniajace atuty i drastyczne deficyty oraz ze scena-
riuszami ewolucji uwarunkowan rozwojowych i wynikajacymi z nich wyzwaniami
1 szansami (zob. ryc. 19).

Respektujac powyzsza logike w tworzeniu — w horyzoncie 2030 r. — strategicznej
wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych w Gornoslaskim Obszarze Metropoli-
talnym przyjeto nastgpujaca sekwencje siedmiu krokéw analitycznych i realizowanych
w nich zadan podstawowych:

e krok 1- generowanie wstepnej listy zmiennych wewngtrznych decydujacych

o przyszlym rozwoju sektora sztuk performatywnych w blizszej i dalszej
perspektywie, na podstawie analizy behawioralnej, analizy przeksztatcen we-
wnatrzsektoralnych oraz analizy infrastrukturalnej;

e krok 2 — ewaluacja rozpoznanych zmiennych wewnetrznych i identyfikacja
zmiennych kluczowych najsilniej ksztattujacych rozwoj sektora sztuk perfor-
matywnych;

e krok 3 — badanie powigzan migdzy kluczowymi zmiennymi wewnetrznymi
i hierarchizacja ich zbioru z zastosowaniem prospektywnej analizy struktu-
ralnej;

e krok 4 — ustalenie, z wykorzystaniem elementéw podej$cia morfologicznego,
segmentdw wizji rozwoju;

e krok 5 — formulowanie pozadanych zmian kluczowych zmiennych wewnetrz-
nych;
krok 6 — sporzadzenie wstgpnej wersji zapisu tresci wizji rozwoju;
krok 7 — testowanie, urealnianie i uzgadnianie wizji w dialogu z ekspertami
i aktorami rozwoju sektora sztuk performatywnych.

Sformutowana w ten sposdb wizja rozwoju ma charakter roboczy. Jej definitywna
posta¢ zostaje ustalana dopiero po zakonczeniu scenariuszowego segmentu badania
foresightowego. Dochodzi wowczas do korekty pierwotnego zapisu uwzgledniajacej
ujawniane przez czastkowe scenariusze uwarunkowan zewngtrznych mozliwosci
1 ograniczenia realizacji wizji odzwierciedlajacej podmiotowe oczekiwania wzgledem
rozwoju sektora.
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Ryc. 19. Podstawowe etapy tworzenia i testowania wizji rozwoju

Konkretyzacja wyzej zarysowanej sekwencji jest ryc. 20, w ktdrej, w odniesieniu
do kazdego kroku, sprecyzowano przedmiot badania, typ stosowanych narzedzi ana-
litycznych i charakter otrzymywanych wynikow czastkowych.

Ponizej przedstawiono przebieg badania foresightowego oraz uzyskany wynik
koncowy (finalny —na tym etapie badania foresightowego — zapis wizji). Scalono opis
piatego i széstego kroku procedury tworzenia wizji oraz pomini¢to nie poddajacy si¢
metodycznej formalizacji opis kroku siodmego, w ktérym w drodze dialogu, konsul-
tacji i uzgodnien do zapisu wizji wprowadzane sa poprawki i uzupehienia.
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PRZEDMIOT ANALIZY NARZEDZIE ANALIZY PRODUKT ANALIZY

Model ‘ Lista zmiennych |I
wewnetrznego mechanizmu wewnetrznych
zmian w sektorze sztuk determinujacych rozwoj
performatywnych ‘ sektora sztuk performatywnych

Identyfikacja
Met_o dd — kluczowych zmiennych
delficka
wewnetrznych

Badanie wzajemnych

Hierarchizacja kluczowych

Analiza zmiennych wewnetrznych
20 strukturalna Kategoryzacja kluczowych
wewnegtrznyc zmiennych wewnetrznych

Koncepcja podmiotowych . .
i przedmiotowych ram rozwoju sektora kultury Ustalenie ramowej
Koncepcja taricucha podazowego struktury WizZJl rozwoju
i kreowania wartosci produktu kulturalnego sektora sztuk
Koncepcja kultury miasta i miasta kultury
R Identyfikacja gtownych
i uczestnikow i uktadu sit
Anihza,  — Rozpoznanie warto$ci i oczekiwan
gry aktorow ksztattujacych obraz pozadanych
stanéw sktadowych wizji
~ Ustrukturowany proces Wstepny zapis tresci
zbiorowego tworzenia i rozwijania | wizji rozwoju sektora

pomystow oraz ich transformacji

w mysli przewodnie zapisu wizji sztuk performatywnych

Dialog z uczestnikami
rozwoju sektora "
sztuk performatywnych

Uzgodniona
tres¢ wizji

Ryec. 20. Proces tworzenia strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych

2. Proces tworzenia strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk
performatywnych w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym

2.1. Identyfikacja zmiennych wewnetrznych ksztaltujacych
rozwoj sektora sztuk performatywnych

Proces konstruowania wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych inicjowany
jest podjeciem jego diagnozy, ktorej celem ogdlnym jest identyfikacja spotecznego, in-

stytucjonalno—intelektualnego i technologiczno-technicznego potencjatu sektora oraz
ujawnienie mechanizmu zmian rzadzacego jego rozwojem i odpowiedzialnego za jego
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stan w przysztosci. Czynnosci diagnostyczne sg ukierunkowywane i porzadkowane
dzigki przyjetym zatozeniom dotyczacym wymiaréw, w ktorych poszukiwaé nalezy
zmiennych wspottworzacych mechanizm rozwoju. Zastosowana w badaniu konwencja
metodyczna pozwala na wyrdznienie:

e wymiaru behawioralnego zwiazanego z potencjatem spotecznym (co prowadzi
do analizy zachowan publicznosci i ich przypuszczalnej ewolucji);

e wymiaru dynamicznego zwigzanego z potencjatem instytucjonalno—intelektu-
alnym (co prowadzi do analizy aktualnego stanu sektora kultury i kierunkow
jego mozliwych przeksztatcen);

e wymiaru infrastrukturalnego zwigzanego z potencjatem technologiczno-tech-
nicznym (co prowadzi do analizy poziomu rozwoju infrastruktury materialnej
i technologicznej).

Kazdy z tych trzech wymiaréow poddaé¢ mozna dalej idacej dekompozycji wyod-
rgbniajac w ich ramach gtowne czynniki odgrywajace funkcje wyznacznikow ksztat-
tujacych rozwoj w danym wymiarze.

Dla wymiaru behawioralnego sa to:

e styl zycia,

e stopien przygotowania do odbioru tresci kulturalnych,

e poziom uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych.

W wymiarze dynamicznym gtowne czynniki zwiazane sg z:

e Srodowiskiem artystycznym,

e dziatalnoscia instytucji i firm,

e prawno-finansowymi warunkami funkcjonowania.

Dla rozwoju sektora w wymiarze infrastrukturalnym decydujace znaczenie beda
miaty zmiany zachodzace w takich czynnikach, jak:

e infrastruktura materialna,

e infrastruktura technologiczna,

e obiekty i przestrzenie publiczne.

Uktad powyzszych zatozen sktada sie na teoretyczny model mechanizmu zmian
zachodzacych w sektorze sztuk performatywnych (zob. ryc. 21). Od strony implikacji
praktycznych natomiast — prowadzi bezposrednio do wyznaczenia siatki analitycznej
stuzacej diagnozie tego sektora i strukturowaniu eksperckiego dialogu.

Model trzech sit postuzyt jako koncepcyjno-analityczna podstawa procesu iden-
tyfikacji zmiennych wewnetrznych realizowanego w ramach prospektywnych war-
sztatdw tworczego myslenia. Ich dopelnieniem byta ankieta skierowana do ekspertow
zewnetrznych. Uzyskane w ten sposdb, droga bezposrednia (warsztaty) i posrednia
(ankieta) wyniki przedstawia tab. 7.
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Styl zycia
Przygotowanie ZACHOWANIA Poziqm
do odoioru " PUBLICZNOSCI uczestnictwa
™ S _4_/-
MECHANIZM ZMIAN
W SEKTORZE SZTUK
Srodowisko PERFORMATYWNYCH Infrastrulitura Infr:astlruktura
. — — materialna /' technologiczna ./
‘ fﬂystyczr_\ei N SR
i PRZEKSZTALCENIA : ' INFRASTRUKTURA :
< W SEKTORZE MATERIALNA
| TECHNOLOGICZNA
Instytucje Zmiany
ifirmy / il Obiekty

-finansowe

I —

i przestrzenie |
' . Publlczne//.-'

Ryc. 21. Model trzech sit ksztattujacych zmiany w sektorze sztuk performatywnych

Tabela 7

Wstepna lista zmiennych wewnetrznych ksztattujgcych rozwoj
sektora sztuk performatywnych

ZACHOWANIA PUBLICZNOSCI
Poziom rozwoju edukacii kulturalnej mieszkacéw GOM
Preferowane przez mieszkancéw GOM typy wydarzeh/produktow sektora sztuk performatywnych

Poziom dostepnosci do alternatywnych wobec sektora sztuk performatywnych ofert spedzania czasu wolnego
w GOM

Pozycja kultury popularnej w GOM
Preferowane przez mieszkancéw GOM formy uczestnictwa w wydarzeniach sektora sztuk performatywnych

Uczestnictwo mieszkaricow GOM w wydarzeniach sektora sztuk performatywnych w innych o$rodkach metropo-
litalnych

Uczestnictwo mieszkaicow GOM w wydarzeniach sektora sztuk performatywnych poza obiektami infrastruktury
materialnej sektora kultury

Umiejetnosci postugiwania sie Internetem przez ludnos¢ GOM

Poziom wptywu kultury na wzmacnianie lokalnych spoteczno$ci obywatelskich w GOM

Poziom atrakcyjno$ci oferty kulturalnej sektora sztuk performatywnych w GOM dla $rodowisk biznesowych
i mieszkancow

Poziom odptywu ludnosci GOM bedacej potencjalnym odbiorcg wydarzen sektora sztuk performatywnych
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Ksztattowanie sie mtodych elit na obszarach miejskich GOM

Ksztattowanie sie metropolitalnego stylu zycia mieszkaricow GOM (tworzenie sie tozsamo$ci metropolitalnej)
PRZEKSZTALCENIA W SEKTORZE

Poziom zréznicowania Srodowisk tworczych GOM i produktéw ich dziatalnosci

Poziom wewnetrznej integracji dziatalnosci sektora sztuk performatywnych w GOM

Poziom integracji dziatalnosci sektora sztuk performatywnych z designem, informatyka i biznesem

Poziom integracji sektora sztuk performatywnych ze sztukami wizualnymi i audiowizualnymi

Duze wydarzenia sektora sztuk performatywnych organizowane w GOM z uzyciem multimediow

Poziom kreatywnosci i przedsiebiorczosci Srodowisk artystycznych GOM

Poziom kompetencji digitalnych instytucji sektora sztuk performatywnych i firm dystrybuujacych produkty arty-
styczne i kulturalne w GOM

Zewnetrzny wizerunek Srodowisk artystycznych GOM

Poziom szkolnictwa artystycznego w GOM

Poziom specjalizacji kulturalno-artystycznej oferty sektora sztuk performatywnych w GOM
Stopient koncentracji przestrzennej dziatalnosci sektora sztuk performatywnych w GOM

Poziom rozwoju podsektora festiwali w sektorze sztuk performatywnych w GOM

Sktonnos¢ Srodowisk artystycznych GOM do zachowan innowacyjnych

Preferencje wladz samorzadowych GOM w zakresie wspierania sektora sztuk performatywnych
Wptyw staran o przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 Katowicom i metropolii Silesia
Wielkos¢ funduszy przeznaczanych na upowszechnianie kultury w GOM

Poziom atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej GOM

Skala odptywu artystéw sektora sztuk performatywnych poza region

Poziom rozwoju przedsiebiorczo$ci i biznesu w sektorze sztuk performatywnych

Zainteresowanie biznesu organizowaniem w przestrzeniach (centrach) handlowych i ustugowych miast GOM
wydarzen kulturalnych

Sprawno$¢ zarzadzania instytucjami sektora sztuk performatywnych
Skutecznos¢ marketingu wydarzen kultury w GOM

Stopient wykorzystania czynnika skali w organizowaniu wydarzen kulturalnych sektora sztuk performatywnych
w GOM

Brak koordynacji dziatan miedzy GOM a lokalnymi wtadzami

INFRASTRUKTURA MATERIALNA | TECHNOLOGICZNA

Liczebno$¢ mieszkaricow GOM posiadajaca dostep
do szerokopasmowego i mobilnego Internetu

Stan istniejacych obiektow sektora sztuk performatywnych wraz z ich otoczeniem
Skala kreacji nowych obiektow sektora sztuk performatywnych
Poziom wyspecjalizowania obiektow sektora sztuk performatywnych w GOM
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Rewitalizowane na cele kulturalne obiekty i tereny poprzemystowe
Lokalizacja obiektéw sektora sztuk performatywnych jako miejsc centralnych miast GOM

Nowe przestrzenie publiczne w GOM przystosowane do wydarzen plenerowych sektora sztuk performatywnych
Ksztattowanie prokulturowego wizerunku centralnych przestrzeni publicznych w miastach GOM

Sita wptywu lobby gérniczego i energetycznego na stan Srodowiska przyrodniczego GOM

Dziatalno$¢ $rodowisk lokalnych na rzecz kulturowego zagospodarowania przestrzeni zdegradowanej w miastach
GOM

Dostepno$¢ do $rodkow Sektorowych Programéw Operacyjnych i Regionalnego Programu Operacyjnego WSL
na zagospodarowanie obiektow poprzemystowych do celow sektora sztuk performatywnych

Projekty aranzacji przestrzeni kulturowej na terenach zdegradowanych przez przemyst

Poziom komunikacyjnej dostepnosci obiektéw sektora sztuk performatywnych w GOM

Poprawa jako$ci Srodowiska otwierajaca nowe przestrzenie dla kultury

Zatacznik 4

Tworzenie strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku pierwszego

Krok 1:
Identyfikacja zmiennych wewnetrznych ksztattujacych rozwdj sektora sztuk performatywnych

Metoda:
Warsztaty prospektywne

Uczestnicy:
Stali uczestnicy Panelu ,Kultura” oraz zaproszeni eksperci

Podstawa koncepcyjna:
Mechanizm zmian w sektorze sztuk performatywnych (model trzech sif)

Struktura warsztatu - uktad pytan podstawowych:
1. Jakich zachowan publiczno$ci wobec produktéw sektora sztuk performatywnych w GOM mozna oczekiwaé
w blizszej i dalszej przysztosci?
2. Jakim przeksztatceniom moze podlega¢ w GOM sektor sztuk performatywnych w blizszej i dalszej
przysziosci?
3. Jakie zmiany w infrastrukturze materialnej i technologicznej beda istotne dla rozwoju sektora sztuk
performatywnych w GOM w blizszej i dalszej perspektywie?

Rezultat finalny:
Wstepnie uporzadkowana lista zmiennych wewnetrznych
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2.2. Ewaluacja i wybér kluczowych zmiennych wewnetrznych
ksztaltujacych rozwdj sektora sztuk performatywnych

W drugim etapie procedury dokonywana jest hierarchizacja zmiennych w sposéb
pozwalajacy na uwzglednienie ich zréznicowanego wplywu na ewolucj¢ sektora. Za-
stosowanie znalez¢ moga rézne podejscia.

Relatywnie najprostszym z nich jest podejscie odwotujace si¢ do ocen eksperckich.
Uzyskiwanie tych ocen odbywac si¢ moze:

e bezposrednio — w ramach jednego lub wigkszej liczby warsztatow,

e posrednio — w kolejnych rundach badania realizowanego metoda delficka.

Bez wzgledu na obrang forme podstawa procedury moze by¢ formularz, ktérego
przyktad zaprezentowano w tab. 8.

Ewaluacja i selekcja kluczowych zmiennych wewngtrznych determinujacych
przyszty rozwdj sektora sztuk performatywnych wymagaja dodatkowo:

e ustalenia konwencji w zakresie zapisu ocen,

e jasnego sformutowania finalnego kryterium wyboru (tj. zaliczenia zmiennej

do zmiennych kluczowych).

Wypehiajacy kwestionariusz eksperci udzielaja odpowiedzi na pytanie: w jakim
stopniu dana zmienna wptywac bedzie na przyszly stan sektora sztuk performatyw-
nych w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym?

Tabela 8
Struktura kwestionariusza ewaluacji zmiennych wewnetrznych
ksztattujgcych przyszlty rozwoj sektora sztuk performatywnych
w Gornoslgskim Obszarze Metropolitalnym
WYMIARY ZMIENNE OCENA ZMIENNYCH WEWNETRZNYCH
ROZWOJU SEKTORA WEWNETRZNE 0 1 ) 3
1
Zachowania :
publicznosci )
n
1
Przeksztatcenia :
w sektorze )
n
1
Infrastruktura _
materialna .
i technologiczna :
n
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W formutowaniu ocen zmiennych postuzy¢ si¢ mozna, przyktadowo, skala, w ktorej:

e (0 — oznacza brak wptywu zmiennej na rozwdj sektora,

e 1 — maly (marginalny) wptyw zmiennej,

e 2 —przeci¢tny (umiarkowany) wplyw zmiennej,

e 3 —duzy (silny) wptyw zmienne;j.

W odniesieniu do selekcji alternatywnie przyja¢ mozna, ze:

e za zmienna kluczowsq uznaje si¢ taka, ktdra ponad 50% oso6b ankietowanych

uznato za wazna (2) lub bardzo wazna (3)

lub

e za zmienng kluczowaq uznaje si¢ taka, ktdra uzyskata ponad 50% mozliwych

do uzyskania punktow.

Jako narzedzie hierarchizacji zmiennych wewnetrznych potraktowa¢ mozna,
alternatywnie lub komplementarnie wzgledem podejscia eksperckiego, analizg gry
aktorow (stakeholder analysis) [zob. m.in.: Freeman 1984; Mitchell ef al. 1997; Ba-
ron, Ochojski 2011; Baron, Ochojski 2013, s. 46-66].

Wychodzi si¢ z zalozenia, ze znaczenie zmiennej dla kreacji przyszitego rozwoju
sektora uzaleznione jest od sity pozytywnego lub negatywnego wplywu wywieranego
na nia przez waznych aktoréw rozwoju. Respektujac to zatozenie, przyja¢ mozna na-
stgpujace, podstawowe kroki procedury analitycznej:
identyfikacja aktorow,
ocena wptywu aktorow na zmienne wewnetrzne,
ocena relacji sity w zbiorze aktoréw,
ustalanie wag odzwierciedlajacych znaczenie zmiennych wewnetrznych,
klasyfikacja zmiennych wewnetrznych,
wybdr kluczowych zmiennych wewnetrznych.

Zbidr wyselekcjonowanych w tym kroku z zastosowaniem metody delfickiej klu-
czowych zmiennych wewnetrznych zawiera tab. 9.

Tabela 9

Lista kluczowych zmiennych wewnetrznych rozwoju sektora sztuk performatywnych

1. Zachowania publiczno$ci

WA1: Poziom rozwoju edukacii kulturalnej mieszkancow GOM

W2: Ksztattowanie sie mtodych elit na obszarach miejskich GOM

W3: Preferowane przez mieszkancow GOM typy wydarzef/produktéw sektora sztuk performatywnych

W4: Poziom atrakcyjno$ci oferty kulturalnej sektora sztuk performatywnych w GOM dla $rodowisk biznesowych
i mieszkancow

W5: Poziom dostepnosci do alternatywnych wobec sektora sztuk performatywnych ofert spedzania czasu
wolnego w GOM
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2. Przeksztatcenia w sektorze

Srodowiska artystyczne:

W6: Poziom szkolnictwa artystycznego w GOM

WT: Poziom zréznicowania $rodowisk tworczych GOM i produktéw ich dziatalnosci
W8: Poziom kreatywnosci i przedsiebiorczosci Srodowisk artystycznych GOM

W9: Sktonno$¢ Srodowisk artystycznych GOM do zachowar innowacyjnych

WA10: Zewnetrzny wizerunek Srodowisk artystycznych GOM

Wydarzenia i procesy:

W11: Duze wydarzenia sektora sztuk performatywnych organizowane w GOM, w tym z uzyciem multimediow
WA12: Poziom rozwoju podsektora festiwali w sektorze sztuk performatywnych w GOM

WA13: Poziom specjalizacji kulturalno-artystycznej oferty sektora sztuk performatywnych w GOM

WA14: Poziom integracji sektora sztuk performatywnych ze sztukami wizualnymi i audiowizualnymi

WA15: Poziom integracji dziatalnosci sektora sztuk performatywnych z designem, informatyka i biznesem

Zarzadzanie organizacjami i wydarzeniami kulturalnymi:

W16: Poziom rozwoju przedsigbiorczoci i biznesu w sektorze sztuk performatywnych
WA1T: Sprawno$¢ zarzadzania instytucjami sektora sztuk performatywnych
WA18: Skutecznos¢ marketingu wydarzen kultury w GOM

Polityka kulturalna samorzadéw terytorialnych:

WA19: Preferencje wiadz samorzadowych GOM w zakresie wspierania sektora sztuk performatywnych
W20: Wielko$¢ funduszy przeznaczanych na upowszechnianie kultury w GOM

W21: Wplyw starai o przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 Katowicom i metropolii Silesia
W22: Poziom atrakcyjno$ci spoteczno-kulturowej GOM

3. Infrastruktura materialna i technologiczna

Stara i nowa infrastruktura kultury:

W23: Stan istniejgcych obiektow sektora sztuk performatywnych wraz z ich otoczeniem
W24: Skala kreowania nowych obiektéw sektora sztuk performatywnych
W25: Rewitalizowane na cele kulturalne obiekty i tereny poprzemystowe

Miejsca i przestrzenie centralne:

W26: Lokalizacja obiektow sektora sztuk performatywnych jako miejsc centralnych miast GOM

W27: Nowe przestrzenie publiczne w GOM przystosowane do wydarzen plenerowych sektora sztuk
performatywnych

W28: Poziom komunikacyjnej dostepnosci obiektow sektora sztuk performatywnych w GOM

W29: Ksztattowanie prokulturowego wizerunku centralnych przestrzeni publicznych w miastach GOM
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Zatacznik 5

Tworzenie strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku drugiego

Krok 2:

Ewaluacja i wybor kluczowych zmiennych wewnetrznych
ksztattujacych rozwoj sektora sztuk performatywnych

Metoda:
Metoda delficka

Uczestnicy:
Zaproszeni eksperci

Podstawa:

Kwestionariusz ewaluacji wewnetrznych zmiennych ksztattujacych przyszly rozwdj sektora sztuk
performatywnych w GOM

Pytanie podstawowe:
W jakim stopniu dana zmienna wptywa¢ bedzie na przyszly stan sektora sztuk performatywnych w GOM?

Rezultat finalny:

Selekcja kluczowych zmiennych wewnetrznych determinujacych przyszly rozwéj sektora sztuk performatyw-
nych w GOM

2.3. Analiza powigzan w zbiorze kluczowych zmiennych wewnetrznych

Istota trzeciego kroku procedury jest przeprowadzenie prospektywnej analizy
strukturalne;.

Jej podstawowy element stanowi budowa macierzy, za posrednictwem ktorej
badaniu poddaje si¢ sie¢ powigzan przyczynowo—skutkowych w zbiorze zmiennych
wewnetrznych wyselekcjonowanych w etapie poprzednim.

Macierz analizy strukturalnej (zob. tab. 10) jest macierza kwadratowg o wymiarach
m x m, w ktorej m — liczba kluczowych zmiennych wewnetrznych).
2,72y, ...Z, —kluczowe zmienne wewngtrzne
a; (1,) = 1, 2, ..., m) — bezposrednie oddzialywanie zmiennej i-tej na zmienng j-ta
M, (i=1, 2, ..., m) — wskaznik motorycznosci zmiennej i-tej
P;(G=1,2,...,m)— wskaznik zaleznosci zmienne;j j-tej

Wypelnienie macierzy wymaga uprzedniego rozstrzygniecia co do przyjmowane;j
skali ocen oddziatywania. W rozwigzaniu pierwszym postuzy¢ si¢ mozna skala binarng
(zerojedynkowa). Oznacza to ograniczenie oceny bezposredniego oddziatywania do
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Tabela 10
Macierz analizy strukturalnej

Z, Z, Z, M;
Z X ap i M
Z ay X m M,

X

Zm A Am2 X Mm
P P P2 P IM=5 P,

stwierdzenia jego wystgpowania lub braku. Podstawowym pytaniem staje si¢: ,,czy
zmienna i-ta bezposrednio oddziatluje na zmienna j-ta?”.

Woéwezas:

e aij=1,jezeli odpowiedz jest twierdzaca (zmienna i-ta oddziatuje bezposrednio

na zmienng j-ta),

e a;=0,jezeli odpowiedz jest przeczaca (zmienna i-ta nie oddziatuje bezposred-

nio na zmienng j-ta).

W rozwiagzaniu drugim operuje si¢ bardziej rozbudowanymi skalami ocen, pozwa-
lajacymi uchwycic nie tylko samo wystepowanie relacji miedzy zmiennymi, lecz takze
okresli¢ jej intensywno$¢. Podstawowe pytanie ukierunkowujace proces wypekniania
macierzy przybiera teraz postac: ,,z jaka silg (z jakim nat¢zeniem) zmienna i-ta bez-
posrednio oddzialuje na zmienna j-ta?”.

W przyktadowe;j skali 0-3:

e a; =0 - brak oddzialywania (wptywu)

e a; =1 - oddziatywanie sfabe,

e a; =2 - oddzialywanie srednie (przecigtne),

e a; =3 - oddziatywanie silne.

Wypetniona macierz analizy strukturalnej pozwala na ustalenie zmiennych wywie-
rajacych najsilniejsze oddziatywania bezposrednie, jak rowniez zmienne o najwigkszej
podatnosci na te oddziatywania. Postuzy¢ si¢ mozna dwoma wskaznikami:

M, = 2 a;  (motorycznosc),
J

P, = Za,-j (zaleznos¢).
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Na podstawie liczbowych wartosci tych wskaznikow mozna sporzadzi¢ dwie

klasyfikacje:

e klasyfikacje zmiennych wedlug malejacej wartosci wskaznika motorycznosci,

e Kklasyfikacj¢ zmiennych wedtug rosnacej wartosci wskaznika zaleznosci.

Ocena motorycznosci i zaleznosci zmiennych wewnetrznych staje si¢ podstawa

ich kategoryzacji, tj. lokalizacji kazdej ze zmiennych w jednej z czterech grup. Sa to
[zob. np. Godet 1991]:

e grupa l: tworzona przez zmienne ponadprzecig¢tnie motoryczne i malo zalezne;
sa to zmienne wyjasniajace i warunkujace ewolucj¢ pozostatych zmiennych;

e grupa 2: tworzona przez zmienne bardzo motoryczne i w wysokim stopniu za-
lezne; sa to zmienne posredniczace, z natury niestabilne — kazde oddziatywanie
na te zmienne wywotuje reperkusje na inne zmienne i zwrotnie wywiera efekty
na nie same, amplifikujace lub wygaszajace impuls poczatkowy;

e grupa 3: tworzona przez zmienne stabo motoryczne i silnie zalezne; sa to
zmienne rezultatowe, ktorych ewolucja zachodzi pod wptywem zmiennych
dwdch poprzednich kategorii;

e grupa4: tworzona przez zmienne stabo motoryczne i stabo zalezne; sq to zmien-
ne relatywnie oddzielone od uktadu zmiennych pozostatych, z ktorym maja
mato powigzan ze wzgledu na swdj wzglednie autonomiczny rozwoj (poniewaz
nie stanowia determinant przysztosci, mozna je wykluczy¢ z dalszej analizy).

ZALEZNOSC
wysoka zmienne rezultatowe zmienne niestabilne
®) @
niska zmienne autonomiczne zmienne motoryczne
@ Q)
niska wysoka

MOTORYCZNOSC

Ryc. 22. Podstawowe kategorie zmiennych wewngtrznych

Zr6dho: Opracowanie wiasne na podstawie: [Godet 1991].

Ponizej zaprezentowano wyniki tego kroku analizy w postaci:

e macierzy A! obrazujacej rozpoznany uktad bezposrednich powiazan migdzy
zmiennymi wewnetrznymi (tab. 11),

e dwoch klasyfikacji zmiennych opartych odpowiednio na: macierzy A' oraz
uwzgledniajacej liczbe powiazan posrednich w macierzy A’, sporzadzonych
z zastosowaniem kryterium motorycznosci i zaleznosci (tab. 12 1 13),

e przedstawionej w formie graficznej kategoryzacji zmiennych wewnetrznych
(ryc. 23124).
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Tabela 11

Macierz prospektywnej analizy strukturalnej (A'):

zmienne wewnetrzne x zmienne wewnetrzne

wo|lE|e 23T E 2R oY e ~J 2| w2~
mnvnvnv/IA|A|A|Al/InHvA|A|AlnvnUnvnvnv/lnHvA|nvzlalnHv4|nv‘r|nv-.ln’U
3000000100011000010110011010009
nﬂ00000011101100001011001010000m
%00000011101110000010001100011"
%110000100011000010110010000009
M11000010001111101011101000001”
B110000000011011010111000010119.10
n11011111111111110110101111111%
m00010111111111101111011000011‘0’0
m11111010000010001110111100000”
‘0|d11111010000010001100111100000”
mooo010000100000010101011001109
"000011011000011000100001000008
m00011101101111101111011110000”
ﬁ00000111101101011000100110000”
M00000111101100111000101110100”
0\1v04|1001111000000000000011000008
u1110000110000111111110111011110’v
“11100001100101111111101110111m
m00010111101111101100110000000”
900001111000001110011100000100“”
80000111010000111001110000010044“
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N o|lololo|lo|lo|lvr|OoO|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|Oo|v-|O|lo|lOo|xv- OO | ™
401101111101111110100101111110”
301011010001111100100111110010“
210011010001100000000111110000““
100011110001100000011101110000”
R ENEEEEHEHEEHEEEEHEEHEHEERHEHEEEBEE

66

14-08-20 11:41:51

Zlecenie_38.indb 66



Tabela

Klasyfikacja zmiennych wewnetrznych w uktadzie
motorycznos$¢ — zaleznos¢ (A1)

12

Lokata Klasyfikacja wedtug kryterium motorycznosci Klasyfikacja wedtug kryterium zaleznoéci
1, W7 W22
2 W23 W4
3 W24 W11
4 W12 W12
5. w19 W21
6 Wi W16
7 w8 W3
8 W9 W29
9 W11

: W10
10. W14 W14
1. w15 W20
m W17 W24
13. W5 W19
14. W6 W23
15. W13 W1
16. W20 W15
17. W2 W2
19. W4 W9

W26
20. W18
21. w28 w27
22. W1 W7
2. W27 W18
2%, W16 W25
W28
2. w22
26. W29 W13
2. w3 w17
28. W26 W5
2, w10 W6
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Tabela 13

Klasyfikacja zmiennych wewnetrznych w uktadzie
motorycznos$¢ — zaleznos¢ (A7)

Lokata Klasyfikacja wedtug kryterium motoryczno$ci Klasyfikacja wedtug kryterium zaleznosci
1. W23 W22
2. W7 W11
3. W21 W4
4. W19 W21
5. W24 W12
6. W9 W16
1. W8 W3
8. W15 W24
9. W14 W29
10. W17 W20
1. W12 W23
12. W11 W10
13. W6 W14
14. W5 W19
15. W20 W2
16. W2 W1
17. W13 W15
18. W1 W26
19. W25 W27

20. W27 W9
21. W18 W8
22. W28 W28
23. W16 W25
24, W4 W18
25. W29 W13
26. W3 W7
21. W22 W17
28. W26 W5
29. W10 W6
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ZALEZNOSC
W22
*
W4
wysoka . W11
* WH2 W21
* JW16 *
JW3 w29
AW10 W14 ‘W20 N *
AL ws NS twie B w2e
. e o W9 Wis W25’ ‘W27
ST Wi3 W17 o . JW28
niska 1 *
W5 \yg
* o
niska wysoka
MOTORYCZNOSC

Ryc. 23. Rozktad zmiennych wewnetrznych w uktadzie motorycznosé — zaleznos¢ dla A!

Zrédho: Opracowanie whasne (ryc. 23-41).

ZALEZNOSC

*

W22
W11
i ¢ w2 wet
W3 W16 * .
wysoka . e
W10 w29 W20 wad
. . Wi XVZ . X\” 4 ‘W1 9 W23 ¢
! w15 ¥
* W26 w27
W28 o0 W8 «W9
¢ W5
wig [e W13 i wr o
niska
W5 XVG
niska wysoka N
MOTORYCZNOSC
Ryc. 24. Rozktad zmiennych wewnetrznych w uktadzie motorycznosé — zaleznosé dla A7
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Zatacznik 6

Tworzenie strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku trzeciego

Krok 3:

Analiza powiazan w zbiorze kluczowych zmiennych wewnetrznych
Metoda:
Prospektywna analiza strukturaina
Uczestnicy:
Panelisci podzieleni wedtug kryterium kompetencji na grupy odpowiadajace wyodrebnionym obszarom
tematycznym
Podstawa:

Kluczowe zmienne wewnetrzne wyselekcjonowane w kroku 2 (w liczbie 29)

Pytanie podstawowe:
Czy i-ta zmienna wewnetrzna wplywac bedzie bezposrednio na ewolucje j-tej zmiennej wewnetrzne;j?

Wyniki:
1. Macierze analizy strukturalnej: A" i A7

2. Klasyfikacje zmiennych wewnetrznych w uktadzie motoryczno$¢ — zalezno$é
3. Wykresy rozktadu kluczowych zmiennych w uktadzie motoryczno$¢ — zaleznos¢

2.4. OkreSlenie struktury wizji strategicznej

Wyselekcjonowane zmienne wewngtrzne, ktorym przypisano range strategiczng
postuzyly jako podstawa definiowania trzech gtéwnych segmentéw wizji (segmentu
zmiennych motorycznych, segmentu zmiennych niestabilnych i segmentu zmiennych
rezultatowych). Uwzgledniajac powiazania wystepujace tylko migdzy tymi zmienny-
mi uzyskano graf b¢dacy:

e odstrony formalnej: podgrafem grafu odwzorowujacego petng macierz analizy
strukturalnej (tj. uwzgledniajacym jedynie relacje wewnatrz zredukowanego
zbioru zmiennych strategicznych),

e od strony proceduralnej: swego rodzaju ramg (,,szkicletem™) organizujaca
proces konstruowania tresci wizji.

Ryc. 25 przedstawia uktady wspotzaleznosci migdzy strategicznymi zmiennymi
wewnetrznymi tworzone przez grupy sSciezek w grafie, uporzadkowanych wedtug
logiki wspotwystgpowania.

Uwzglednienie logiki powiazan mi¢dzy zmiennymi strategicznymi prowadzi do
okreslenia ogolnej struktury wizji strategicznej. Strukture t¢ tworza (ryc. 26):
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WYNIKOWE

NIESTABILNE

MOTORYCZNE

Ryc. 25. Model wewnetrznej dynamiki sektora sztuk performatywnych w Gornoslaskim Obszarze
Metropolitalnym (graf powigzan migdzy strategicznymi zmiennymi wewnetrznymi)

ATRAKCYJNOSC

AKTYWNOSCI

| I
EEEE

FUNDAMENTY

Ryc. 26. Ogolna struktura wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych
w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym w uktadzie kluczowych zmiennych
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e segment fundamentdw rozwoju sektora kultury (definiowany przez zmienne
motoryczne analizy strukturalnej);

e segment aktywnosci sektora kultury (definiowany przez zmienne niestabilne
analizy strukturalnej);

e segment spoteczno—kulturowej atrakcyjnosci obszaru (definiowany przez
zmienne rezultatowe analizy strukturalnej).

Zatacznik 7

Tworzenie strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku czwartego

Krok 4:

Okreslenie struktury wizji rozwoju

Metoda:
Analiza morfologiczna

Uczestnicy:
Zespdt metodyczny Panelu Kultura”

Podstawa:

Rezultaty kroku 3 (macierze analizy strukturainej, klasyfikacje i wykresy zmiennych wewnetrznych w uktadzie
motoryczno$¢ - zaleznos¢)

Pytanie podstawowe:

Jaka posta¢ ma model dynamiki endogenicznego rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM?
Wyniki:

Graf zorientowany utworzony ze zredukowanego liczbowo i uporzadkowanego typologicznie zbioru
powigzanych ze sobg strategicznych zmiennych wewnetrznych

3. Zapis tresSci strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk
performatywnych w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Bardziej szczegdtowa strukture wizji okreslaja sktadowe wyodrebniane w odnie-
sieniu do kazdego w ustalonych w 2.2.4. trzech segmentdéw. Sktadowe te wywies¢
mozna z trzech kluczowych koncepcji powigzanych z tymi segmentami, tj.:

e koncepcji podmiotowych i przedmiotowych ram rozwoju sektora kultury,

e koncepcji cyklu kulturalnego,

e koncepcji transformacji miasta przemystowego w miasto kreatywne.
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Okreslanymi na podstawie koncepcji podmiotowych i przedmiotowych ram roz-
woju sektora kultury sktadowymi ,,segmentu fundamentéw” sa:

e kapital srodowisk twdrczych,

e infrastruktura materialna i technologiczna,

e kompetencje kulturowe odbiorcow,

e polityka kulturalna wtadz samorzadowych.

Do gtownych sktadowych ,,segmentu aktywnos$ci” wynikajacych z koncepcji cy-
klu kulturalnego zaliczono:

e clementy tancucha: kreacja — produkcja — dystrybucja i sprzedaz — formy

uczestnictwa,

e procesy wewnetrznej i zewnetrznej integracji w sektorze kultury,

e rozw(j przemystow kultury i przemystow kreatywnych.

Zgodnie z koncepcja transformacji miasta przemystowego w miasto kreatywne,
na strukture ,,segmentu atrakcyjnosci” sktadaja sie:

e rozwdj gospodarki kreatywnej,

e oferta kulturalna,

e tozsamos$¢ metropolitalna,

e kulturowa transformacja przestrzeni.

Kolejny krok zwiazany jest z ustalaniem pozadanego stanu podstawowych sktado-
wych wizji w horyzoncie badania foresightowego. Przesadzenia w tej mierze podej-
mowane sa na podstawie rozpoznania charakteru oczekiwan gtownych uczestnikdéw
rozwoju sektora sztuk performatywnych w Gornoslaskim Obszarze Metropolital-
nym. Oczekiwania te, porzadkowane zgodnie z logika powiazan ujawniona w kroku
czwartym, stuza jako ,,material wsadowy” wykorzystywany do konstruowania zapisu
wstepnej wersji wizji rozwoju.

Dla sektora sztuk performatywnych w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym
wizja rozwoju w horyzoncie roku 2030 przedstawia si¢ nastgpujaco:

e Fundamenty rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM

Wysoka ranga kultury jest aksjomatem w mysleniu wtadz samorzadowych. Roz-
woj sektora sztuk performatywnych staje si¢ trwatym i rzeczywistym (a nie jedynie
deklaratywnym) priorytetem prowadzonej przez te wtadze polityki kulturalnej. Tworza
one korzystne warunki do rozwoju ksztatcenia artystow, menedzerow, animatoréw
i edukatorow kultury. W polityke wladz samorzadowych wpisane jest jednoczesnie
trwale sprzyjanie uczestnictwu w kulturze jak najwigkszej grupy odbiorcéw. Wiadze
samorzadowe wspieraja finansowo technologiczna modernizacj¢ i rozbudowg infra-
struktury sektora sztuk performatywnych, kladac przy tym nacisk na obiekty wielo-
funkcyjne, skoncentrowane w metropolitalnych strefach kultury. Wzrost naktadow na
inwestycje infrastrukturalne w sektorze kultury jest trwata tendencja w konstrukeji
budzetéw lokalnych i budzetu regionalnego. Inwestycje te sa realizowane w part-
nerstwie publicznym wiadz samorzadowych, krajowych i europejskich. Waznym
narzedziem rozwoju kultury staje si¢ wspieranie i/lub inicjowanie przez samorzad
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TOZSAMOSC METROPOLITALNA
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
MIAST GOM

KREATYWNA GOSPODARKA
W MIASTACH GOM
OPARTA NA KULTURZE

METROPOLITALNA
OFERTA KULTURALNA

KULTUROWA
TRANSFORMACJA
PRZESTRZENI MIAST GOM

KREOWANIE PRODUKCJA
DZIEL WIELKICH
ARTYSTYCZNYCH WYDARZEN
KULTURALNYCH

DYSTRYBUCJA
| SPRZEDAZ
PRODUKTOW
KULTURALNYCH

FORMY
UCZESTNICTWA
W KULTURZE

PERFORMATYWNYCH ROZWOJ

PRZEMYSLOW
KULTURY

INTEGRACJA
SEKTORA SZTUK
PERFORMATYWNYCH

POLITYKA KULTURALNA
WLADZ SAMORZADOWYCH
REGIONU | MIAST GOM

INFRASTRUKTURA
MATERIALNA
| TECHNOLOGICZNA SEKTORA

KOMPETENCJE KULTUROWE
ODBIORCOW WYDARZEN
| PRODUKTOW SEKTORA SZTUK

PERFORMATYWNYCH

KAPITAL SRODOWISK TWORCZYCH
SEKTORA
SZTUK PERFORMATYWNYCH

SZTUK PERFORMATYWNYCH PERFORMATYWNYCH

Ryc. 27. Ramowy schemat wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM 2030
w uktadzie podstawowych sktadowych
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lokalny projektéw taczacych srodowiska kulturalne i srodowiska biznesowe. Wtadze
metropolitalne podnosza swoje umiejgtnosci prowadzenia polityki kulturalnej dzigki
tworczemu transferowi i wykorzystywaniu dobrych praktyk migdzynarodowych.
Sektor kultury, w tym podsektor sztuk performatywnych sa dziedzinami spajajacymi
Katowice 1 Metropoli¢. Polityka wtadz samorzadowych Katowic i Metropolii skupia
si¢ na wspieraniu prestizowych i awangardowych wydarzen kulturalnych.

W Katowicach i Metropolii zachodzi ciagta modernizacja technologiczna oraz roz-
budowa obiektow sektora sztuk performatywnych. Proces ten uzupetnia prokulturowa
rewitalizacja starych obiektow poprzemystowych umozliwiajaca realizacj¢ wydarzen
kulturalnych w przestrzeniach postindustrialnych. Ultranowoczesne wyposazenie
i infrastruktura techniczna obiektow sektora sztuk performatywnych zapewniaja
realizacje widowisk interdyscyplinarnych, maksymalizacj¢ przezy¢ artystycznych
i mozliwosci cyfrowego kreowania, utrwalania i upowszechniania wydarzen kultural-
nych. Nastgpuje systematyczna poprawa poziomu funkcjonalnosci obiektow sektora
sztuk performatywnych, w tym stopnia ich dostosowania do potrzeb oséb niepet-
nosprawnych. Z technologiczna modernizacjq i rozbudowa obiektow sektora sztuk
performatywnych $cisle zwigzana jest aranzacja otaczajacej je przestrzeni publicz-
nej. Atrakcyjne przestrzenie publiczne o wysokiej estetyce wokol obiektéw sektora
sztuk performatywnych tworza symboliczne 1 wizytowkowe strefy tetniace zyciem
kulturalnym. Przestrzenie te sa miejscami wydarzen plenerowych, wystaw 1 spotkan.
Metropolitalna infrastruktura transportowa utatwia dost¢gpnos¢ do obiektow sektora
sztuk performatywnych. Wirtualna wizualizacja obiektow sektora sztuk performatyw-
nych za posrednictwem Internetu wprowadza sektor sztuk performatywnych w GOM
w przestrzen globalna.

Nastepuje znaczne wzmocnienie potencjatu gornoslaskich srodowisk tworczych.
Na proces ten wptywa podtrzymanie silnej pozycji sSrodowisk sztuk performatywnych,
w tym gdrnoslaskiego srodowiska muzycznego, srodowiska teatralnego, tanecznego
1 baletowego oraz srodowiska sztuki wizualnej i graficznej, sztuki audiowizualnej
oraz literackiej. Potencjat ten jest wzmacniany doplywem absolwentow szybko roz-
wijajacego si¢ w GOM szkolnictwa artystycznego. Pojawiaja si¢ nowe dziedziny
aktywnosci kulturalnej realizowane przez tworcow awangardowych i reprezentantow
kultury alternatywnej. Wzrasta poziom i zakres wspotpracy miedzy srodowiskami re-
prezentujacymi rézne dziedziny i formy aktywnosci kulturalnej. Procesy kulturowego
»przenikania” prowadza do wzrostu roznorodnosci pojawiajacych si¢ w GOM produk-
tow kultury oraz powstawania nowych jakosciowo zjawisk kulturalnych. Otwartos¢
srodowisk, korzystny klimat twdrczy i sprzyjajace warunki instytucjonalne stanowia
czynniki przyciggania tworcoéw ,,z zewnatrz”, a ich dziatalno$¢ realizowana indywi-
dualnie i we wspolpracy z rodzimymi tworcami wzbogaca aktywnos¢ sektora kultury
w GOM i sprzyja globalizacji jego oferty. Rozwdj kultury wysokiej w GOM, wartos¢
1 atrakcyjnos¢ jej produktow tworza skuteczna przeciwwage dla wydarzen o niskiej
wartosci artystyczne;.
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Rosng kompetencje kulturowe mieszkancow GOM, co prowadzi do wzrostu ich
uczestnictwa w kulturze. Zwiazane z produktami sektora sztuk performatywnych
preferencje mieszkancéw GOM zaspokajane sg dzieki naplywowi biznesu krajowego
i miedzynarodowego inwestujacego w produkcj¢ wydarzen kulturalnych w GOM.
Szczegdlne znaczenie dla dynamiki wzrostu kompetencji i uczestnictwa w kulturze
mieszkancéw GOM ma rozwoj obszaru stykowego mig¢dzy kulturg popularna i kultu-
ra wysoka. Profesjonalizacja kultury popularnej prowadzi do powstawania nowych,
wartosciowych wydarzen i produktow w tej sferze majacych zwiazek z kulturalnym,
materialnym i duchowym dziedzictwem tego obszaru. Zachodzaca w ten sposob
nobilitacja slaskiego dziedzictwa kulturowego wprowadza je ponownie w europejski
obieg kulturalny.

e Aktywnosci sektora sztuk performatywnych w GOM

Starania o przyznanie Katowicom i Metropolii tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
2016 zwigkszaja radykalnie liczbg, roznorodnos¢ i jako$¢ wydarzen kulturalnych. Pro-
wadzi to do przetomu kulturowego i umocnienia pozycji Katowic i Metropolii w prze-
strzeni krajowej i europejskiej. Katowice i Metropolia staja si¢ centrum Gornoslaskiej
Wyzyny Kulturalnej na osi strategicznej z Krakowem i Wroctawiem. W przestrzeni
aglomeracyjnej i lokalnej jest to zrodtem wzmacniania tozsamosci metropolitalnej
i gdrnoslaskiej. Nowe, wielkie wydarzenia kulturalne realizowane w GOM sg efektem
partnerskich przedsigwzie¢ gornoslaskich i miedzynarodowych srodowisk tworczych.
Stworzona zostala trwata sie¢ partnerstwa kulturalnego instytucji i miast GOM. Kato-
wice i Metropolia sa aktywnym uczestnikiem $wiatowych i europejskich sieci miast
kultury i przemystéw kreatywnych. Trwala zmiana kulturalnego krajobrazu Katowic
i Metropolii powoduje, ze sfera kultury wysokiej jest marka i wizytéwka GOM oraz
prowadzi do nowego postrzegania tego obszaru.

Kulturalna ranga Katowic i Metropolii sprawiaja, ze sa one obowigzkowym punk-
tem tournée swiatowych artystow i1 zespotow artystycznych. Pojawia si¢ coraz wigksza
liczba prestizowych i cyklicznych wydarzen kulturalnych o zasiggu krajowym i mig-
dzynarodowym. Uruchamiane sg wielodyscyplinowe projekty kulturalne, powstaja
nowe typy spektakli oraz nowe formy uczestnictwa w nich publicznosci. Nastepuje
zwigkszenie zasiggu gornoslaskiej oferty produktéw sektora sztuk performatywnych
wspomagane upowszechnieniem technologii digitalizacji dziet, wydarzen i produktow.
Wprowadza to Katowice i Metropoli¢ w globalne systemy dystrybucji i sprzedazy
produktow kulturalnych sektora sztuk performatywnych.

Kontynuowane sg dotychczas organizowane w Katowicach i Metropolii imprezy
festiwalowe sektora sztuk performatywnych o renomie migdzynarodowej z dazeniem
do podniesienia ich jakos$ci i rangi. Skutkiem poszukiwania nowych oryginalnych
form festiwalowych jest pojawienie si¢ w Katowicach i Metropolii nowej generacji
festiwali bedacych efektem fuzji réznych dziedzin sztuki i technologii. Katowice
staja si¢ metropolitalna stolicg festiwali przy wsparciu przez inne miasta rdzeniowe
GOM. Wokot podsektora festiwali koncentruja si¢ przemysty zalezne i towarzyszace
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tworzace klastry przemystow kreatywnych. W Katowicach i Metropolii funkcjonuje
rozwinigty sektor wyspecjalizowanych 1 dysponujacych miedzynarodowymi kontak-
tami firm i instytucji zajmujacych si¢ organizacja i obstuga festiwali.

W catym okresie obj¢tym wizja, sektor sztuk performatywnych w GOM podlega
procesom silnej integracji. Jest to integracja sztuk scenicznych ze sztukami wizualny-
mi i sztukami audiowizualnymi. Dokonuje si¢ w ten sposdb swego rodzaju integracja
wewnetrzna w obrebie tworczoscei i produkcji artystycznej na obszarze GOM. Sektor
sztuk performatywnych integruje si¢ z informatyka, designem i biznesem. Oznacza to
procesy integracji zewnetrznej, tj. otwieranie si¢ sektora sztuk performatywnych na
zewnatrz w wymiarze technologicznym, projektowym (designerskim) i ekonomicz-
nym. Wraz z procesami wewnetrznej i zewngtrznej integracji sektora sztuk performa-
tywnych w GOM podnosi si¢ poziom rozwoju przemystow kultury opartych na tym
sektorze. Procesy integracyjne sektora sztuk performatywnych i zwiazany z nimi przy-
spieszony rozwdj przemystow kultury sg silnie stymulowane przez rosnace zaanga-
zowanie sektora prywatnego w finansowe wspieranie sektora sztuk performatywnych
oraz inwestowanie biznesu krajowego i mi¢gdzynarodowego w przemysty kultury na
obszarze GOM. Gérnoslaskie produkty kultury sa konkurencyjne w skali europejskie;.
Zrédtem tej konkurencyjnosci jest zwlaszcza rozwdj obszaru stykowego miedzy kul-
turg popularng i kulturg wysoka, co przyczynia si¢ do systematycznego i znacznego
wzrostu uczestnictwa mieszkancow GOM w kulturze.

e Atrakcyjnosé spoleczno-kulturowa GOM

Bogata, réznorodna oferta kulturalna umozliwia realizacj¢ réznych stylow zycia,
budowanie wigzi spotecznych oraz pomnazanie kulturowego kapitatu regionu. Benefi-
cjentami nowej oferty kulturalnej GOM sg mieszkancy, biznes oraz stale rosngca liczba
gosci Katowic i Metropolii. Atrakcyjnos¢ oferty kulturalnej jest podnoszona dzigki
przywracaniu pamigci o tradycjach kultury regionalnej i umiej¢tnemu wykorzystywa-
niu jej specyfiki. Unikatowosci oferty kulturalnej GOM sprzyja nieckonwencjonalne
wykorzystanie elementow dziedzictwa duchowego i materialnego, w tym obiektéw
i przestrzeni postindustrialnych. Wzrost atrakcyjnosci oferty osiagany jest przez
wspotprace z migdzynarodowymi srodowiskami artystycznymi. Katowice i Metropo-
lia sa obszarem rozwoju biznesu w kulturze i kultury w biznesie. Na rozwoj kultural-
ny GOM silnie wplywa gdrnoslaski biznes internalizujacy kulture dla powigekszania
wartosci dodanej produktow i podnoszenia ich konkurencyjnosci. Rozwija si¢ biznes
w kulturze. Sektor kultury staje si¢ fundamentem nowej, kreatywnej gospodarki. W jej
ramach znajduja si¢ przemysty kultury, ktérych ostatnim ogniwem sa dziatalnosci ko-
mercjalizujace produkty kulturalne. W Katowicach i Metropolii biznes oddziatuje na
kulture przez spehianie funkcji: konsumenta débr kultury, mecenasa i inwestora oraz
kreatora wlasnego wizerunku. Rosnie znaczenie sektora gospodarki kreatywnej jako
wyznacznika atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej Katowic i Metropolii oraz regionu.

Podstawa wzrostu atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej GOM jest uwolnienie po-
tencjatlu kreatywnosci srodowisk lokalnych. Odbudowa $laskiej tozsamosci inspiruje
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inicjatywy kulturalne podejmowane przez organizacje pozarzadowe tworzace silny
sektor spoteczny w GOM. Owocuje to nowymi formami animacji kultury w srodo-
wiskach miejskich. Istotnym czynnikiem ksztaltowania potencjatu kreatywnosci
i innowacji w GOM jest gornoslaskie srodowisko akademickie. Jest ono zrdédtem
nowych form aktywnos$ci kulturalnej oraz czynnikiem ksztalttowania kompetencji
kulturowych i wzrostu uczestnictwa mieszkancow w kulturze. Wyltania si¢ odrgbny
sektor instytucji otoczenia kultury posredniczacych w prezentowaniu réznorodnych
nurtéw 1 dziet artystycznych z catego $wiata spotecznosci Katowic, Metropolii
i regionu. Katowice i pozostate osrodki rdzeniowe Metropolii tworza nowe $ciezki
rozwoju gospodarczego i spolecznego, orientujac si¢ na dobra i ushugi kulturalne.
Marke kulturowa Katowic i Metropolii tworza wizytowkowe osobistosci, instytucje,
obiekty i przestrzenie oraz dziela, wydarzenia i produkty. Jako swoiste magnesy
przyciagaja one tworcow, inwestorow i turystéw. Atrakcyjnos¢ spoteczno-kulturowa
Katowic i Metropolii potgguje komfort i sprawnos$¢ transportu publicznego, rozwi-
nigty sektor hotelarsko-restauracyjny, roznorodnos¢ oferty rozrywkowej oraz wysoki
poziom bezpieczenstwa publicznego. Przetamaniu ulega profil kultury industrialnej
miast gornoslaskich. W Aglomeracji Gornoslaskiej dokonato si¢ przejscie od stadium
obszaru przemystowego do stadium obszaru kultury, ktérego rozwoj stymulowany
jest synergia sztuki, technologii i biznesu.

W Katowicach i Metropolii utrwalit si¢ wysoki poziom aktywnosci srodowisk
twoérczych, zaangazowania biznesu i wtadz samorzadowych na rzecz tworzenia nowe;j
infrastruktury i przestrzeni publicznych sektora sztuk performatywnych. Powstawanie
nowych obiektoéw tego sektora, lokalizowanych gtdéwnie w Katowicach i komplemen-
tarnie w innych miastach rdzeniowych Metropolii, uzupetnia szerokie wprowadzanie
funkcji kulturalnych do obiektow zabytkowych, sakralnych, postindustrialnych oraz
sportowo-rekreacyjnych.

Modernizacja istniejacych i budowa nowych obiektow sektora sztuk performa-
tywnych spetnia wymagania najwyzszego poziomu technologicznego. Jego uzyskanie
stato sie mozliwe dzigki kooperacji wszystkich dziedzin sztuk performatywnych ze
sztukami wizualnymi i audiowizualnymi. Technologiczne zaawansowanie obiektow
kultury umozliwia innowacje w procesie kreowania, produkcji i dystrybucji dziet,
wydarzen i produktow kulturalnych. W Katowicach i Metropolii wytwarzaja si¢ nowe
przestrzenie publiczne dla realizacji duzych metropolitalnych wydarzen kulturalnych
oraz bogata tkanka ustug i miejsc przyjaznych dla odbiorcéw kultury. Nowe wydarze-
nia plenerowe z dziedzin sektora sztuk performatywnych zblizaja kultur¢ wysoka do
odbiorcéw. W GOM pojawiaja si¢ nowe wizytowkowe obiekty kultury mobilizujace
aktywno$¢ artystyczng nowej generacji tworcow. Dziata to przyciagajaco na srodowi-
ska artystyczne spoza regionu.

Wspoltpraca miast, Srodowisk twérczych i biznesowych GOM przyczynita sie do
uksztattowania Gornoslaskiego Obszaru Metropolitalnego i pozwolita na trwate wpro-
wadzenie Metropolii Gornoslaskiej w przestrzen kulturowa kraju i Europy.
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Zatacznik 8

Tworzenie strategicznej wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku pigtego

Krok 5:
Zapis tresci wizji strategicznej

Metoda:
Techniki tworczego my$lenia w procesie kolejnych przyblizen i uzgodnien

Uczestnicy:
Zespot ekspercki i uczestnicy Panelu ,Kultura

Podstawa:
Model dynamiki endogenicznego rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM

Pytanie podstawowe:

Jakie oczekiwania przesadzajg 0 pozadanej ewolucji zmiennych wspéttworzacych model rozwoju sektora
sztuk performatywnych?

Wyniki:
Kolejne wersje wizji strategicznej uzyskane w drodze dochodzenia do konsensusu w grupie ekspercko-
panelowej

Uzyskany w tym etapie zapis nie jest ostateczny. Podlega zabiegom testowania
i weryfikacji o charakterze podmiotowym i przedmiotowym (zob. tab. 14).

W ujeciu podmiotowym uruchamiane sa konsultacje z gtownymi aktorami rozwo-
ju sektora oceniajacymi stopien zgodnosci ustalen wizji z akceptowanymi przez tych
aktorow warto$ciami i objawianymi wzgledem rozwoju oczekiwaniami. Mozna w tym

Tabela 14

Testowanie wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych

Testowanie wizji w ujeciu przedmiotowym (sytuacyjnym):
Czy mozna?

Testowanie wizji +
W ujeciu podmiotowym
(aksjologicznym):
Czy warto?

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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przypadku mowi¢ o aksjologicznym testowaniu wizji. W ujeciu przedmiotowym na-
tomiast dochodzi do sytuacyjnego testowania wizji:
e 7z wzglednieniem wewnetrznych (wynikajacych z diagnozy) atutéw i deficy-
tow sektora sztuk performatywnych,
e 7z uwzglednieniem zewnetrznych (wynikajacych ze scenariuszy) szans 1 wy-
zwan dla tego sektora.
Najkrécej rzecz ujmujac, testowanie aksjologiczne pozwala odpowiedzie¢ na
pytanie: ,,czy powinnisSmy wizj¢ realizowac?”, w przypadku testowania sytuacyjnego
natomiast pytaniem gtownym staje si¢: ,,czy wizj¢ bedziemy w stanie realizowac?”
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ROZDZIAL 111
BUDOWA SCENARIUSZY
ZEWNETRZNYCH UWARUNKOWAN
KULTUROWEGO ROZWOJU
GORNOSLASKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO

1. Metodyka budowy scenariuszy
zewnetrznych uwarunkowan rozwoju

Scenariusz jest ,,caloscig ztozong z opisu przysztej sytuacji i ciagu zdarzen pozwa-
lajacych na przejscie od sytuacji poczatkowej do sytuacji przysziej” [Godet, Durance
2011, s. 36].

W nawigzaniu do tej ogolnej definicji mozna wyr6zni¢ dwa zasadnicze typy sce-
nariuszy [zob. Godet 1977, s. 87]:

e sytuacyjne, bedace alternatywnymi opisami mozliwych obrazéw przysztosci,

e cwolucyjne, bedace opisami réznych sekwencji zdarzen prowadzacych do urze-
czywistnienia tych obrazow.

W zaleznos$ci od kolejnosci przyjmowanej w budowie tych scenariuszy mozna
mowic¢ o dwdch podejsciach do analizy scenariuszowej; sg to:

e podejscie antycypacyjne, w ktorym wychodzi si¢ od scenariusza sytuacyjnego
1 dochodzi do scenariusza ewolucyjnego,

e podejscie eksploracyjne, w ktorym — odwrotnie wzgledem podejscia poprzedniego
— za punkt wyjscia traktuje si¢ konstrukcj¢ scenariusza ewolucyjnego, w kroku
nastgpnym przechodzac do budowy scenariusza sytuacyjnego’.

Z punktu widzenia poziomu prawdopodobienstwa scenariusze podzieli¢ mozna
na [Godet 1991, s. 45]:

e scenariusze tendencji, powstajace w wyniku ekstrapolacji dotychczas rejestrowa-
nych prawidtowos$ci rozwojowych (co nie oznacza, ze sa to scenariusze najbardziej
prawdopodobne);

e scenariusze referencyjne (najbardziej prawdopodobne, bez wzgledu na to, czy sa
lub nie scenariuszami tendencji);

> W podejsciu tym scenariusze mozna ujmowac jako zapis wyniku eksploracji alternatywnych sciezek
ewolucji zewngtrznych uwarunkowan rozwoju, [zob. Klasik, Biniecki 2013a, s. 83].
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Tabela 15
Typologia scenariuszy
. SCENARIUSZ
PODEJSCIE
Prawdopodobny Mato prawdopodobny

Eksploracyjne: Scenariusz Scenariusz
Od teraznigjszosci eksploracyjny referencyjny eksploracyjny

do przysztosci (tendenciji lub nie) kontrastowy

Antycypacyjne; Scenariusz Scenariusz

Od przysziosci antycypacyjny antycypacyjny
do terazniejszosci referencyjny kontrastowy

Zrédio: [Godet 1991, s. 46; Godet 1997, s. 93].

e scenariusze kontrastowe, polegajace na okresleniu a priori pewnej przyszlej
sytuacji, z zalozenia mato prawdopodobnej (scenariusze skrajnie optymistyczne
1 pesymistyczne).

Laczne uwzglednienie kryteriow typu podejscia i prawdopodobienstwa prowadzi
do typologii scenariuszy zaprezentowanej w tab. 15.

Uzytecznos¢ scenariuszy zwigzana jest z mozliwoscia petnienia przez nie troja-
kiego rodzaju funkcji:

e poznawczej (scenariusze jako podstawa wiedzy o przysztosci),

e diagnostycznej (scenariusze jako podstawa oceny stanu obecnego),

e decyzyjnej (scenariusze jako podstawa okreslania kierunkdw i sposobow dokony-
wania zmian); w funkcji decyzyjnej scenariusze dostarczaja ,,ztotego srodka” mig-
dzy dziataniem w warunkach ztudnej pewnosci czerpanej z pojedynczej prognozy
a dziataniem w warunkach decyzyjnego paralizu spowodowanego dezorientacja
wynikajacg z burzliwosci, zmiennosci i nieprzewidywalnosci zmian w przyszlych
warunkach dziatania [zob. takze Roxburgh 2009].

Wiasciwe spelianie tych funkcji uzaleznione jest od ,,legitymowania” si¢ przez
scenariusze koniecznymi atrybutami. Jak bowiem podkresla Godet, terminu scena-
riusz niejednokrotnie naduzywa si¢ traktujac go jako dowolny zbidr hipotez na temat
przysztosci. Tymczasem ,,prawdziwe” scenariusze muszg spetniac jednoczesnie wiele
warunkow, do ktérych naleza [zob. Godet, Durance 2011, s. 36-37]:

e trafnos¢ (formutowanie istotnych pytan oraz celnych hipotez co do przysztosci);

e spdjnos¢ wewnetrzna (niesprzeczno$¢ w zbiorze hipotez wspottworzacych sce-
nariusz)®;

6 Scenariusze musza by¢ wewnetrznie spojne. Oznacza to, ze zastosowane dowodzenie musi w sposob
niepodwazalny wiaza¢ ze soba poszczegdlne zdarzenia scenariusza na drodze przyczynowo—skutkowe;j”
[van der Heijden 2000, s. 197-198].
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Tabela 16
Mankamenty i zasady analizy scenariuszowe;j
ANALIZA SCENARIUSZOWA
MANKAMENTY ZASADY
uwzglednianie pojedynczej zmienne; uwzglednianie przynajmniej dwdch zmiennych
uwzglednianie zmiennych skorelowanych ze sobg uyvzgleajmame zmiennych wzgledem siebie
niezaleznych
zbyt mafa (zbyt duza) liczba scenariuszy optymalna liczba scenariuszy (4-5)
pomijanie scenariuszy skrajnych uwzglednianie scenariuszy ekstremalnych
brak planéw awaryjnych konstruowanie planéw awaryjnych
,nudne” nazwy scenariuszy chwytliwe nazwy scenariuszy
brak modyfikacji scenariuszy stata aktualizacja scenariuszy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: [Roxburgh 2009].

e prawdopodobienstwo (logiczne, przyczynowo—skutkowe wynikanie scenariusza
z sytuacji przeszlej i obecnej) [van der Heijden, 2000, s. 197-198];

e przejrzystos¢ (jasno$¢ sformutowania umozliwiajaca zrozumienie scenariusza
przez aktordw i ich zaangazowanie w dziatania, ktore ze scenariusza wynikaja).
Nieco inny katalog pozadanych atrybutéw scenariuszy (czy tez szerzej — zasad

analizy scenariuszowej) mozna wywies¢ z rozwazan Roxburgha na temat najczesciej

napotykanych w tej mierze mankamentow (zob. tab. 16).

Analize scenariuszowg otwiera rozpoznanie czynnikow ksztaltujacych zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju. Czynniki zewngtrzne moga:

e mie¢ charakter spoleczny, technologiczny, gospodarczy (ekonomiczny), sSrodowi-
skowy (ekologiczny) lub polityczny;

e przejawiac si¢ w formie pojedynczych zdarzen, ciggtych procesow lub podmio-
towych zachowan;

e rozni¢ si¢ migdzy sobg lokalizacjg 1 przestrzennym zasi¢giem wywieranego od-
dzialywania.

Zidentyfikowane czynniki podlegaja eksperckiej ocenie uwzgledniajacej ich in-
tensywnos$¢ wptywu i prawdopodobienstwo wystapienia. Wyniki tej oceny pozwalaja
na wyselekcjonowanie zewngtrznych czynnikdéw napgdowych (drivers)’ zwigzanych
z dominujacymi w otoczeniu dziedziny/terytorium tendencjami, determinujacymi
zewngtrzne warunki (dzwignie i bariery) jego rozwoju. Czynniki te stanowig rdzen
scenariuszy.

7 Kazdy scenariusz budowany jest wokot kilku gtownych sit napgdzajacych zmiany” [Narayan, Fahey
2006].
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W nastgpnym etapie przedmiotem analizy staje si¢ uktad wzajemnych oddziatywan
w zbiorze czynnikow napgdowych. Narzgdziowego wsparcia tego etapu dostarczaja
macierz analizy strukturalnej (odwzorowujaca uktad powiazan bezposrednich) i jej
potegowanie (umozliwiajace uwzglednienie uktadu relacji o charakterze posrednim).
Produktem finalnym tego etapu staje si¢ kategoryzacja sit napgdowych, tj. ich przy-
porzadkowanie do jednego z roztacznych podzbioréw tworzonych odpowiednio przez
czynniki: motoryczne, niestabilne, rezultatowe i autonomiczne.

Przedmiotowa analiza czynnikow napedowych uzupetniana jest przez podmiotowa
analiz¢ gry aktorow. Elementami tej analizy sa [zob. np. Godet 1991]:

e identyfikacja aktorow;

e opis zachowan aktorow w kategoriach wlasciwych im stawek strategicznych, ce-
16w, probleméw i srodkéw dziatania;

e ustalenie relacji aktorow i czynnikdéw napedowych (sprzyjanie — przeciwstawianie
81¢);

e badanie zbieznosci i rozbieznosci interesow aktoréw ujawniajace mozliwosci po-
jawienia si¢ nieformalnych uktadow koalicyjnych lub opozycyjnych;

e okreslanie pozyciji (sity) aktorow.

Wyniki analizy gry aktoréow pozwalaja na zweryfikowanie listy czynnikéw nape-
dowych i wprowadzenie ewentualnych modyfikacji do ich hierarchii. Powigzanie ze
soba uznanych w ten sposob za najwazniejsze czynnikow sklasyfikowanych w ukta-
dzie: motoryczno$¢ — zaleznos¢ prowadzi do wyznaczenia ,,ko$ca” scenariuszowego,
tj. ogolnej struktury scenariuszy.

Dla kazdego czynnika napgdowego spetniajacego funkcje sktadowej scenariuszy
ustalane sa nastgpnie podstawowe wymiary jego przyszlej ewolucji. W kolejnym
etapie procedury, na podstawie typologii czynnikow napgdowych i wymiarow ich
ewolucji, formutowane s alternatywne hipotezy dotyczace oddzialywania czynnikow
napgdowych w przysztosci — ich charakteru, kierunku i nat¢zenia wptywu. Hipotezy te
podlegaja eksperckiej ocenie prawdopodobienstwa, a kombinacje hipotez najbardziej
prawdopodobnych i niesprzecznych tworza zbidr scenariuszy (zob. ryc. 28).

W rozwinietej postaci i w dostosowaniu do przedmiotu badania foresightowego
(rozwdj sektora sztuk performatywnych w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym),
strukturg procesu budowy scenariuszy obrazuje ryc. 29.

Tabela 17 operacjonalizuje przyje¢ta logike analizy scenariuszowej rozpisujac ja
na sekwencj¢ konkretnych krokéw i realizowanych w ich ramach czynnosci anali-
tycznych.
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Ryc. 28. Proces budowy scenariuszy ewolucji otoczenia dziedziny/terytorium
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PRZEDMIOT ANALIZY NARZEDZIA ANALIZY PRODUKT ANALIZY
Metoda Identyfikacja |
STEEP —®  czynnikow makrootoczenia

sektora sztuk performatywnych
=
e
Selekcja
Metoda najistotniejszych sit
delficka napedowych rozwoju sektora
sztuk performatywnych
il Kategoryzacjg sit napedowych
strukturalna Ustalenie struktury
scenariuszy
Hipotezy na temat przyszlej
Metoda ewolucji czynnikow
ekspercka napedowych rozwoju sektora
sztuk performatywnych
Ocena
Metoda prawdopodobieristwa
delficka hipotez
== Wariantowe scenariusze
Metoda przysztych zewnetrznych
ekspercka uwarunkowan sektora sztuk
performatywnych

Ryec. 29. Proces budowy scenariuszy uwarunkowan rozwoju sektora sztuk performatywnych
w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Tabela 17

Podstawowe kroki i zadania w procedurze budowy scenariuszy
zewnetrznych uwarunkowan rozwoju kulturalnego GOM

Krok analizy Zadanie
1 Rozpoznanie zewnetrznych uwarunkowan przysztosci sektora sztuk performatywnych w GOM
2 Ewaluacja i selekcja kluczowych czynnikéw napedowych
3 Analiza powigzan w zbiorze kluczowych sit napedowych
4 Formulowanie hipotez na temat przyszlej ewolucji napedowych czynnikéw rozwoju kulturalnego w GOM
5 Ocena prawdopodobienstwa hipotez
6 Budowa mozliwych scenariuszy

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 17-58).
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2. Proces budowy scenariuszy zewne¢trznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych
w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym

2.1. Rozpoznanie zewnetrznych uwarunkowan przyszlosci
sektora sztuk performatywnych w GOM

W rozpoznaniu makrootoczenia sektora sztuk performatywnych w GOM wykorzy-
stano (przedstawiong w tab. 18) siatke analityczng stanowiaca zmodyfikowana wersje
tradycyjnej metody STEEP.

Tabela 19 podsumowuje uzyskane w tym kroku wyniki zestawiajac, w typologicz-
nym uporzadkowaniu, zidentyfikowane czynniki napgdowe.

Tabela 18
Ogolna struktura analizy makrootoczenia w podejsciu STEEP
TYP PRZESTRZENNY ZASIEG ODDZIALYWANIA CZYNNIKA
CZYNNIKA KRAJOWY EUROPEJSKI GLOBALNY
SPOLECZNE
TECHNOLOGICZNE ZDARZENIA
EKONOMICZNE ( PROCESY )
EKOLOGICZNE ZACHOWANIA
POLITYCZNE
Tabela 19

Zewnetrzne sity napedowe kulturowego rozwoju
Gornoslgskiego Obszaru Metropolitalnego

CZYNNIKI SPOLECZNE

1. Wzrost miedzynarodowej wymiany kulturalnej: artystycznej, naukowej i edukacyjnej

2. Wzrost znaczenia sektora przemystow kreatywnych (w szczegolno$ci przemystow kultury) w rozwoju
krajow i obszaréw metropolitalnych

3. Koncentracja duzych wydarzen kulturalnych w kilku o$rodkach metropolitalnych Polski z pominieciem
GOM

4. Wysoka spoteczno-kulturalna atrakcyjnos¢ Krakowa i Wroctawia

5. Orientowanie funkcji metropolitalnych wielkich miast na sektor kultury

87

Zlecenie_38.indb 87 @ 14-08-20 11:41:55



6. Wazrost kompetencji kulturalnych spoteczenstwa polskiego bedacy skutkiem wzrostu poziomu jego
wyksztalcenia (nowe programy edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy)

7. Rosnace znaczenie czasu wolnego, rozrywki, rekreacji i kultury w ksztattowaniu indywidualnych stylow
Zycia

8. Naptyw do GOM ludnosci z innych kregdw kulturowych

9. Rosnace zainteresowanie ludzi mtodych uczestnictwem w kulturze

10. Przycigganie osob kreatywnych przez atrakcyjne metropolie krajowe i europejskie

11. Poszerzanie sie oferty wydarzen kulturalnych w obszarze stykowym miedzy kulturg wysoka i kulturg
popularng oraz zwigkszanie liczby odbiorcow produktéw kultury wytwarzanych w tym obszarze

12. Zainteresowanie mieszkaricow Polski GOM ze wzgledu na oferte turystyki poprzemystowej

13. Wzrost zainteresowania Europejczykow regionami Europy Srodkowej

14. Wzrastajacy popyt na produkty przemystow kultury na jednolitym rynku europejskim

15.  Moda na przedsiewziecia offowe w skali europejskiej i globalnej

16. Zmniejszenie czasu wolnego 0sob dobrze sytuowanych wymuszone wydiuzonym czasem pracy

17.  Nowe formy Zycia i mieszkania oraz zwigzana z nimi mobilnosc¢ fizyczna, profesjonalna, edukacyjna,
mentalna i kulturowa

18.  Wzrastajacy wptyw kultur wschodnich

19. Powszechny i tatwy dostep do kultury popularne;

20. Homogenizacja kultury globalnej

21, Multikulturowo$¢ i dynamizacja transferu kultury

22. Zachowania prosumenckie (wspottworzenie tresci, ktorej jest sie konsumentem)

CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE

1. Rozwoj ksztatcenia zorientowanego na nowe technologie informacyjne i komunikacyjne

Rozwdj nowych przekaznikdw zwigkszajacych szybko$¢ przesytu informacii

Rozwoj technologii w zakresie ochrony wtasno$ci intelektualnej — praw autorskich w dziedzinach sztuk

performatywnych

Udostepnienie dziet sztuki dzieki rozwojowi technologii informacyjno-komunikacyjnych

Obnizanie sig¢ kosztéw dostepu do kultury wysokiej na skutek innowacji technologicznych

Rozwdj interaktywnych technologii sieciowych

(Rozwoj technologii sieciowych, sprzetu komputerowego i oprogramowania umozliwiajacych wzrost

interaktywnosci)

8. Rozwdj cyberprzestrzeni umozliwiajacy rozwoj ustug e-biznesowych i edukacyjnych na rzecz sektora
sztuk performatywnych

9. Zwiekszajaca sie integracja systeméw teleinformatycznych — nowe mozliwoSci projektowania i realizaci
infrastruktury dostepu do wydarzen kulturalnych ,na zywo” i za po$rednictwem innych no$nikéw

10. Nowe technologie w zakresie komunikacji utatwiajace nabywanie i promocje produktow kultury

11. Organizacja wielkoskalowych dziatalnosci interaktywnych i ich udostepnianie dla rezydentéw
lokalnych oraz powigzanie z sieciami ,webowymi” dla wzrostu udziatu w zarzadzaniu sektorem sztuk
performatywnych

12. Nowe technologie informacyjne utatwiajace tworzenie produktow kultury, takze przez osoby nie zwigzane
bezposrednio z sektorem kultury (rozwdj technologiczny umozliwiajacy zaistnienie na rynku twércom
poczatkujacym, niszowym, offowym)

w N
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13.  Rozwdj platform telewizji cyfrowej, w tym video-on-demand (VOD): lepsza oferta, lepsza jako$¢
techniczna przekazu, lepszy sprzet w domach

14. Transfer dobrych praktyk w zakresie realizacji projektéw obejmujacych infrastrukture materialng
i technologiczna z krajow Unii Europejskiej do sektora sztuk performatywnych w GOM

15. Rosnacy udziat telefonii mobilnej w upowszechnianiu sztuk performatywnych

16. Malejace koszty korzystania z technologii informacyjnych i komunikacyjnych w produkcji i dystrybucii
wydarzen artystycznych sektora sztuk performatywnych

17. Dywersyfikacja medioéw sprzyjajaca udostepnianiu wydarzen artystycznych sektora sztuk
performatywnych

18. Zblizenie GOM do innych orodkéw miejskich (nowe segmenty klientéw) ze wzgledu na tworzony
w Polsce system drog ekspresowych i autostrad

19.  Rozwdj technologii ICT umozliwiajacy bezposrednie uczestnictwo w produktach kultury bez wychodzenia
z domu

20. Wzrost dostepnosci do technologii komunikacyjno-informacyjnych przeksztatcajacych systemy edukacii
i uczestnictwo w kulturze

21. Technologie archiwizacji wydarzen pozwalajace na ich wykorzystanie w edukacji szkolnej ksztattujace
nawyki biernego i czynnego uczestnictwa w kulturze

22. Digitalizacja sektora kultury wysokiej

23. Wzrastajace obcigzenie komunikacyjne centréw miast

24. Dostepnosc i wykorzystanie nowych technologii (lasery, ekrany LED, projekcje holograficzne)
W przestrzeni migjskie]

25.  Zakwalifikowanie przemystow kultury do rynkéw pionierskich w polityce innowacyjnej Unii Europejskie]

26. Wigczenie inicjatyw kultury do sfery wirtualnych $rodowisk badawczych

27. Rozwdj technologii umozliwiajacych korzystanie z débr kultury w dowolnym miejscu (w tym —w domu)

28. Technologie komunikacyjne umozliwiajace Srodowiskom kulturalnym biezacy kontakt w skali Europy
(i $wiata)

29. Wzrastajacy popyt na technologie dla rozrywki w $wiecie wirtualnym i rzeczywistym

30. Technologie zwigkszajace efektywnosé wspétdziatania sieci, ustug i urzadzen na rzecz nowych form
interoperacyjnosci uczestnictwa w kulturze

31. Technologie zapewniajace powstawanie i funkcjonowanie globalnych sieci produktow kultury wysokiej

32. Przewaga technologiczna najbardziej rozwinigtych panstw — wysoki poziom konkurencyjno$ci produkcii
kulturalnych

33. Powstawanie kolejnych generacji technologii zapisu, odtwarzania i transmisji wydarzen artystycznych
i kulturalnych

34. Rozwoj technologii projektowania i realizacji przestrzeni publicznych

CZYNNIKI GOSPODARCZE

—_

Zwigkszanie sig w kraju udziatu sektora kultury i przemystow kreatywnych w tworzeniu produktu
narodowego, zatrudnieniu i wymianie zagraniczne

Wzrost naktadéw na rozwéj sektora sztuk performatywnych i jego otoczenia w skali krajowej

Rosnaca dostepno$¢ do wydarzen kulturalnych w przestrzeni europejskiej

Inwestowanie biznesu krajowego i miedzynarodowego w produkcje wydarzen kulturalnych w GOM
Zmniejszenie sig udziatu zrodet publicznych w finansowaniu dziatalnosci sektora sztuk performatywnych
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6.  Rosnacy wplyw technologii informacyjno-komunikacyjnych na ksztattowanie sig rynku produktow sektora
sztuk performatywnych (relacji podazy, popytu i cen)

7. Przenikanie sie (,mariaz’) sfer biznesowych i kulturalnych; rosnacy udziat wartosci kultury w promocji
i reklamie biznesu, kultura jako partner biznesowy lub subprodukt dziatalnosci komercyjnych

8. Rozwdj wspéipracy Srodowisk artystycznych i biznesu miedzynarodowego (wzornictwo, projektowanie
architektoniczne, promocja, produkcja wydarzen)

9. Silniejsze zaangazowanie sektora prywatnego (w tym bankowego) w finansowym wspieraniu sektora
sztuk performatywnych

10. Spadek kapitatochtonnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych stosowanych w kulturze
i przemystach kultury

11, Rozwdj systemu indywidualnych zamdwien na sztuke performatywna przez biznes, Srodowiska
intelektualne, rodziny itp.

12. Wymuszona komercjalizacja produktéw kultury ze wzgledu na zmniejszanie sie mozliwosci publicznego
finansowania sektora kultury

13. Postrzeganie Gérnego Slaska jako zaplecza energetycznego kraju, nie za$ zaplecza oferujacego
produkty kultury, czy tez posiadajacego rozwiniety sektor przemystow kreatywnych

14. Rozbudowa infrastruktury spoteczenstwa uczacego sie kreujaca popyt na ustugi przemystow kultury

15.  Zaangazowanie finansowe firm w procesy innowacyjne sektora przemystow kultury

16.  Silna konkurencja produktéw przemystow kreatywnych z krajéw Europy Zachodniej

17.  Rozwdj infrastruktury badan, innowacii i transferu technologii w centrach metropolitalnych krajéw Unii
Europejskiej wspierany instrumentami polityki spjnosci

18. Relatywnie wysokie stopy zwrotu z inwestycji w przedsiewziecia w branzach przemystéw kreatywnych

19. Silna konkurencja produktéw kultury miedzy USA, krajami Europy Zachodniej oraz krajami azjatyckimi

20. Wigczenie systemow kognitywnych do sfery kreacji wydarzen kulturalnych

21, Wzrost dochodow firm dziatajacych w sektorze kultury populamnej

CZYNNIKI POLITYCZNE

1. Rozwoj partnerstwa prywatno-publicznego w inicjowaniu, organizowaniu i finansowaniu wydarzen
artystycznych sektora sztuk performatywnych

2. Traktowanie w Strategii Lizboniskiej rozwoju sektora kultury i przemystow kreatywnych jako nowego
czynnika wzmacniania konkurencyjno$ci Europy i zwigzany z tym wzrost mozliwo$ci uzyskania wsparcia
projektow sektora sztuk performatywnych przez Unie Europejska

3. Wzrost znaczenia polityk Unii Europejskiej w zakresie wspierania rozwoju przemystéw kreatywnych
i wymiany kulturalnej

4. Ograniczanie przez wladze centralne (administracje rzadowa) finansowego wspierania (dotacji) sektora
sztuk performatywnych do instytucji kultury o narodowym charakterze i znaczeniu

5. Decentralizacja zarzadzania kulturg i mediami publicznymi w Polsce

6. Wzrost restrykcyjnosci europejskiego prawa medialnego i ochrony wiasnosci intelektualnej (praw autorskich)

7. Polityczna presja na komercjalizacje sektora kultury i reorientacja zrodet finansowania sektora sztuk
performatywnych w skali kraju

8. Demokratyzacja spoteczenstwa skutkujaca rozwojem awangardowych dziatalno$ci kulturalnych

. Utrzymujaca sie ingerencja politykow w funkcjonowanie instytucji kultury

10. Promowanie i wspoffinansowanie przez samorzady terytorialne artystycznej dziatalnosci grup offowych

oraz dziatalnosci mikro- i matych firm artystycznych
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11. Mocniejsze akcentowanie bezpieczenstwa energetycznego kraju, rozwoju infrastruktury transportowe;,
opieki zdrowotnej w relacji do problematyki sektora kultury

12. Postrzeganie GOM wytgcznie jako obszaru przemystowego

13, MoZliwo$¢ uczestniczenia w globalnych sieciach miast kreatywnych UNESCO

14. Rosnace znaczenie darmowych licencji utatwiajacych rozpowszechnianie informacii

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

1. Priorytet surowcowy i energetyczny w polityce i strategii rzadowe; (i jego oddziatywanie na sytuacje
ekologiczng GOM)

2. Liberalizacja prawa gérniczego i geologicznego stanowiaca zagrozenie dla architektury, stanu $rodowiska
przyrodniczego, infrastruktury i zabudowy (zagospodarowania przestrzennego)

3. Stereotypowe postrzeganie Slaska jako nieatrakcyjnej przestrzeni spedzania czasu wolnego ze wzgledu
na dewastacje Srodowiska

Zatgcznik 9

Budowa scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku pierwszego

Krok 1:
Rozpoznanie zewnetrznych uwarunkowan przysztosci sektora sztuk performatywnych w GOM

Metoda:
Warsztaty prospektywne

Uczestnicy:
Stali uczestnicy Panelu ,Kultura” oraz zaproszeni eksperci

Podstawa:
Analiza STEEP

Struktura warsztatu - pytanie podstawowe:

Jakie czynniki o charakterze:

a. spotecznym,

b. technologicznym,

¢. gospodarczym,

d. politycznym

e. $Srodowiskowym

ksztattowac bedg rozwdj sektora sztuk performatywnych w GOM w blizszej i dalszej przysztosci?

Rezultat finalny:
Wstepnie uporzadkowana lista zewnetrznych sit napedowych
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2.2. Ewaluacja i selekcja kluczowych czynnikéw napedowych

Zawarta w tab. 19 wstepna lista sit napedowych stata si¢ przedmiotem dyskus;ji
panelowej prowadzacej do redefinicji czgsci z nich. Lista zmodyfikowana poddana
zostata nastgpnie ocenie. Podstawa pracy na etapie ewaluacji byt kwestionariusz (zob.
tab. 20) wypetniany przez ekspertow postugujacych si¢ nastepujaca skala ocen:

0 — brak wptywu czynnika na rozwoj sektora sztuk performatywnych,

1 — niewielki (slaby) wplyw czynnika na rozwoj sektora sztuk performatywnych,

2 — umiarkowany (przecigtny) wplyw czynnika na rozwoj sektora sztuk performatyw-
nych,

3 — silny (bardzo znaczny) wplyw czynnika na rozwoj sektora sztuk performatywnych.

Tabela 20
Struktura kwestionariusza ewaluacji zewnetrznych czynnikow
ksztattujgcych przyszlty rozwoj sektora sztuk performatywnych
GRUPY CZYNNIKI OCENA CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ZEWNETRZNE 0 1 2 3
1
S I
N
1
T I
N
1
E I
N
1
E I
N
1
P I
N
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Podobnie jak w przypadku ewaluacji zmiennych wewnetrznych przyjeto, ze za
zmienng kluczowa uznaje si¢ taki czynnik, ktory ponad 50% ankietowanych ekspertow
ocenito jako wazny (2) lub bardzo wazny (3). Tab. 21 przedstawia zbiorcze zestawienie
wylonionych w tym kroku czynnikow kluczowych.

Tabela 21

Lista kluczowych czynnikow napedowych rozwoju kulturowego

CZYNNIKI SPOLECZNE

$1: Powszechny i fatwy dostep do kultury populame;

$§2: Rozw0j obszaru stykowego miedzy kulturg wysoka i kulturg populamg skutkujacy poszerzaniem sie oferty
wydarzen kulturalnych i zwiekszeniem liczby odbiorcow produktéw kultury wytwarzanych w tym obszarze

$§3: Orientowanie funkcji metropolitalnych wielkich miast na sektor kultury

S4: Wzrost znaczenia sektora przemystow kreatywnych (w szczegdlnosci przemystéw kultury) w rozwoju krajow
i obszaréw metropolitalnych

$§5: Przycigganie 0sdb kreatywnych przez atrakcyjne metropolie krajowe i europejskie

CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE

T1: Rozwdj ksztatcenia zorientowanego na wykorzystanie nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w dziatalno$ci kulturalnej i artystyczne

T2: Powstawanie kolejnych generacji technologii zapisu, odtwarzania i ochrony prywatnosci danych

0 wydarzeniach artystycznych i kulturalnych

T3: Nowe mozliwo$ci projektowania i realizacji zintegrowanego systemu teleinformatycznego zapewniajacego
dostep do wydarzen kulturalnych na zywo i za po$rednictwem innych no$nikow odtwarzania

T4: Zarzadzanie procesem digitalizacji produktow i wydarzen sektora kultury wysokiej

T5: Zaawansowane, interaktywne i wielowymiarowe technologie informacyjno-komunikacyjne dla udostepniania
dziet sztuki

T6: Rozwdj technologii ksztattowania i aranzacji przestrzeni performatywnych

TT7: Rozwéj inteligentnego systemu transportowego w kontekscie dostepno$ci do wydarzen kulturalnych miast
GOM

T8: Przewaga technologiczna wyposazenia stuzacego produkcji i dystrybucji wydarzen kulturalnych metropolii
europejskich i globalnych

CZYNNIKI GOSPODARCZE

G1: Wzrost naktadow na rozwdj sektora sztuk performatywnych i jego otoczenia w skali krajowe

G2: Rosnace zaangazowanie sektora prywatnego w finansowym wspieraniu sektora sztuk performatywnych
G3: Inwestowanie biznesu krajowego i miedzynarodowego w produkcje wydarzen kulturalnych w GOM

G4: Rozwdj wspdtpracy srodowisk artystycznych i biznesu miedzynarodowego; design, projektowanie
architektoniczne, promocja biznesu z wykorzystaniem wydarzen artystycznych i kulturalnych

G5: Upowszechnianie si¢ biznesowych modeli zarzadzania sektorem kultury i postepujaca komercjalizacja
produktéw kultury

G6: Przenikanie sie (,mariaz’) sfer biznesowych i kulturalnych; rosnagcy udziat wartosci kultury w promocji

i reklamie biznesu, kultura jako partner biznesowy lub subprodukt dziatalnosci komercyjnych
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G7: Wzrost dochodow firm dziatajacych w sektorze kultury populamej w skali globalnej
G8: Silna konkurencja produktow przemystow kreatywnych z krajow Europy Zachodniej

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

E1: Stereotypowe postrzeganie Gérmego Slaska i Aglomeracji Gornoslaskiej jako nieatrakcyjnych przestrzeni
spedzania czasu wolnego ze wzgledu na stan $rodowiska przyrodniczego

E2: Rzadowa strategia i polityka energetyczna i jej oddziatywanie na sytuacje ekologiczng woj. $laskiego

i GOM

CZYNNIKI POLITYCZNE

P1: Wspieranie przez Unie Europejska rozwoju sektora kultury i przemystow kreatywnych jako nowego czynnika
wzmacniania konkurencyjnosci Europy i zwigzany z tym wzrost mozliwo$ci uzyskania wsparcia projektow
sektora sztuk performatywnych z poziomu europejskiego

P2: Promowanie i wspétfinansowanie przez administracje publiczng artystycznej dziatalnosci grup offowych
oraz mikro- i malych firm artystycznych

P3: Jednostronne postrzeganie GOM przez instytucje rzadowe gtéwnie jako obszaru o dominacji funkcji

przemystowe;
Zatacznik 10
Budowa scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku drugiego
Krok 2:
Ewaluacja i selekcja kluczowych czynnikéw napedowych

Metoda:

Metoda delficka

Uczestnicy:

Stali uczestnicy Panelu ,Kultura” oraz zaproszeni eksperci

Podstawa koncepcyjna:
Kwestionariusz oceny

Struktura warsztatu - pytanie podstawowe:

W jakim stopniu dany czynnik wptywa¢ bedzie na dynamike rozwoju sektora sztuk performatywnych
w GOM?

Rezultat finalny:

Selekcja najwazniejszych sit napedowych rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM generowanych
przez jego otoczenie (krajowe, europejskie i globalne)
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2.3. Analiza powiazan mi¢dzy kluczowymi sitami napedowymi

Podstawe analizy w tym kroku stanowila budowa binarnej macierzy analizy
strukturalnej (A') wypetnianej eksperckimi ocenami wystgpowania (lub braku) bez-
posrednich oddziatywan w zbiorze kluczowych sit napgdowych (tab. 22). Macierz
ta pozwolila na sporzadzenie pierwszej (bezposredniej) klasyfikacji tych sit opartej
na ksztattowaniu si¢ liczbowych wartosci wskaznikow motorycznoscei i zalezno-
sci (tab. 23) oraz ich pierwszej kategoryzacji (w graficznej formie przedstawia ja
ryc. 30).

Dla uchwycenia tancuchéw powiazan o charakterze posrednim wyj$ciowa ma-
cierz A!' poddano sukcesywnemu potegowaniu do momentu, w ktorym stabilizacji
ulegly rezultaty klasyfikacyjno—kategoryzacyjne. Podobnie jak w przypadku zastoso-
wania analizy strukturalnej do tworzenia wizji strategicznej, stabilizacja ta nastapita
w przypadku A7. Wyniki wywiedzione z analizy tej macierzy przedstawiaja tab. 24
iryc. 31.

Zaostrzenie kryteriow oceny znaczenia motorycznych, niestabilnych i rezul-
tatowych czynnikow zewnetrznych doprowadzilo do istotnej redukcji ich zbioru.
Uwzglednienie powiazan migdzy sitami napgdowymi, ktdrym przyznano w ten spo-
sob range strategicznych, pozwolito na okreslenie modelu dynamiki zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju kulturalnego w GOM, przedstawionego w formie grafowej na
ryc. 32, a w formie syntetyczno—opisowej na ryc. 33.

Model ten tworzy swego rodzaju ,,szkielet scenariuszowy”’, obudowywany w kro-
ku nastepnym trescia zwiazana z hipotezami formutowanymi na temat oczekiwanej
w przysztosci ewolucji jego elementow (zewnetrznych sit napedowych). Sity te wstep-
nie charakteryzowane sa w tab. 25 z uwzglgdnieniem kryterium rodzajowego (sity:
motoryczne, niestabilne lub rezultatowe), kryterium czasowego horyzontu pojawiania
si¢ i oddziatywania (horyzont: blizszy, dalszy lub obejmujacy caly okres studium fore-
sightowego) oraz kryterium przestrzennego zasiegu oddzialywania (zasigg: globalny,
europejski i krajowy).
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Tabela 22

Analiza strukturalna czynnikéw napedowych ewolucji zewnetrznych uwarunkowan

rozwoju kulturowego GOM
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Tabela 23
Klasyfikacja czynnikéw zewnetrznych w uktadzie
motorycznos$¢ — zaleznos¢ (A1)
Lokata Kla§yfikacja N Klasy.fikacja o
wedtug kryterium motoryczno$ci wedtug kryterium zaleznosci
1. S4 G4
2. T3 S5
3. T4 S4
4. T5 T5
5. P1 G7
6. S3 S3
7. G8 G3
8. G2 S2
9. G1 P3
10. G3 T3
1. G4 G5
12. S2 G6
13. G7 S1
14. T8 T4
15. G5 G2
16. G6 N
17. T T2
18. T2 T8
19. St E1
20. P2 P2
21. T6 G8
22, S5 G1
23. T7 P1
24, E1 T6
25. P3 E2
26. E2 T7
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Tabela 24
Klasyfikacja czynnikéw zewnetrznych w ukfadzie
motorycznos$¢ — zaleznos¢ (A7)
Lokata Kla§yfikacja N KIasyﬁkacja o

wedtug kryterium motorycznoci wedtug kryterium zaleznosci
1. T4 G4
2. S4 G7
3. S3 S4
4. P1 S5
5. T3 T5
6. T5 G3
7. G8 S3
8. G2 G5
9. G3 S2
10. G7 G6
11. G1 P3
12. S2 T3
13. G5 G2
14. T8 S1
15. G4 T4
16. T2 T
17. G6 T2
18. P2 T8
19. T P2
20. S1 G1
21. T6 E1
22. S5 G8
23. E1 P1
24, P3 T6
25. T7 E2
26. E2 T7
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MOTORYCZNOSC
Ryc. 30. Rozktad zewngtrznych czynnikow napedowych w uktadzie
motoryczno$¢ — zalezno$¢ (A')
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MOTORYCZNOSC
Ryc. 31. Rozktad zewnetrznych czynnikéw napedowych w uktadzie
motoryczno$¢ - zalezno$c¢ (A7)
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Ryc. 32. Model dynamiki zewngtrznych uwarunkowan rozwoju kulturalnego w GOM

Tabela 25

Czasowa i przestrzenna charakterystyka zewnetrznych sit napedowych

Charakter czynnika Nazwa czynnika Horyzont czasu Zasieg przestrzenny

Motoryczn Pt D E
ryezny T4 BID G

S3 D K E G
o S4 B/D E
Niestabilny 7 B G
T5 D G

S5 B K E
Rezultatowy G4 B G

B - blizszy horyzont czasu (2011-2020)
D - dalszy horyzont czasu (2021-2030)
B/D - blizszy i dalszy horyzont czasu (2011-2030)

G - zasieg globalny
E - zasieg europejski
K - zasieg krajowy
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Zatgcznik 11

Budowa scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku trzeciego

Krok 3:
Analiza powiazan w zbiorze kluczowych sit napedowych

Metoda:
Analiza strukturalna

Uczestnicy:

Panelisci podzieleni wedtug kryterium kompetencii na grupy odpowiadajace wyodrebnionym obszarom
tematycznym

Podstawa:
Kluczowe czynniki napedowe wyselekcjonowane w kroku 2 (w liczbie 26)

Pytanie podstawowe:
Czy ity czynnik napedowy wptywac bedzie bezposrednio na ewolucje j-tego czynnika napedowego?

Wyniki:

1. Macierze analizy strukturalnej: od A’ do A7

2. Klasyfikacja czynnikow napedowych w uktadzie: motoryczno$¢ — zaleznose

3. Struktura scenariuszy przysztych zewnetrznych uwarunkowan rozwoju sektora
sztuk performatywnych

2.4. Formulowanie hipotez na temat przyszlej ewolucji
napedowych czynnikéw rozwoju kulturalnego w GOM

W odniesieniu do kazdego z o$miu czynnikéw zewnetrznych tworzacych model
dynamiki zewngtrznych uwarunkowan rozwoju kulturalnego w GOM okreslono dwa
podstawowe wymiary ich przysztej ewolucji, tj. te procesy, ktorych przebieg najsilniej
oddziatywac bedzie na ksztaltowanie si¢ tych uwarunkowan (tab. 26). Nastepnie, dla
kazdego wymiaru, sformutowano po dwie kontrastowe hipotezy odzwierciedlajace
alternatywne kierunki, w jakich zachodzi¢ moze ewolucja w wyrdznionych wymiarach
rozwoju (tab. 27).
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Tabela 26

Wymiary ewolucji zewnetrznych czynnikbw napedowych

CZYNNIK
NAPEDOWY WYMIARY
P1 W1 | Typ orientacji przestrzennej (metropolitainej) w alokacji srodkéw unijnych
W2 | Typ orientacji sektorowej w alokacji $rodkéw unijnych
T W1 | Zasieg procesu digitalizacji w podazowym taricuchu produktéw kultury

W2 | Wplyw digitalizacji na forme uczestnictwa ,publiczno$ci” w odbiorze kultury

W1 Typ orientacji sektorowej w endogenicznym rozwoju metropolitalnym krajow
S3 cztonkowskich Unii Europejskiej

W2 | Hierarchia metropolii kultury w przestrzeni europejskiej i krajowej
W1 | Typ relacji popytowo-podazowej w rozwoju sektora kreatywnego

S4
W2 | Udziat Polski w kreacji/odbiorze ,europejskich produktow kultury”
7 W1 | Typ zmian technologicznych w systemach informacyjno-komunikacyjnych
W2 | Relacje miedzy powszechnoscig dostepu i indywidualizacjg oferty produktéw kultury
Wi Relacja miedzy internetowymi i tradycyjnymi formami udostepniania wydarzen
T5 i produktéw kulturowych
W2 Wptyw wzrostu technologicznej dostepno$ci do wydarzen i produktow kulturowych
na ksztaltowanie sie stylow zycia i wiezi spotecznych
W1 | Udziat obszaréw metropolitalnych w rozwoju $rodowisk kulturotworczych
S5 Udziat $rodowisk rodzimych w kreowaniu miedzynarodowych
W2 .
dziet artystycznych
o4 W1 | Pozycja rynkowa miedzynarodowych i rodzimych przemystéw kultury

W2 | Udziat kultury wysokiej w rozwoju gospodarczym kraju i regiondw

Tabela 27

Lista alternatywnych hipotez przysztej ewolucji zewnetrznych czynnikéw napedowych

CZYNNIK

NAPEDOWY HIPOTEZY

W polityce Unii Europejskiej dominowa¢ bedzie myslenie w kategoriach konkurencyj-
H1 | noSci globalnej skutkujace preferowaniem rozwoju tradycyjnych, globalnych metropolii
kultury i koncentracjq Srodkéw przeznaczanych na rozwoj kulturalny

W polityce Unii Europejskiej dominowac¢ bedzie myslenie w kategoriach spéjnosci prze-
H2 | strzeni europejskiej (w tym: spdjnosci terytorialnej) skutkujace preferowaniem rozwoju
nowych o$rodkow kultury i dyspersja Srodkow przeznaczanych na rozwdj kulturalny

P1
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CZYNNIK
NAPEDOWY

HIPOTEZY

P1

H3

Do 2020 r. Unia Europejska przeznaczac bedzie ograniczone rodki na rozwdj kultury
i przemystow kreatywnych ze wzgledu na skutki globalnego kryzysu finansowego

H4

W ciagu catego okresu 2011-2030 Unia Europejska przeznaczac bedzie zwigkszone
$rodki finansowe na wspieranie rozwoju sektora kultury i przemystéw kreatywnych,
skutkiem czego powstang krajowe programy operacyjne wspierajace rozwoj sektora
kultury i przemystow kreatywnych

T4

H1

Do 2020 r. wspierane $rodkami publicznymi zarzadzanie digitalizacja wydarzen i pro-
duktéw sektora kultury wysokiej stanie sie standardem

H2

Do 2030 r. nastapi petna digitalizacja wydarzen i produktow sektora kultury wysokie]
(oraz upowszechnienie dostepu do wydarzen i produktéw kultury wysokiej w skali
globalnej) w catosci wielostadialnego procesu od ich kreacji do konsumpcji

H3

Procesy digitalizacji spowodujq ograniczenie bezposrednich kontaktéw z kulturg
wysokg,

H4

Skutkiem procesu digitalizacji bedzie rosnace zapotrzebowanie na bezposredni kon-
takt z wydarzeniami sektora kultury wysokiej

S3

H1

W catym okresie do 2030 r. nastepowa¢ bedzie staty wzrost znaczenia sektora kultury
w metropoliach europejskich i krajowych

H2

Do 2020 r. utrzymywac sie bedzie dominacja rozwoju naukowo-technologicznego nad
rozwojem kulturalnym w metropoliach krajowych i europejskich

H3

Przez caly okres utrzymana zostanie dominacja globalnych stolic europejskich
w zakresie funkgji kulturalnych oraz nastapi umocnienie funkcji kulturalnych ,starych”
metropolii w przestrzeni krajowej

H4

Po 2020 . ksztattowac sie bedzie nowa sie¢ miast koncentrujgcych dziatalno$¢ sektora
kultury i przemystow kreatywnych

S4

H1

Ciagty wzrost zamozno$ci spoteczenstw europejskich spowoduje wzrost popytu na
produkty przemystow kreatywnych (w tym: przemystow kultury) ,konsumowane”
w réznych systemach udostepniania wydarzen i produktow kultury

H2

Do 2020 r. nastepowac bedzie istotny wzrost udziatu przemystow kreatywnych
(w tym: przemystow kultury) w tworzeniu PKB w krajach i obszarach metropolitalnych
Europy

H3

W catym okresie przed i po 2020 biegunami rozwoju gospodarki kreatywnej pozostang,
globalne stolice europejskie

H4

Przemysly kreatywne (w tym: przemysty kultury) stang sie priorytetem gospodarki
innowacyjnej w Polsce
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CZYNNIK
NAPEDOWY HIPOTEZY
H1 W okresie do 2020 r. nastapi integracja w obszarze rozwoju przewodowego i bezprzewo-
dowego dostepu oraz miedzy réznorodnymi systemami telekomunikacyjnymi
Ho W calym okresie przed i po 2020 nastepowa¢ bedzie wzrost poziomu funkcjonalnosci
T3 i standaryzacji systemow teleinformatycznych

H3 | W calym okresie nastepowa¢ bedzie wzrost liczby odbiorcow on-line produktow kultury

W okresie do 2020 r. rozwijac sie bedzie zjawisko segmentacji rynku produktow kultury

R uwzgledniajacej wymagania odbiorcow o specyficznych zainteresowaniach

H1 W okresie do 2020 r. nastapi zwigkszenie udziatu technologii internetowych w udostep-
nianiu dziet sztuki i wydarzen kulturalnych

Ho Rozwoj technologii internetowych w sektorze kultury doprowadzi do zaniku tradycyjnych

form tworzenia, dystrybuowania i odbioru dziet sztuki i wydarzen kulturalnych

15 Pozytywna konsekwencjg wzrostu technologicznej dostepno$ci do produktéw i wydarzen
H3 | kulturainych stanie si¢ powstawanie nowych wzorcow i stylow zycia oraz zwigzane z tym
kreowanie nowego typu odbiorcow i nowych rynkow dziet i wydarzen kulturalnych

Negatywng konsekwencja wzrostu technologicznej dostepnoéci do produktow i wyda-
H4 | rzen kulturalnych stanie sie ograniczanie kontaktow miedzyludzkich i ostabienie wiezi

spotecznych
H1 W catym okresie wzrastajaca atrakcyjno$¢ metropolii europejskich i krajowych powodo-
wac bedzie coraz silniejsze przyciaganie przez nie 0s6b i Srodowisk kulturotworczych
Po 2020 r. nastepowac bedzie uniezaleznianie si¢ proceséw twérczych od kontekstu
Ho metropolitalnego, spowodowane procesem przyciggania Srodowisk kulturotworczych

do ,miast zielonych i kreatywnych” potozonych poza tradycyjnymi obszarami metropo-
S5 litalnymi

Przez caly okres wzrasta¢ bedzie obecno$¢ miedzynarodowych srodowisk kulturotwor-

H3 czych w metropoliach krajowych

Do 2020 r. nastepowac bedzie wzmacnianie potencjatu rodzimych $rodowisk kulturotwér-
H4 | czychwobszarach metropolitalnych i poza nimi, facznie z profesjonalizacja i umiedzyna-
rodowieniem rodzimej kultury popularne;

W ciagu catego okresu wzrasta¢ bedzie ekspansja miedzynarodowego biznesu kultu-

1 ralnego w Polsce

W catym okresie nastepowac bedzie rozwoj miedzynarodowych karier polskich $rodo-

H2 wisk artystycznych

G4 W dtugim okresie male¢ bedzie wptyw wladzy publicznej (i obecno$¢ sektora publiczne-
H3 | go) na rozwdj kultury wysokiej, na korzy$¢ rosnacego w tym zakresie znaczenia sektora
biznesowego

W ciggu catego okresu zwiekszaé sig bedzie obecno$¢ kultury wysokiej w gospodarce

H4 | . . .
i rozwoju gospodarczym kraju
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Zatgcznik 12

Budowa scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku czwartego

Krok 4:

Formutowanie hipotez na temat przysziej ewolucji czynnikéw napedowych
rozwoju kulturalnego w GOM

Metoda:
Metoda ekspercka

Uczestnicy:
Zespot Syntezy

Podstawa koncepcyjna:
Model dynamiki zewnetrznych uwarunkowan rozwoju kulturalnego w GOM

Struktura warsztatu - pytanie podstawowe:
Jakiej zmianie podlega¢ moze czynnik napedowy:
e W blizszej perspektywie (2011-2020)
e W dalszej perspektywie (2021-2030)

Rezultat finalny:
Lista alternatywnych hipotez uporzadkowanych wedtug wymiaréw ewolucji czynnikéw napedowych

2.5. Ocena prawdopodobienstwa hipotez

Podstawa czynnosci ewaluacyjnych byt formularz o przedstawionej nizej struktu-
rze (tab. 28) wypeliany indywidualnie przez zaproszonych ekspertéw, odrgbnie dla
kazdego z o$miu czynnikéw napgdowych.

W przypadku niektorych czynnikdw osiagnigto juz w pierwszej rundzie wysoki
stopien zgodnos$ci ocen prawdopodobienstwa. Pewna liczba sytuacji, w ktdrej stwier-
dzono znaczny rozrzut opinii eksperckich zmusita do realizacji kolejnych rund ewa-
luacji, prowadzacych stopniowo do ,,ucierania” si¢ konsensusu.

Finalne rezultaty tego kroku analizy scenariuszowej przedstawia tab. 29.
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Tabela 28

Kwestionariusz oceny prostego prawdopodobienstwa hipotez

HIPOTEZY

CZYNNIK NAPEDOWY (nazwa)

OCENA PRAWDOPODOBIENSTWA HIPOTEZ

0 1 2 3 4

H1

H2

H3

H4

Skala ocen:

4 - hipoteze uwazam za niemal pewng,

3 - hipoteze uwazam za wysoce prawdopodobng

2 - hipoteze uwazam za $rednio prawdopodobng

1 - hipoteze uwazam za mato prawdopodobng

0 - hipoteze uwazam za wysoce nieprawdopodobng

Tabela 29

Uzgodniona lista hipotez o najwyzszym stopniu prawdopodobienstwa realizacji

CZYNNIK
NAPEDOWY

HIPOTEZY

P1

H1

W polityce Unii Europejskiej dominowa¢ bedzie myslenie w kategoriach konku-
rencyjno$ci globalnej skutkujace preferowaniem rozwoju tradycyjnych, globalnych
metropolii kultury i koncentracjg $rodkéw przeznaczanych na rozwéj kulturainy

H4

W ciagu catego okresu 2011-2030 Unia Europejska przeznacza¢ bedzie zwiek-
szone $rodki finansowe na wspieranie rozwoju sektora kultury i przemystow kre-
atywnych, skutkiem czego powstang krajowe programy operacyjne wspierajace
rozwdj sektora kultury i przemystow kreatywnych

T4

H2

Do 2030 r. nastapi petna digitalizacjia wydarzen i produktow sektora kultury
wysokiej (oraz upowszechnienie dostepu do wydarzen i produktow kultury wy-
sokiej w skali globalnej) w catosci wielostadialnego procesu od ich tworzenia do
konsumpgiji

H4

Skutkiem procesu digitalizacji bedzie rosnace zapotrzebowanie na bezpo$redni
kontakt z wydarzeniami sektora kultury wysokiej
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CZYNNIK
NAPEDOWY

HIPOTEZY

S3

H1

W catym okresie do 2030 r. nastepowa¢ bedzie staly wzrost znaczenia sektora
kultury w metropoliach europejskich i krajowych

H3

Przez caly okres utrzymana zostanie dominacja globalnych stolic europejskich
w zakresie funkcji kulturainych oraz nastapi umocnienie funkcji kulturainych
,starych” metropolii w przestrzeni krajowej

S4

H1

Ciagty wzrost zamoznoSci spoteczenstw europejskich spowoduje wzrost popytu
na produkty przemystéw kreatywnych (w tym: przemystow kultury) ,konsumowa-
ne” w réznych systemach udostepniania wydarzen i produktow kultury

H3

W catym okresie przed i po 2020 r. biegunami rozwoju gospodarki kreatywnej
pozostang globalne stolice europejskie

T3

H2

W calym okresie przed i po 2020 r. nastepowac bedzie wzrost poziomu funkcjo-
nalnosci i standaryzacji systemow teleinformatycznych

H3

W catym okresie nastepowac bedzie wzrost liczby odbiorcéw on-line produktow
kultury

T5

H1

W okresie do 2020 r. nastapi zwigkszenie udziatu technologii internetowych
w udostepnianiu dziet sztuki i wydarzen kulturalnych

H3

Pozytywng konsekwencjg wzrostu technologicznej dostepnosci do produktow
i wydarzen kulturalnych stanie sie powstawanie nowych wzorcow i stylow zycio-
wych oraz zwigzane z tym kreowanie nowego typu odbiorcow i nowych rynkow
dziet i wydarzen kulturalnych

S5

H1

W calym okresie wzrastajaca atrakcyjno$¢ metropolii europejskich i krajowych
powodowa¢ bedzie coraz silniejsze przyciaganie przez nie 0séb i Srodowisk
kulturotwdrczych

H3

Przez caly okres wzrasta¢ bedzie obecnos¢ miedzynarodowych Srodowisk kultu-
rotworczych w metropoliach krajowych

G4

H1

W ciagu catego okresu wzrasta¢ bedzie ekspansja miedzynarodowego biznesu
kulturalnego w Polsce

H3

W dtugim okresie male¢ bedzie wptyw wiadzy publicznej (i obecnos¢ sektora
publicznego) na rozwoj kultury wysokiej, na korzy$é rosnacego w tym zakresie
znaczenia sektora biznesowego
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Zatgcznik 13

Budowa scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku pigtego

Krok 5:
Ocena prawdopodobienstwa hipotez

Metoda:
Metoda mini-delficka

Uczestnicy:
Stali uczestnicy panelu ,Kultura”

Podstawa koncepcyjna:
Wiedza i doSwiadczenie eksperckie

Struktura warsztatu - pytanie podstawowe:
Jakie jest prawdopodobienstwo zajcia kazdej z alternatywnych hipotez?

Skala ocen:

4 - hipoteze uwazam za niemal pewng

3 - hipoteze uwazam za wysoce prawdopodobng

2 - hipoteze uwazam za $rednio prawdopodobng

1 - hipoteze uwazam za mato prawdopodobng

0 - hipoteze uwazam za wysoce nieprawdopodobng

Rezultat finalny:
Uzgodniona lista hipotez o najwyzszym stopniu prawdopodobiefstwa realizacji

3. Budowa wariantow scenariuszowych ewolucji zewne¢trznych
uwarunkowan rozwoju sektora sztuk performatywnych
w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Dla 8 czynnikow zewnetrznych i przy rozpatrywaniu dwoch wymiarow ich przy-
sztej ewolucji oraz dwdch kontrastowych hipotez formutowanych w odniesieniu do
zmian w kazdym z tych wymiaréw otrzymujemy 2'¢ = 65 536 scenariuszy. Zmusza to
do znacznej redukcji przestrzeni scenariuszowej z wykorzystaniem kryterium stopnia
prawdopodobienstwa hipotez oraz kryterium ich niesprzecznosci.

Zastosowanie pierwszego z tych kryteridéw (zob. 2.5) sprawia, ze liczba scena-
riuszy ulega istotnemu zmniejszeniu wynoszac obecnie 28 = 256. Dalsza redukcja
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przestrzeni scenariuszowej przeprowadzona na podstawie kryterium niesprzecznosci
doprowadza, przez identyfikacje Sciezek pisania scenariuszy, do okreslenia czterech
scenariuszy podstawowych (zob. ryc. 34 i tab. 30).

Scenariusze te opisane zostaly przez okreslenie wspodtdefiniujacych je sit napg-
dowych oraz formutowanych w odniesieniu do tych sit hipotez (zob. ryc. 35-38).
Dodatkowej charakterystyki scenariuszy dostarcza lista wiasciwych im mysli
przewodnich (punktéw cigzkosci scenariusza) oraz tendencji kluczowych, kto-
rych wystapienia oczekiwa¢ mozna w przypadku ich urzeczywistnienia si¢
(zob. tab. 31-34).

_ SCENARIUSZ 1 . SCENARIUSZ 2
UWARUNKOWAN POLITYCZNYCH | SPOLECZNYCH UWARUNKOWAN POLITYCZNYCH | TECHNOLOGICZNYCH

Bl Bl
S3 S4 T3 T5
S5 G4 S5 G4

_ SCENARIUSZ 3 SCENARIUSZ 4
UWARUNKOWAN TECHNOLOGICZNYCH | SPOLECZNYCH UWARUNKOWAN TECHNOLOGICZNYCH

T4 T4
S3 sS4 T3 T5
S5 G4 S5 G4

Ryc. 34. Modele ewolucji uwarunkowan zewnetrznych
jako podstawa tworzenia mozliwych scenariuszy
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Tabela 30

Struktura scenariusza uwarunkowan politycznych i spotecznych

SCENARIUSZ 1 - TYP: SCENARIUSZ UWARUNKOWAN POLITYCZNYCH | SPOLECZNYCH

P1

WSPIERANIE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA ROZWOJU SEKTORA KULTURY | PRZEMYSLOW KREATYWNYCH
JAKO NOWEGO CZYNNIKA WZMACNIANIA KONKURENCYJNOSCI EUROPY

H1

W polityce Unii Europejskiej dominowac bedzie myslenie w kategoriach konkurencyjnosci globalnej skutkujace preferowa-
niem rozwoju tradycyjnych, globalnych metropolii kultury i koncentracjq $rodkéw przeznaczanych na rozwdj kulturalny

H4

W ciggu catego okresu 2011-2030 Unia Europejska przeznaczat bedzie zwiekszone $rodki finansowe na wspieranie
rozwoju sektora kultury i przemystow kreatywnych, skutkiem czego powstana krajowe programy operacyjne wspierajace

rozw6j sektora kultury i przemystéw kreatywnych

/\

S3

ORIENTOWANIE FUNKCJI METROPOLITALNYCH
WIELKICH MIAST NA SEKTOR KULTURY W SKALI
EUROPEJSKIEJ | KRAJOWEJ

S4

RANGA PRZEMYSLOW KREATYWNYCH,
W SZCZEGOLNOSCI PRZEMYSLOW KULTURY,
W ROZWOJU KRAJOW
| OBSZAROW METROPOLITALNYCH EUROPY

H1

W catym okresie do 2030 r. nastepowac bedzie staly
wzrost znaczenia sektora kultury w metropoliach euro-
pejskich i krajowych

Ciagly wzrost zamoznosci spoleczenstw europejskich spo-
woduje wzrost popytu na produkty przemystow kreatywnych
(w tym: przemystow kultury) ,konsumowane” w roznych sys-
temach udostepniania wydarzen i produktow kultury

-

H3

Przez caly okres utrzymana zostanie dominacja global-
nych stolic europejskich w zakresie funkcji kulturalnych
oraz nastapi umocnienie funkeji kulturalnych ,starych”
metropolii w przestrzeni krajowej

W catym okresie przed i po 2020 . biegunami rozwoju gospo-
darki kreatywnej pozostang globalne stolice europejskie

,AV

S5

PRZYCIAGANIE 0SOB KREATYWNYCH
PRZEZ ATRAKCYJNE METROPOLIE
EUROPEJSKIE | KRAJOWE

G

ROZWOJ WSPOLPRACY SRODOWISK
ARTYSTYCZNYCH | BIZNESU MIEDZYNARODOWEGO
W DZIEDZINIE DESIGNU, PROJEKTOWANIA
ARCHITEKTONICZNEGO | PROMOCJI BIZNESU
Z WYKORZYSTANIEM WYDARZEN KULTURALNYCH

~

H1

W catym okresie wzrastajaca atrakcyjnos¢ metropolii
europejskich i krajowych powodowac bedzie coraz
silniejsze przyciaganie przez nie osob i Srodowisk
kulturotworczych

W ciagu catego okresu wzrasta¢ bedzie ekspansja migdzy-
narodowego biznesu kulturalnego w Polsce

=y

H3

Przez caty okres wzrastac bedzie obecno$¢ migdzyna-
rodowych $rodowisk kulturotwérczych w metropoliach
krajowych

W dlugim okresie male¢ bedzie wplyw wiadzy publicznej
(i obecnosc sektora publicznego) na rozwdj kultury wysokiej,
na korzy$¢ rosngcego w tym zakresie znaczenia sektora
biznesowego

w
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Tabela 31

Struktura scenariusza uwarunkowan politycznych i technologicznych

SCENARIUSZ 2 - TYP: SCENARIUSZ UWARUNKOWAN POLITYCZNYCH | TECHNOLOGICZNYCH

P1

WSPIERANIE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA ROZWOJU SEKTORA KULTURY | PRZEMYSLOW KREATYWNYCH
JAKO NOWEGO CZYNNIKA WZMACNIANIA KONKURENCYJNOSCI EUROPY

H1

W polityce Unii Europejskiej dominowac bedzie myslenie w kategoriach konkurencyjnosci globalnej skutkujace preferowaniem
rozwoju tradycyjnych, globalnych metropolii kultury i koncentracjg $rodkow przeznaczanych na rozwéj kulturalny

H4

W ciagu cafego okresu 2011-2030 Unia Europejska przeznacza¢ bedzie zwigkszone $rodki finansowe na wspieranie
rozwoju sektora kultury i przemystéw kreatywnych, skutkiem czego powstang krajowe programy operacyjne wspierajace

rozwoj sektora kultury i przemystow kreatywnych

A

T3

WZROST DOSTEPNOSCI DO WYDARZEN
KULTURALNYCH NA ZYWO | ZA POSREDNICTWEM
INNYCH NOSNIKOW ODTWARZANIA DZIEKI
NOWYM MOZLIWOSCIOM PROJEKTOWANIA
| REALIZACJI ZINTEGROWANEGO SYSTEMU
TELEINFORMATYCZNEGO

UDOSTEPNIANIE DZIEL SZTUKI | WYDARZEN
KULTURALNYCH ZA POSREDNICTWEM
ZAAWANSOWANYCH, INTERAKTYWNYCH
| WIELOWYMIAROWYCH TECHNOLOGII
INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYCH

H2

W calym okresie przed i po 2020 r. nastepowat bedzie
wzrost poziomu funkcjonalnosci i standaryzacji syste-
mow teleinformatycznych

H1

W okresie do 2020 r. nastapi zwigkszenie udziatu techno-
logii internetowych w udostepnianiu dziet sztuki | wydarzen
kulturainych

H3

W calym okresie nastepowa¢ bedzie wzrost liczby od-
biorcow on-line produktow kultury

Pozytywna konsekwencjg wzrostu technologicznej dostepno-
$ci do produktéw i wydarzen kulturalnych stanie sie powsta-
wanie nowych wzorcow i stylow Zycia oraz zwiazane z tym
kreowanie nowego typu odbiorcow i nowych rynkow dziet
i wydarzen kulturalnych

L\

——

S5

PRZYCIAGANIE 0SOB KREATYWNYCH
PRZEZ ATRAKCYJNE METROPOLIE
EUROPEJSKIE | KRAJOWE

G4

ROZWOJ WSPOLPRACY SRODOWISK
ARTYSTYCZNYCH | BIZNESU MIEDZYNARODOWEGO
W DZIEDZINIE DESIGNU, PROJEKTOWANIA
ARCHITEKTONICZNEGO | PROMOCJI BIZNESU
Z WYKORZYSTANIEM WYDARZEN KULTURALNYCH

H1

W calym okresie wzrastajaca atrakcyjnos¢ metropolii eu-
ropejskich i krajowych powodowac bedzie coraz silniejsze
przycigganie przez nie 0séh i Srodowisk kulturotworczych

H1

W ciagu catego okresu wzrastac bedzie ekspansja miedzy-
narodowego biznesu kulturainego w Polsce

H3

Przez caly okres wzrasta¢ bedzie obecno¢ migdzyna-
rodowych Srodowisk kulturotworczych w metropoliach
krajowych

H3

W dlugim okresie male¢ bedzie wptyw wiadzy publicznej
(i obecno$¢ sektora publicznego) na rozwdj kultury wysokiej,
na korzy$¢ rosnacego w tym zakresie znaczenia sektora
biznesowego
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Tabela 32

Struktura scenariusza uwarunkowan technologicznych i spotecznych

SCENARIUSZ 3 - TYP: SCENARIUSZ UWARUNKOWAN TECHNOLOGICZNYCH | SPOLECZNYCH

T4

ZARZADZANIE PROCESEM DIGITALIZACJI WYDARZEN | PRODUKTOW SEKTORA KULTURY WYSOKIEJ

H2

Do 2030 r. nastapi petna digitalizacja wydarzen i produktow sektora kultury wysokiej (oraz upowszechnienie dostepu do wyda-
rzen i produktéw kultury wysokiej w skali globalnej) w calosci wielostadialnego procesu od ich kreowania do konsumpcji

H4

Skutkiem procesu digitalizacji bedzie rosnace zapotrzebowanie na bezposredni kontakt z wydarzeniami sektora kultury

wysokiej

/\

S3

ORIENTOWANIE FUNKCJI METROPOLITALNYCH
WIELKICH MIAST NA SEKTOR KULTURY W SKALI
EUROPEJSKIEJ | KRAJOWEJ

S4

RANGA PRZEMYSLOW KREATYWNYCH,
W SZCZEGOLNOSCI PRZEMYSLOW KULTURY,
W ROZWOJU KRAJOW | OBSZAROW
METROPOLITALNYCH EUROPY

H1

W catym okresie do 2030 r. nastepowac bedzie staly
wzrost znaczenia sektora kultury w metropoliach euro-
pejskich i krajowych

H1

Ciagty wzrost zamoznoci spoteczeristw europejskich spo-
woduje wzrost popytu na produkty przemystow kreatywnych
(w tym: przemystow kultury) ,konsumowane” w rdznych
systemach udostepniania wydarzen i produktow kultury

H3

Przez caly okres utrzymana zostanie dominacja global-
nych stolic europejskich w zakresie funkcji kulturalnych
oraz nastapi umocnienie funkgji kulturalnych ,starych”
metropolii w przestrzeni krajowej

W catym okresie przed i po 2020 r. biegunami rozwoju
gospodarki kreatywnej pozostang globalne stolice euro-
pejskie

\J

\4

S5

PRZYCIAGANIE 0SOB KREATYWNYCH
PRZEZ ATRAKCYJNE METROPOLIE
EUROPEJSKIE | KRAJOWE

G4

ROZWOJ WSPOLPRACY SRODOWISK
ARTYSTYCZNYCH | BIZNESU MIEDZYNARODOWEGO
W DZIEDZINIE DESIGNU, PROJEKTOWANIA
ARCHITEKTONICZNEGO | PROMOCJI BIZNESU
Z WYKORZYSTANIEM WYDARZEN KULTURALNYCH

H1

W calym okresie wzrastajaca atrakcyjno$¢ metropo-
lii europejskich i krajowych powodowaé bedzie coraz
silniejsze przyciaganie przez nie osob i Srodowisk kul-
turotworczych

W ciagu catego okresu wzrastac bedzie ekspansja miedzy-
narodowego biznesu kulturainego w Polsce

H3

Przez caly okres wzrastaé bedzie obecno¢ migdzyna-
rodowych Srodowisk kulturotworczych w metropoliach
krajowych

H3

W dtugim okresie male¢ bedzie wplyw wiadzy publicznej
(i obecno$¢ sektora publicznego) na rozwdj kultury wysokiej,
na korzy$¢ rosngcego w tym zakresie znaczenia sektora
biznesowego
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Tabela 33

Struktura scenariusza uwarunkowan technologicznych

SCENARIUSZ 4 - TYP: SCENARIUSZ UWARUNKOWAN TECHNOLOGICZNYCH

T4

ZARZADZANIE PROCESEM DIGITALIZACJI WYDARZEN | PRODUKTOW SEKTORA KULTURY WYSOKIEJ

H2

Do 2030 r, nastapi pefna digitalizacja wydarzer i produktow sektora kultury wysokiej (oraz upowszechnienie dostepu do
wydarzen i produktow kultury wysokiej w skali globalnej) w catodci wielostadialnego procesu od ich kreacji do konsumpcji

H4

Skutkiem procesu digitalizacji bedzie rosnace zapotrzebowanie na bezposredni kontakt z wydarzeniami sektora kultury

wysokie]

/\

T3

WZROST DOSTEPNOSCI DO WYDARZEN
KULTURALNYCH NA ZYWO | ZA POSREDNICTWEM
INNYCH NOSNIKOW ODTWARZANIA DZIEKI
NOWYM MOZLIWOSCIOM PROJEKTOWANIA
| REALIZACJI ZINTEGROWANEGO SYSTEMU
TELEINFORMATYCZNEGO

UDOSTEPNIANIE DZIEL SZTUKI | WYDARZEN
KULTURALNYCH ZA POSREDNICTWEM
ZAAWANSOWANYCH, INTERAKTYWNYCH
[ WIELOWYMIAROWYCH TECHNOLOGII
INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYCH

H2

W calym okresie przed i po 2020 r.nastepowac bedzie
wzrost poziomu funkcjonalnosci i standaryzacji syste-
mow teleinformatycznych

H

=

W okresie do 2020 r. nastapi zwigkszenie udziatu techno-
logii internetowych w udostepnianiu dziet sztuki | wydarzen
kulturalnych

H3

W calym okresie nastepowac bedzie wzrost liczby od-
biorcow on-line produktow kultury

Pozytywna konsekwencjg wzrostu technologicznej dostep-
noSci do produktow i wydarzen kulturalnych stanie sie
powstawanie nowych wzorcow i stylow zyciowych oraz
Zwigzane z tym kreowanie nowego typu odbiorcow i nowych
rynkéw dziet i wydarzen kulturalnych

S5

PRZYCIAGANIE 0SOB KREATYWNYCH
PRZEZ ATRAKCYJNE METROPOLIE
EUROPEJSKIE | KRAJOWE

G4

ROZWOJ WSPOLPRACY SRODOWISK
ARTYSTYCZNYCH | BIZNESU MIEDZYNARODOWEGO
W DZIEDZINIE DESIGNU, PROJEKTOWANIA
ARCHITEKTONICZNEGO | PROMOCJI BIZNESU
Z WYKORZYSTANIEM WYDARZEN KULTURALNYCH

H1

W catym okresie wzrastajaca atrakcyjnos¢ metropo-
lii europejskich i krajowych powodowa¢ bedzie coraz
silnigjsze przyciaganie przez nie 0séb i Srodowisk kul-
turotwérczych

x
=

W ciggu catego okresu wzrastac bedzie ekspansja migdzy-
narodowego biznesu kulturainego w Polsce

H3

Przez caly okres wzrasta¢ bedzie obecno¢ migdzyna-
rodowych Srodowisk kulturotworczych w metropoliach
krajowych

H3

W dtugim okresie male¢ bedzie wplyw wiadzy publicznej
(i obecnos¢ sektora publicznego) na rozwoj kultury wysokiej,
na korzy$¢ rosnacego w tym zakresie znaczenia sekfora
biznesowego

114

Zlecenie_38.indb 114

14-08-20 11:41:58



Tabela 34

Scenariusze dynamiki zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM

SCENARIUSZ 1

RUCHLIWOSCI SRODOWISK KULTUROTWORCZYCH
| EKSPANSJI BIZNESU KULTURALNEGO W SIECI ,STARYCH” METROPOLII
EUROPEJSKICH | KRAJOWYCH

SCENARIUSZ 2

INWESTOWANIA W MATERIALNO-TECHNOLOGICZNA INFRASTRUKTURE
SEKTORA KULTURY WYSOKIEJ ORAZ DYWERSYFIKACJI RYNKOW DZIEL, WYDARZEN
| PRODUKTOW KULTURALNYCH NA OBSZARACH METROPOLITALNYCH

SCENARIUSZ 3

DIGITALIZACJI SEKTORA KULTURY, WZROSTU RANGI KULTURY
W METROPOLIACH | PRZENIKANIA SIE SFERY KULTURY | BIZNESU

SCENARIUSZ 4

TECHNOLOGICZNEJ AKCELERACJI W SEKTORZE KULTURY, ZWIEKSZAJACEJ SIE
AKTYWNOSCI MIEDZYNARODOWYCH SRODOWISK TWORCZYCH | KULTURYZACJI
GOSPODARKI NA OBSZARZE POLSKICH METROPOLII
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Tabela 35

Scenariusz ruchliwosci Srodowisk kulturotworczych i ekspans;ji biznesu kulturalnego
w sieci ,starych” metropolii europejskich i krajowych

MYSLI PRZEWODNIE

KLUCZOWE TENDENCJE

e konkurencyjno$¢ globalna
e przestrzenna koncentracja
$rodkéw publicznych

W polityce Unii Europejskiej dominowa¢ bedzie myslenie w kategoriach
konkurencyjnosci globalnej. Jej konsekwencijg bedzie zachodzacy w ciagu
catego okresu 2011-2030 wzrost Srodkow finansowych przeznaczanych na
wspieranie rozwoju sektora kultury i przemystow kreatywnych. Koncentracja
$rodkow finansowych z réznych zrodet, w tym Srodkéw publicznych, dotyczy¢
bedzie globalnych stolic europejskiej kultury. Europejska polityka rozwoju
kulturalnego bedzie impulsem do powstawania w skali panstw cztonkowskich
i ich regiondw programéw operacyjnych rozwoju sektora kultury i przemystow
kreatywnych.

e wzrost znaczenia sektora
kultury, jako funkcii
metropolitalne;

e utrwalenie europejskich
i krajowych struktur i hierarchii
metropolitalnych

W okresie 2011-2030 nastepowaC bedzie staly wzrost znaczenia funkcji
kulturalnej w rozwoju europejskich i krajowych obszaréw metropolitalnych.
Zachowana i utrwalona zostanie dominacja ,starych” metropolii kultury w
przestrzeni europejskiej i krajowe;.

o szybki wzrost przemystow
kreatywnych w reakcji
na poszerzanie sie
prokulturalnych styléw zycia
e koncentracja przemystéw
kreatywnych w globalnych
stolicach europejskich

Orientowanie funkcji ,starych” metropolii europejskich i krajowych na sektor
kultury indukowaé bedzie wzrost przemystéw kreatywnych i podazy produktow
kulturalnych. Réwnolegle nastepowac bedzie wzrost popytu na dobra i ustugi
kulturalne dzieki ciagtemu wzrostowi zamoznosci spoteczenstw europejskich
i poszerzaniu sie prokulturalnych zmian stylow zycia. Popyt ten zaspokajany
bedzie przez rdznorodne systemy udostepniania wydarzen i produktow kultu-
ralnych.

e wzrost atrakcyjnosci
metropolii

o wysoka mobilnos¢
migdzynarodowych Srodowisk
artystycznych

Wzrastajaca atrakcyjno$¢ metropolii europejskich i krajowych powodowac
bedzie coraz silniejsze przycigganie przez nie 0séb i instytucji kulturotwor-
czych. Pociggnie to za sobg wzrost migdzynarodowej i migdzyregionalnej
mobilnosci Srodowisk kulturotwérczych. W konsekwencji, w skali krajowej
zachodzi¢ bedzie dwustronny proces — zaznaczy sie trend do zagranicz-
nej migracji rodzimych $rodowisk artystycznych, ale tez wzrasta¢ bedzie
poziom umiedzynarodowienia $rodowisk kulturotworczych w metropoliach
krajowych.

o naplyw miedzynarodowego
biznesu kulturalnego

W dtugim okresie male¢ bedzie wptyw wiadzy publicznej i instytucji sektora
publicznego na rozwoj kultury wysokiej na korzy$¢ rosnacego w tej dziedzinie

do Polski znaczenia sektora biznesowego. Nasili sie ekspansja migdzynarodowego
biznesu kulturainego, ktorej biegunami stang sie metropolie krajowe. Rozwinie
sie wspltpraca biznesu z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi $rodowiskami
artystycznymi.
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Tabela 36

Scenariusz inwestowania w materialno-technologiczng infrastrukture sektora kultury
wysokiej oraz dywersyfikacji rynkéw dziet, wydarzen i produktéw kulturalnych

na obszarach metropolitalnych

MYSLI PRZEWODNIE

KLUCZOWE TENDENCJE

e konkurencyjno$¢
technologiczna

e przestrzenna koncentracja
infrastruktury kultury

Istotnym priorytetem europejskiej polityki rozwoju kulturalnego bedzie infrastruk-
tura materialno-technologiczna sektora kultury i przemystow kreatywnych. Inwe-
stowanie w te infrastrukture oparte bedzie na wspotpracy Srodowisk artystycznych
i technologicznych. Powstanie nowa generacja infrastruktury sektora kultury
skoncentrowana w znacznej mierze w globalnych stolicach europejskich.

o wzrost dostepnosci do
wydarzen kulturalnych
zapewniany rosnacq
funkcjonalno$cia i postepujaca
standaryzacjq systemow
teleinformatycznych

e ciagty wzrost liczby odbiorcow
produktow kultury on-line

Realizacja projektow infrastrukturalnych spowoduje wzrost funkcjonalno$ci
i standaryzacji systeméw teleinformatycznych. W rezultacie, w catym okre-
sie przed i po 2020 r., wzro$nie dostepnosc do dziet, wydarzen i produktow
kulturalnych w catej przestrzeni europejskiej oraz bedzie miat migjsce ciagty
wzrost liczby odbiorcow kultury on-line.

e postepujacy rozwdj technologii
internetowych

o dywersyfikacja rynkéw dziet
i wydarzen kulturalnych oraz
ich odbiorcow

W okresie do 2020 r. nastapi zwigkszenie udziatu technologii internetowych
w udostepnianiu dziet, wydarzen i produktow kulturalnych. W konsekwencii
wzrostu technologicznej dostepnosci do kultury, rodzi¢ sie beda nowe wzorce
i style Zycia. Pojawig sie nowego typu odbiorcy kultury o zindywidualizowa-
nych oczekiwaniach i preferencjach. Powszechnie stosowanymi stang sie
strategie uzytkowania wielowymiarowych technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych zapewniajace dostep do dywersyfikujacych sie rynkéw dziet,
wydarzen i produktow kulturalnych.

o wzrost infrastrukturalne
atrakcyjnosci metropolii

o fransfer technologicznego
know-how miedzynarodowego
biznesu kulturalnego

Rozwdj technologiczny dokonujacy sie w infrastrukturze sektora kultury i prze-
mystow kreatywnych oraz w sposobach uzytkowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez odbiorcow kultury wywotywac bedzie wzrost atrakcyjno-
Sci metropolii europejskich i krajowych jako miejsca tworzenia i migjsca podazy
oferty kulturalnej. Metropolie europejskie i krajowe stang sie uprzywilejowanymi
migjscami mariazu kreatywnosci artystycznej i kreatywno$ci technologicznej.
Wzmocni to wywotywane czynnikami spotecznymi procesy przyciagania przez
europejskie i krajowe metropolie 0s6b i instytucji kulturotworczych oraz wzrostu
ich miedzynarodowej i miedzyregionalnej mobilnosci.

e wspoipraca Srodowisk
biznesowych, technologicznych
i artystycznych

W horyzoncie do 2030 r. nastapi rownowazenie udziatu sektora publicznego
i sektora prywatnego w rozwoju kultury wysokiej i ksztattowanie sie nowych
form partnerstwa publiczno-prywatnego orientowanego na rozwéj infrastruk-
tury materialno-technologicznej sektora kultury i przemystow kreatywnych. In-
tensyfikacji podlegac bedzie transfer wiedzy i umiejetnosci migdzynarodowego
biznesu niezbednych do projektowania i realizacji obiektow infrastruktury kultu-

ry. Odbywac sie to bedzie we wspdtpracy ze Srodowiskami artystycznymi.
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Tabela 37

Scenariusz digitalizacji sektora kultury, wzrostu rangi kultury w metropoliach
i przenikania sie sfery kultury i biznesu

MYSLI PRZEWODNIE

KLUCZOWE TENDENCJE

e proces digitalizacji wydarzen
i produktow sektora kultury
wysokiej

o wzrost znaczenia funkgji
kulturalnej w rozwoju
metropolii europejskich
i krajowych

Do 2030 r. nastapi petna digitalizacja wydarzen i produktéw sektora kultury
wysokiej w cafosci wielostadialnego procesu od ich kreacji do konsumpciji.
Upowszechni sie dostep do wydarzen i produktéw kultury wysokiej w skali
globalnej. Skutkiem procesu digitalizacji bedzie rosnace zapotrzebowanie na
bezposredni kontakt z wydarzeniami sektora kultury wysokiej

e modernizacja infrastruktury
materialnej i technologiczne
sektora kultury

e upowszechnienie i wzrost
réznorodno$ci nowych
no$nikow i mediow

W okresie 2011-2030 nastepowa¢ bedzie staly wzrost znaczenia funkcji
kulturalnej w rozwoju europejskich i krajowych obszaréw metropolitalnych.
Znajdzie to odzwierciedlenie w ofercie wydarzen i produktow kultury wyso-
kiej wykorzystujacej nowe no$niki i media. Zachodzi¢ bedzie staty proces
modemizacji infrastruktury materialnej i technologicznej w starych metro-
poliach kulturalnych. Utrwali to ich dominacje w przestrzeni europejskiej
i krajowej.

e dominacja starych metropolii
europejskich i krajowych

e gospodarka kreatywna jako
nowy, silny sektor aktywnosci
metropolii globalnych

W catym okresie po 2020 r. w globalnych stolicach europejskich ksztatto-
wac sie bedzie nowa struktura gospodarcza, w ktérej silng pozycje zajmie
sektor gospodarki kreatywnej. Ciagty wzrost zamoznosci spoteczenstw
europejskich spowoduje zwiekszenie popytu na produkty przemystéw kultury
,konsumowane” w réznych systemach udostepniania wydarzen i produktow
kulturalnych. W starych metropoliach europejskich i krajowych wzmocni
sie sektor kultury popularnej, produkeji i dystrybucji rynkowych dobr i ustug
kulturalnych.

o wzrost aktywnosci
migdzynarodowych Srodowisk
tworczych. i biznesowych
w metropoliach krajowych

Wzrastajaca w catym okresie atrakcyjnosé metropolii europejskich i krajowych
powodowac bedzie coraz silniejsze przycigganie 0sb i Srodowisk kulturotwor-
czych. w metropoliach krajowych. Nasili sie aktywno$¢ miedzynarodowych
$rodowisk kulturotworczych zaréwno w sferze kultury wysokiej, jak i kultury
popularnej.

e wzmocnienie procesow
Lekonomizacji kultury”
i kulturyzacji biznesu”

Towarzyszy¢ temu bedzie wzrost znaczenia sektora prywatnego w finanso-
waniu kultury popularnej oraz - w coraz wigkszym zakresie - dziel i wydarzen
kultury. Postepowac bedzie takze ekspansja miedzynarodowego biznesu

w Polsce kulturalnego w Polsce. Procesy te przetozg sig na realizacje wielu projektow
artystycznych i infrastrukturalnych. We wzajemnym sprzezeniu wzmocnieniu
ulegng dwie réwnolegle zachodzace tendencie: ,ekonomizacji kultury” i ,kul-
turyzacji biznesu”.
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Tabela 38

Scenariusz technologicznej akceleracji w sektorze kultury, zwiekszajgcej sie
aktywnosci miedzynarodowych $rodowisk tworczych
i kulturyzacji gospodarki na obszarze polskich metropolii

MYSLI PRZEWODNIE

KLUCZOWE TENDENCJE

e proces digitalizacji wydarzen
i produktow sektora kultury
wysokiej

e modernizacja infrastruktury
materialnej i technologiczne;
sektora kultury

Do 2030 r. nastapi petna digitalizacja wydarzen i produktéw sektora kultury
wysokiej w catosci wielostadialnego procesu od ich kreacji do konsumpcii.
Upowszechnieni sie dostep do wydarzen i produktow kultury wysokiej w skali
globalnej. Skutkiem procesu digitalizacji bedzie rosnace zapotrzebowanie na
bezposredni kontakt z wydarzeniami sektora kultury wysokiej.

e upowszechnienie i wzrost
réznorodno$ci nowych
no$nikow i mediow
dyspersja odbiorcow kultury
W przestrzeni europejskie]

Digitalizacja wydarzen i produktow kultury wysokiej i kultury populamej oraz
wzrost funkcjonalnoci i standaryzacji systeméw teleinformatycznych doprowa-
dzi do zwiekszenia uczestnictwa spotecznosci europejskiej w kulturze: na zywo,
on-line i w systemie recorded. Dyspersji odbiorcow kultury w przestrzeni euro-
pejskiej towarzyszy¢ bedzie koncentracja kreowaniai dziet i produkcji wydarzen
w metropoliach wszystkich pozioméw: globalnych, europejskich i krajowych.

koncentracja tworzenia

dziet i produkgji wydarzen

w metropoliach globalnych,
europejskich i krajowych
rozwdj technologii
internetowych oraz
wielowymiarowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Powszechny w skali europejskiej wzrost dostepnosci do produktow i wyda-
rzen kulturalnych bedacy konsekwencijg rozwoju technologii internetowych
oraz wielowymiarowych technologii informacyjno-komunikacyjnych spowo-
duje kreowanie nowych rynkow dziet i wydarzen kulturalnych zorientowanych
na zaspokajanie kulturalnych potrzeb nowego typu odbiorcow realizujgcych
zindywidualizowane wzorce i style zyciowe. Stymulowany przez metropolie
rozwdj technologiczny spowoduje wzrost réznorodnosci i jakosci oferty kultu-
ralnej oraz upowszechnienie nowych form jej promocji i sprzedazy.

Kreowanie nowych rynkéw

i odbiorcow dziet i wydarzen
kulturalnych

nadrabianie dystansu
technologicznego przez polskie
metropolie

Generowane w metropoliach europejskich i krajowych zmiany technologiczne
wzmacnia¢ beda sile przyciagania przez nie 0sb i srodowisk kulturotworczych.
Zmnigjszanie przez polskie metropolie dystansu technologicznego dzielacego je
od metropolii europejskich spoteguje obecno$¢ w nich i aktywno$¢ miedzynaro-
dowych $rodowisk kulturotwdrczych. Terytorialne zréznicowanie tempa nadra-
biania zalegtosci technologicznych przez polskie metropolie rzutowa¢ bedzie na
skale naptywu na ich obszar migdzynarodowych Srodowisk tworczych i proporcje
tego naptywu miedzy ,stare” metropolie i metropolie ksztattujace sie.

terytorialne zréznicowanie
naptywu miedzynarodowych
$rodowisk tworczych i biznesu
kulturalnego

e proces kulturyzacji gospodarki

W $lad za wzrostem aktywno$ci migdzynarodowych $rodowisk kulturotwor-
czych w metropoliach krajowych postepowaé bedzie ekspansja miedzynarodo-
wego biznesu kulturalnego. Pojawig sie nowe formy partnerstwa i wspdtpracy
tego biznesu z miejscowymi Srodowiskami artystycznymi. Wzmocnieniu ulegnie
proces wzajemnego przenikania sektora kultury i sektora biznesu na obszarze
aglomeracji. W szczegdlnosci w krajowych aglomeracjach pojawig sie silne
impulsy dla procesu kulturyzacji gospodarki. Lacznie ze wzrostem znaczenia
rodzimego sektora biznesowego w rozwoju kultury wysokiej doprowadzi to do
stopniowego zmniejszania wptywu wiadzy publicznej w tej sferze.
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Zatgcznik 14

Budowa scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku sz6stego

Krok 6:

Budowa mozliwych scenariuszy

Metoda:
Metoda ekspercka

Uczestnicy:
Zespot Syntezy

Podstawa koncepcyjna:

1. Model dynamiki zewnetrznych uwarunkowan rozwoju kulturowego GOM
2. Uzgodnione wyniki oceny prawdopodobiefistwa hipotez przysziej ewolucji czynnikéw napedowych

Struktura warsztatu - pytanie podstawowe:

1. Jakie Sciezki powigzan miedzy czynnikami napedowymi definiujg podstawowe typy scenariuszy
uwarunkowan zewnetrznych rozwoju kulturowego GOM?

2. Jakie mysli przewodnie i kluczowe tendencje uzna¢ za charakterystyczne dla poszczegdinych
scenariuszy?

Rezultat finalny:
Cztery scenariusze podstawowe

W koncowym etapie analizy zhierarchizowano scenariusze okreslajac te, ktore
powinny sta¢ si¢ podstawa refleksji nad okreslaniem tresci i wyborem strategii dzia-
lania. Zastosowano:

e kryterium realnosci — nakazujace preferowanie tych scenariuszy, ktore generuja
ponadprzecigtng liczbg szans tworzacych korzystne uwarunkowania zewngtrz-
ne dla urzeczywistniania si¢ wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych
w GOM;

e kryterium celowosci — ukierunkowujace uwage na scenariusze generujace ponad-
przecigtng liczbg wyzwan, ktorym bedzie mozna sprostaé¢ uruchamiajac dzialania
wykorzystujace w duzym stopniu atuty metropolitalnego sektora sztuk performa-
tywnych;

e kryterium motorycznosci — wysuwajace na plan pierwszy scenariusze, budowane
na czynnikach zewngtrznych o ponadprzecigtnej sile oddziatywania na zmienne
kluczowe, na podstawie ktorych zdefiniowana zostata wizja rozwoju sektora sztuk
performatywnych w GOM.
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Zastosowanie pierwszych dwdch kryteriow umozliwito wybdr dwoch scenariuszy:
e scenariusza 2 — inwestowania w materialno-technologiczna infrastrukture sektora

kultury wysokiej oraz dywersyfikacji rynkow dziel, wydarzen i produktow kultu-

ralnych na obszarach metropolitalnych;
e scenariusza 3 — digitalizacji sektora kultury, wzrostu rangi kultury w metropoliach

1 przenikania si¢ sfery kultury i biznesu.

Zastosowanie kryterium trzeciego pozwolito na dodatkowe zaakcentowanie rangi
scenariusza 2. Réznice migdzy scenariuszami 1, 3 14 s malo istotne z punktu widzenia
tego kryterium, co pozwala traktowac je jako zajmujace t¢ samg pozycje.

Biorac jednak pod uwage tacznie wszystkie kryteria uznaje si¢, ze scenariusz 2
i scenariusz 3 sa najbardziej sprzyjajace urzeczywistnianiu si¢ wizji rozwoju sektora
sztuk performatywnych w GOM.
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ROZDZIAL 1V
FORMULOWANIE STRATEGII
KULTURALNEGO ROZWOJU
GORNOSLASKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO

1. Metodyka formulowania strategii

W ujeciu przedmiotowo—instrumentalnym strategia moze by¢ rozumiana jako re-
komendowana koncepcja dziatan proaktywnie kreujacych zmiany pozadane (zgodne
z trescig strategicznej wizji) z uwzglednieniem koniecznos$ci preaktywnego przygo-
towania si¢ na zmiany oczekiwane (wynikajace z zapisu scenariuszy zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju) [zob. takze Godet 2000].

Istnieja dwa sposoby wykorzystywania scenariuszy w formutowaniu strate-
gii dziatania. Sposdb pierwszy polega na projektowaniu strategii ,,odpornej” na
wszystkie scenariusze mozliwej ewolucji otoczenia. Poszukuje sie w tym przypadku
strategii, ktora pozwoli dziedzinie/terytorium rozwijac si¢ bez wzgledu na to, jaki
scenariusz zmian w otoczeniu de facto zrealizuje sigd. Zgodnie ze sposobem drugim
w formutowaniu strategii pod uwagg bierze si¢ pojedynczy scenariusz zewnetrznych
uwarunkowan. W zaleznosci od typu postawy przyjmowanej przez podmiot strategii
moze to by¢:

e scenariusz najbardziej prawdopodobny (w sytuacji postawy zorientowanej na
minimalizowanie ryzyka),

e scenariusz mato prawdopodobny, lecz generujacy mozliwos$ci osiggania znacznych
korzysci (w sytuacji postawy akceptacji wysokiego poziomu ryzyka)?.

Strategia dziedziny/terytorium spetnia kilka podstawowych funkcji; sa to [zob.
takze Biniecki, Szczupak 2004, s. 19-21]:

8 Chodzi o identyfikacj¢ strategii, ktora ,,zapewni dobre lub co najmniej akceptowalne rezultaty przy
wielo$ci mozliwych scenariuszy bez wzgledu na dokonywang w momencie podejmowania decyzji stra-
tegicznej oceng ich prawdopodobienstwa” [Goodwin, Wright 2001].

9 Jak zartobliwie pisze Wright, organizacje odnoszace sukces dzigki zastosowaniu tej strategii ,,stawiania
wszystkiego na jedng kart¢” zyskuja miano ,,wizjonerskich”, a te, ktorym si¢ nie powiodto popadaja po
prostu w zapomnienie, [Wright 1999].
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e funkcja orientacji (redukcji niepewnosci decyzyjnej), przez konsekwentne ukie-
runkowywanie dziatan podejmowanych obecnie i w przysztosci na urzeczywist-
nianie wizji i celow;

e funkcja koncentracji, przez przeciwstawianie si¢ dyspersji w alokacji ograniczo-
nych srodkéw materialnych i niematerialnych i ich skupianie na rozwigzywanie
zredukowanej liczbowo wiazki probleméw najwazniejszych dla dziedziny/tery-
torium,;

e funkcja spojnosci, przez eliminowanie konfliktow i harmonizowanie dziatan
w uktadach wielopodmiotowych;

e funkcja elastycznosci, przez ksztalttowanie umiejgtnosci wyprzedzajacego roz-
poznawania przysztych warunkoéw dziatania i odpowiedniego wzgledem nich
adaptowania biezaco podejmowanych decyzji.

Na przedmiotowo-instrumentalng tres¢ strategii sktadaja si¢ trzy podstawowe
typy rozstrzygnig¢ strategicznych. Sa nimi, wedtug postepujacego stopnia operacjona-
lizacji:

e opcje (priorytety) strategiczne, ktdre kojarzy¢é mozna z osiami dziatan strategicz-
nych (strategicznymi domenami aktywnosci);

e kierunki strategiczne, interpretowane jako szeroko definiowane kategorie dziatan
wpisujace si¢ w poszczegdlne opcje i podporzadkowane urzeczywistnianiu wizji
i celow;

e projekty strategiczne, wynikajace z okreslenia konkretnych krokow, ktore nalezy
podja¢ dla wdrozenia zaplanowanych kierunkow.

Zgodnie z powyzszymi zalozeniami procedura formutowania strategii rozwoju
sktada si¢ z nastgpujacych etapdw (zob. ryc. 35):

Etap 1: Identyfikacja i ocena wyrdzniajacych atutéw i drastycznych deficytow.

Podstawe wartosciujacej kwalifikacji ujawnionych w diagnozie czynnikow do
grupy atutéw lub deficytéw stanowi wizja strategiczna. Nie kazdy bowiem czynnik
postrzegany jako pozytywny automatycznie musi by¢ traktowany jako atut, podobnie
jak nie wszystkie negatywnie odbierane elementy koniecznie powinny by¢ ujmowane
w kategoriach deficytu. Jak zauwaza Godet [2001, s. 197] ,,istnieja zbyteczne sity,
a takze stabosci pozbawione strategicznego znaczenia”. Warunkiem podstawowym
kwalifikacji czynnika do grupy atutéw lub deficytéw jest zatem istnienie korelacji
(pozytywnej lub negatywnej) z mozliwosciami realizacji wizji, tj. przyczynianie si¢
do jej urzeczywistnienia (w przypadku atutéw), albo — w przypadku deficytow — wy-
stgpowanie luk uniemozliwiajacych (utrudniajacych) realizacj¢ pozadanego obrazu
przysztosci.

Etap 2: Identyfikacja i ocena najwazniejszych wyzwan i szans, dedukowanych ze
scenariuszy uwarunkowan rozwoju'®.

10" Na temat zwigzkoOw miedzy scenariuszami i wyzwaniami strategicznymi zob. takze [Marques et al.
2007].
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Ryc. 35. Formutowanie strategii dziedziny/terytorium

Etap 3: Analiza silnych powiazan w uktadzie:

atuty — wyzwania,

szanse — deficyty.

Etap 4: Kreowanie pomystow na innowacyjne projekty.
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PRZEDMIOT ANALIZY

Anallza strategiczna ADWS
(zmodyfikowana analiza

SWOT)

NARZEDZIE ANALIZY

PRODUKT ANALIZY

Lista wyrézniajacych atutow

i drastycznych deficytow
sektora sztuk performatywnych

i

Analiza strategiczna ADWS .
(zmodyfikowana analiza

o

Lista najwazniejszych

wyzwan i szans dla sektora

I SWOT) sztuk performatywnych
Analiza ADWS Struktura powigzan
miedzy atutami
i wyzwaniami
——y
Analiza ADWS Struktura powigzan

miedzy szansami
i deficytami

-
b
-

Brainstorming |

Uporzadkowana lista
pomystow na innowacyjne

projekty i innowacje
technologiczne

AL

Podejscie bottom-up

Opcje i kierunki strategii
rozwoju i strategii

!

Model przestrzenny

i top-down | technologicznej sektora sztuk
performatywnych
Mapy drogowe Rozktad czasowy

i przestrzenny innowacyjnych

projektow i innowacji
technologicznych

Ryc. 36. Proces formutowania strategii rozwoju i strategii technologicznej
sektora sztuk performatywnych w Goérnoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Etap 5: Grupowanie projektow w strategiczne opcje i kierunki.

Etap 6: Czasowa i terytorialna operacjonalizacja strategii rozwoju.

W rozwinietej postaci strukturg procesu formutowania strategii rozwoju sektora
sztuk performatywnych w GOM ilustruje ryc. 36. Proces ten, rozpisany na sekwencj¢
krokéw i zadan zrealizowanych w ramach badania foresightowego przedstawiony

zostal w tab. 39.
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Tabela 39
Podstawowe kroki i zadania w procedurze formutowania
strategii sektora sztuk performatywnych w GOM
Krok Zadanie

1 Identyfikacja i ocena atutow i deficytow
2 Identyfikacja i ocena wyzwan i szans

Analiza powigzan w uktadzie:
3 a) deficyty — szanse

b) atuty — wyzwania
4 Kreowanie pomystéw na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne
5 Formutowanie strategii rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM
6 Formutowanie strategii technologicznej sektora sztuk performatywnych w GOM

2. Proces formulowania strategii rozwoju sektora sztuk
performatywnych w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym

2.1. Identyfikacja i ocena atutow i deficytow

Podstawe koncepcyjno—analityczna tego kroku stanowita wizja rozwoju sektora
sztuk performatywnych w GOM (zob. rozdziat II pkt 3). Stworzyta ona punkt odnie-
sienia dla identyfikacji atutéw i deficytow. Przez atuty rozumiano przy tym unikatowe
cechy sektora, ktorych wykorzystanie przybliza do realizacji wizji, czyniac jq bardziej
prawdopodobna. Natomiast jako deficyty potraktowano luki (utomnosci) strukturalne
blokujace mozliwosci urzeczywistnienia rozwoju sektora zgodnego z jego zapisanym
W Wwizji wzorcem.

Liste wyrdzniajacych atutéw i drastycznych deficytow w podziale zgodnym z seg-
mentacja wizji strategicznej zawierajg tab. 40-41.

Z rozktadu atutéw migdzy poszczegdlne segmenty strategicznej wizji rozwoju
sektora sztuk performatywnych w GOM wynika, ze obszar ten wymaga silnego zain-
westowania w ksztattowanie fundamentow rozwoju sztuk performatywnych. Wzmoc-
nienie juz posiadanych atutow i wykreowanie nowych stanowi warunek sine qua non
realizacji wizji. Atuty zwigzane z dwoma pozostatymi segmentami wizji (aktywnos¢
1 atrakcyjnos$¢) wskazuja na:

e wyrazna orientacje (specjalizacje) kulturalna Katowic i Metropolii Slaskiej w dzie-
dzinie muzyki i przemyshu muzycznego,
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e konieczne, wspdlne zorientowanie miast GOM na ksztattowanie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych z wykorzystaniem dorobku coraz silniej rozpoznawalne;j

w kraju i za granica Slaskiej Szkoty Designu.

W tab. 41 znalazta si¢ liczna grupa drastycznych deficytow, mogacych bloko-
wac realizacj¢ wizji rozwoju sztuk performatywnych w GOM. W obrebie sktadowej
,Fundamenty” uwidacznia si¢ konieczno$¢ rewizji prowadzonej dotychczas przez
samorzady terytorialne polityki kulturalnej. Dotyczy to zwlaszcza zwigkszenia alo-
kacji srodkow budzetowych na sektor kultury oraz edukacje artystyczna i kulturalna.
W ramach sktadowej ,,Aktywnosci” zwraca uwage niski udzial biznesu w prowadzeniu
dziatalnos$ci kulturalnych, a takze embrionalna faza rozwoju przemystow kreatywnych
i ich staba rozpoznawalno$¢ migdzynarodowa. Wreszcie, stwierdzi¢ mozna niska, ze
wzgledu na charakter i ilo$¢ drastycznych deficytow, pozycje wyjsciowa GOM pod
wzgledem atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej miast, na ktéra rzutuje przede wszyst-
kim stabo zdefiniowana metropolitalna oferta wydarzen i produktow sektora sztuk
performatywnych. GOM cechuje niedostatek atrakcyjnie urzadzonych przestrzeni
publicznych oraz wizytowkowych miejsc i obiektéw rozpoznawalnych w skali mig-
dzynarodowej, z jednoczesnie niskim stopniem wykorzystania rodzimej twdrczosci
artystycznej i posiadanego potencjatu w dziedzinie muzyki. Niska jest startowa pozy-
cja GOM pod wzgledem liczby wydarzen kulturalnych z dziedziny sztuk performa-
tywnych o zasiggu krajowym i mi¢dzynarodowym.

Tabela 40

Lista wyrdzniajgcych atutdw wspomagajgcych realizacje wizji rozwoju
sektora sztuk performatywnych w Gérnoslaskim Obszarze Metropolitalnym

FUNDAMENTY

A1: Bogactwo kulturowe Aglomeracii i regionu wynikajace z réznorodnosci doswiadczen historycznych

A2: Dziedzictwo postindustriaine jako inspiracja, kanwa i spoiwo kreacji artystycznych oraz rosnacy stopien
wykorzystania obiektéw i terendw postindustrialnych dla celéw kulturalnych, w tym przez $rodowiska offowe,
awangardowe, itp.

A3: Skala inwestowania w tworzenie nowych obiektow kulturalnych na obszarze GOM, zwlaszcza Katowic

Ad: Wysoki poziom szkolnictwa artystycznego w GOM i wysoki potencjat tworczy jego absolwentéw

A5: Duza réznorodno$é gornoslaskich Srodowisk artystycznych i kulturalnych

A6: Miedzynarodowe kontakty wybitnych twércow sektora sztuk performatywnych w GOM

A10: Duza liczba potencjalnych odbiorcéw kultury, w tym uczacej sie i studiujacej mtodziezy w aglomeracii
i regionie

127

Zlecenie_38.indb 127 @ 14-08-20 11:42:00



A11: Relatywnie wysoki poziom i réznorodny profil wyksztatcenia mieszkaricow Aglomeracii i regionu, szczegélnie
w wieku 25-44 lat

A12; Bogate tradycje dziatalnosci w sferze animacji kultury zwigzane z siecig doméw i centrow kultury

A13: Duzy potencjat technologiczny i innowacyjny $laskich instytucji naukowych i badawczych mozliwy do wyko-
rzystania w sektorze sztuk performatywnych w GOM

A15: Relatywnie dobra $wiattowodowa i komorkowa infrastruktura dostepu do Internetu na obszarze GOM

AKTYWNOSCI

AT: Wysoki poziom organizowanych w GOM muzycznych wydarzen kulturalnych

A8: Rozpoznawalna w skali krajowej i migdzynarodowej dziatalnosé instytucji kultury GOM. Slaska szkota i marka
bluesa i jazzu oraz wysoki poziom repertuarowy i artystyczny teatréw rozrywki w GOM

A9: Oferta i realizacja réznorodnych wydarzen kulturalnych wpisana na ,$ciezkach dojécia” Katowic
i Metropolii do ESK 2016

ATRAKCYJNOSC

A14; Rosnacy wptyw designu w ksztaltowaniu przestrzeni publicznych w miastach GOM

A16: Rozwijajaca sie infrastruktura transportu wewnatrzaglomeracyjnego

Tabela 41

Lista drastycznych deficytéw blokujgcych realizacje wizji rozwoju
sektora sztuk performatywnych w Gérnoslaskim Obszarze Metropolitalnym

FUNDAMENTY

D2: Wykluczajace sie aspiracje i brak wspétdziatania wadz i administracji samorzadowej miast GZM w zakresie
rozmieszczenia obiektow kultury wysokiej, organizacji wydarzen kulturalnych i budowy silnego metropolitalnego
osrodka kultury

D3: Ograniczone uprawnienia i mozliwosci GZM w kreowaniu metropolitalnych funkcji, produktéw i ustug
publicznych

D4: Niepostrzeganie przez samorzady terytorialne dziafalno$ci kulturalnej oraz edukacii artystycznej i kulturalnej
jako priorytetu rozwoju miast

D5: Stabe wsparcie finansowe przez samorzady modemizacji technologicznej istniejacych obiektow kultury w GOM

11 Po rozstrzygnigciu konkursu na Europejska Stolicg Kultury 2016 na rzecz Wroctawia, rokiem reali-
zacji wydarzen kulturalnych zaplanowanych w ramach tego konkursu bedzie 2015, na ktory przypada
150 rocznica uzyskania przez Katowice praw miejskich. Wydarzenia wpisane na $ciezkach dojscia sa
realizowane w skroconym okresie 2011-2014.
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D12: Stabo wyksztatcone potrzeby i niskie kompetencje kulturowe mieszkancow aglomeracii i regionu

D16: Niska aktywno$¢ w dziedzinie edukacii artystycznej i kulturalnej w wychowaniu dzieci i modziezy w GOM

D17: Stabo$¢ technicznego zaplecza instytucii kultury w GOM ograniczajaca mozliwosci repertuarowe
i inscenizacyjne

D22: Monopolizacja finansowania dziafalno$ci kulturalnej przez sektor samorzadowy w miastach GOM

AKTYWNOSCI

D7: Niedorozwéj w GOM przemystow kreatywnych o randze miedzynarodowej bioracych swéj poczatek
w twdrczosci artystycznej i dziatalnosci kulturalnej

D8: Niski stopien integracji Srodowisk kulturalnych, biznesowych i samorzadowych

D9: Niski poziom partnerstwa sektora publicznego i prywatnego w organizowaniu duzych wydarzen kulturalnych
na obszarze GOM

D11: Niski potencjat instytucjonalny utrudniajacy organizowanie festiwali 0 randze miedzynarodowej

D13: Niski udziat sektora prywatnego i pozarzadowego w finansowaniu dziatalno$ci kulturalnej aglomeracji
i regionu

D14: Embrionalna faza rozwoju przemystéw kreatywnych, w tym przemystéw kultury w GOM

ATRAKCYJNOSC

D1: Powolny proces ksztattowania sie tozsamo$ci metropolitalngj i brak wspélnej wizji rozwoju Metropolii
Gornoslaskie]

D6: Niedostatek w miastach GOM atrakcyjnie urzadzonych przestrzeni publicznych stuzacych uczestnictwu
mieszkancow w kulturze

D10: Niski stopien wykorzystania tworczo$ci artystycznej w powiekszaniu wartosci produktow i budowaniu
atrakeyjnego wizerunku firm w Aglomeracji i regionie

D15: Stabo funkcjonujacy transport publiczny w wymiarze aglomeracyjnym i regionalnym ograniczajacy
dostepno$¢ do wydarzen kulturalnych

D18: Mata liczba wydarzen kulturalnych sektora sztuk performatywnych w GOM rozpoznawalnych w skali
krajowej i migdzynarodowej

D19: Stabe wykorzystanie potencjafu muzycznego w uplasowaniu sie Katowic w sieci miast kreatywnych
zwigzanych z muzykg,

D20: Brak wizytowkowych miejsc i obiektow kultury w przestrzeniach miast rdzeniowych GOM rozpoznawalnych
w skali kraju i Europy

D21: Niedorozwdj ustug towarzyszacych wydarzeniom kulturalnym sektora sztuk performatywnych w GOM
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Zatgcznik 15

Formutowanie strategii sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku pierwszego

Krok 1:
Identyfikacja i ocena atutéw i deficytow

Metoda:
Analiza strategiczna

Uczestnicy:
Uczestnicy Panelu Kultura

Podstawa koncepcyjna:

1. Wizja strategiczna rozwoju sektora sztuk performatywnych w Gérnos$laskim Obszarze Metropolitalnym
2. Diagnoza potencjatu sektora sztuk performatywnych w Gormoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Struktura warsztatu - uktad pytan podstawowych:

1. Jakie atuty wspomagac¢ moga realizacje wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM?
2. Jakie deficyty blokowa¢ moga realizacje wizji rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM?

Rezultat finalny:
Listy atutow i deficytow sektora sztuk performatywnych w GOM

2.2. Identyfikacja i ocena wyzwan i szans

Podstawe koncepcyjno-analityczng tego kroku stworzyly scenariusze uwarunko-
wan zewnetrznych rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM (zob. 3.3). Ze
scenariuszy tych dedukowano uktad podstawowych wyzwan i szans dla rozwoju tego
sektora.

Przez wyzwania rozumiano zachodzace w otoczeniu sektora sztuk performatyw-
nych procesy kreujace wymagania, ktorym sektor musi sprosta¢ dla zapewnienia
swego rozwoju. Ich postrzeganie i podejmowanie ,,0znacza eliminowanie standw
nierownowagi strukturalnej, wyprzedzajace przygotowanie si¢ na przyszte zewngtrzne
presje i wymuszenia oraz dokonywanie wyboru i podejmowanie decyzji strategicz-
nych zapewniajacych trwaty rozwoj organizacji” [Klasik 2002, s. 151].

Szanse traktowano natomiast jako pozytywne czynniki zewngtrzne rozpoznawalne
obecnie lub w przewidywalnej przysztosci w blizszym i dalszym otoczeniu sektora
sztuk performatywnych, na ktérych wykorzystaniu powinien by¢ skoncentrowany
rozwdj tego sektora.
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Wyniki tego kroku w postaci list wyselekcjonowanych wyzwan i szans przedsta-
wiajg tab. 42-43.

Scenariusz I charakteryzuje réwnowaga wyzwan i szans. Scenariusz Il generuje
najwigksza liczb¢ wyzwan i jednocze$nie dostarcza relatywnie duzej liczby szans, kto-
rych zrédlem sg zewngtrzne uwarunkowania. W scenariuszu III, przy rownowazeniu
si¢ wyzwan i szans, liczba jednych i drugich jest wigksza niz w scenariuszu I. Najmnie;j
korzystnym wydaje si¢ scenariusz IV ze wzgledu na nadwyzke wyzwan wzgledem
tworzonych w jego ramach zewngtrznych sposobnosci. Wstepny bilans wyzwan
i szans wskazuje na scenariusze 11 1 I1I jako prawdopodobnie najbardziej determinujace
realizowalno$¢ wizji rozwoju sztuk performatywnych w GOM.

Tabela 42

Wyzwania stawiane przez otoczenie dedukowane ze scenariuszy
uwarunkowan zewnetrznych sektora sztuk performatywnych w GOM

Scenariusz | Scenariusz Il Scenariusz lll Scenariusz IV
Wzrost réznorodnosci
zindywiduali-
Gg;;zgggy Niski poziom Wzros;g;c;?slnego zowanych potrzeb
Wi swoistosci rodzime; W1 | edukacy kul't uralnej | WA na produkty kultury w1 ' preferenp )
Kultury spofeczenstwa populame] w zakresie
konsumpcji” dobr
kulturalnych
Naciski wtadz . "
ublicznych Ograniczony Rozwdj
pub i zroznicowany . wielodziedzinowych
i biznesu . Preferencje wladz p L
na $rodowiska przes‘t rzepmel)( dlostep publicznych orm tworczqsm
W2 |y turotwrcze Gom | W2 | odblorcow kultury | W2 | S o [ W2 | arystyezne
. do technologii . wydarzen
w zakresie . populame; . \
kreowanych dziet internetowych i produktow
artystycznych i medialnych kulturalnych
Ekonomizacja N Spadek
Ograniczanie .
sektora sztuk bezposredniego uczestnictwa
|| s ||| e
wi zarzadzania w3 w_m?:rilr?lzgih w3 spowodowany w3 kultury”
instytucjami oyfryzac postepem na postawy tworcze
i wydarzeniami ime diali;yac'i Jkultu digitalizacji
kulturalnymi ) v produktow kultury
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Scenariusz | Scenariusz Il Scenariusz lll Scenariusz IV
Roquce. Globalizacja I
. oczekiwania ] Dominacja sektora
Miedzynarodowa - produktow kultury .
mobilno$¢ odb|orcoyv jako czynnik utraty pubhcznego
W4 Srodowisk W4 v zakr(’es.| ° Wa réznorodnosci form, Wa Wrozwolu
\ oryginalno$ci dziet L kulturalnym miast
kulturotworczych . , styléw i bogactwa . . .
i wydarzen i aglomeracji w kraju
postaw
kulturalnych
Wysoki standard
infrastruktury Ekonomizacja Wysoki poziom
materialine] Wzrost konkurencji sektora sztuk technologicznego
i technologicznej w sektorze sztuk performatywnych Zaawansowania
sektora sztuk performatywnych w zakresie obiektow kultury
Wi performatywnych WS w przestrzeni w5 zarzadzania W w starych”

w starych” krajowej instytucjami metropoliach
metropoliach i europejskie] i wydarzeniami europejskich
europejskich kulturalnymi i krajowych

i krajowych

Wzrost
zapotrzebowania Zachodzacy
, na nowe . .
Wzrost konkurencji . w skali globalne
na globalnym kompetencje rozwoj gospodarki
W6 rynku produktow We technolongpe We kreatywnej opartej
. w kreowaniu .
kulturalnych on-line . o na sektorze nauki
i produkciji dziet .
. . i kultury
i wydarzen
kulturalnych
Duzy dys.tans Rozwéj nowych Niski poziom
technologiczny . skionnoéci
. . technologii .
dzielacy obiekty oszerzaiacvch krajowego sektora
w7 sektora sztuk W7 P dostjq y W7 prywatnego
performatywnych doskp do inwestowania
. do dziet, wydarzen
w GOM i standardy . . w sektor kultury
s i produktow kultury .
europejskie wysokiej
Proces szybkiego
,Starzenia sig¢” Utrzymywanie sie
materialne dominaciji
wa i technologicznej wa ,Starych” metropolii
infrastruktury kulturalnych
sektora kultury
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Scenariusz | Scenariusz |l Scenariusz lll Scenariusz IV

Wysoka
kapitatochtonno$¢
materialne
i technologicznej
infrastruktury
sektora kultury

W9

Zmiany technolo-
giczne wymuszajace
wzrost kompetencii
Srodowisk tworczych
w zakresie wykorzy-
stywania technologii
w procesie kreacji,
produkcji, promocji
i dystrybucji produk-
tow kulturalnych

W10

Nienadgzanie
regulacji praw-
nych dotyczacych
wilasnosci intelek-
tualnej (copyright)
za rozwojem techno-
logii internetowych
udostepniajacych
dziefa, wydarzenia
i produkty kulturalne

W11

Dominacja sektora
publicznego
w kulturze
i nadmierny wptyw
wiladz publicznych
na realizacje
przedsiewzie¢
kulturalnych

W12

Zdominowanie
wartosci artystyczne
dziet i wydarzen
kulturalnych
przez ich warto$¢
komercyjng

W1

w
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sektora sztuk performatywnych w GOM

Tabela 43

Szanse stwarzane przez scenariusze zewnetrznych uwarunkowan rozwoju

Scenariusz | Scenariusz Il Scenariusz lll Scenariusz IV
Wzrost zamoznoSci Digitalizacja .
o , Wzrost poziomu
i poziomu produktow kultury . .
Prokulturowe . . . zréznicowania
zmiany stylow zycia wyksztalcenia 2wigkszajaca i dostepnosci ofert
st VSWIOWZYOR | o1 | sorzyiaiacy | S1|  poziomich | Sf epnosal oferty
w skali krajowej ; L kulturalnej bedacy
. O wzrostowi dostepnosci poza .
i europejskie] . e skutkiem procesu
uczestnictwa tradycyjnymi C
! digitalizacji
w kulturze centrami kultury
Pojawianie sie
Wzrost nowych form »
. . - . promocji, dystrybucji
zainteresowania Upowszechnianie Dostepnos¢ . .
. . A i sprzedazy
migdzynarodowych sie stylow zycia na warunkach roduktow
$rodowisk tworczych zorientowanych beztantiemowych P
S2 . - S2 S2 L S2 kulturalnych
dziatalno$cig, na rosnace zdigitalizowanych ,
. . rozwijanych
w sektorze sztuk uczestnictwo produktow sektora :
z zastosowaniem
performatywnych w kulturze kultury .
technologii
w GOM . :
informacyjno-
komunikacyjnych
Wzrost Srodkow Roancg mOZ.“WOSC' "
L kojarzenia Rozwoj form Globalna
europejskich kreatywnosci bezposredniego ekspansywnosc¢
S3|  Kerowanych | S3 YWNOSCH | gq posredniego | g5 | SKSpansyw
Ny artystycznej, uczestnictwa migdzynarodowego
na rozwdj sektora C .
technologiczne; w kulturze biznesu kulturalnego
kultury L .
i biznesowe;
Wzrost Teleinformatyczne Roancg .
. : L konkurencyjno$¢
zainteresowania mozliwosci . ,
. o Nowe media jako przemystow
biznesu wspdirealizacj zrodho inspiracji kreatywnych
S4 | inwestowaniem | S4 wydarzen S4 nspiraci S4 reatywny
dla twdrczosci obnizajaca koszty
W produkty kulturainych artystyczne i zZwiekszajaca
sektora sztuk Z udziatem artystow ystyeznel ZWIRKSZajC
. 5 poziom uczestnictwa
performatywnych z wielu krajow
w kulturze
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Scenariusz | Scenariusz Il Scenariusz lll Scenariusz IV
R°S”qc? . Pojawienie sie
dostepnos¢
, nowych form
. do technologii . .
Wzrastajaca skala . miedzynarodowej
o teleinformatycznych .
odbiorcow i rynku SDizZviaiaca wspbtpracy
S5 sektora kultury | S5 preyjajaca S5 | Srodowisk tworczych
. ) udostepnianiu -
i przemystow . , w realizacji
kreatywnych dziel, wydarze rojektow
yuny i produktow projexiow
. i wydarzen
kulturalnych w skali
. kulturalnych
globalnej
Standaryzacja Rozwdj instytugji
technologicznych i instrumentow
sposobow dostepu finansowych
on-line do kultury wspierajacych
S6 | redukujaca koszty | S6 tworzenie
tworzenia oraz produkcje
i komercjalizacji wydarzen
oferty produktow i produktow
kulturalnych kulturalnych
Technologie
umozliwiajace
interaktywny
udziat odbiorcow Wzrost mozliwosci
w wydarzeniach realizacji projektow
S7 kulturalnych S7 artystycznych
(wywieranie przez ze $rodkow sektora
uczestnikow prywatnego
wplywu na przebieg
wydarzenia, ksztatt
i forme dzieta)
Zwiekszanie Wzrost
udziatu réznych zainteresowania
form partnerstwa migdzynarodowego
S8 publiczno- S8 kapitatu
prywatnego inwestowaniem
w finansowaniu w infrastrukture
kultury kultury
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Zatgcznik 16

Formutowanie strategii sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku drugiego

Krok 2:
Identyfikacja i ocena wyzwan i szans

Metoda:
Analiza strategiczna

Uczestnicy:
Uczestnicy Panelu Kultura

Podstawa koncepcyjna:
Scenariusze uwarunkowan zewnetrznych rozwoju sektora sztuk performatywnych w Gornoslaskim Obszarze
Metropolitalnym

Struktura warsztatu - uktad pytan podstawowych:

1. Jakie najwazniejsze wyzwania, ktorym musi sprosta¢ sektor sztuk performatywnych w GOM wynikaja
z tendencji zawartych w scenariuszu?

2. Jakie najwazniejsze szanse, ktére moze wykorzysta¢ sektor sztuk performatywnych w GOM wynikaja
z tendencji zawartych w scenariuszu?

Rezultat finalny:
Lista wyzwan i szans dla sektora sztuk performatywnych w GOM

2.3. Analiza powiazan w ukladzie: atuty — wyzwania oraz szanse — deficyty

W kroku tym uczestnicy panelu wypehiali, uwzgledniajac kontekst kazdego ze
scenariuszy zewngtrznych uwarunkowan rozwoju:
e cztery zerojedynkowe macierze identyfikujace istotne powiazania w uktadzie
atuty — wyzwania, odpowiadajac na pytanie: czy atut i (i=1, 2,..., m) pozwala na
sprostanie wyzwaniu j (j=1, 2,..., n)?

Tabela 44

Struktura macierzy powigzan miedzy atutami i wyzwaniami w scenariuszu X

Atuty sektora wspierajace realizacje Wyzwania wynikajace ze scenariusza X
wizji strategicznej W1 W2 . Wn
A1
A2
Am
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e cztery zerojedynkowe macierze identyfikujace istotne powiazania w uktadzie
szanse — deficyty odpowiadajac na pytanie: czy szansa i (i=1, 2,..., k) pozwala
na eliminacj¢ deficytuj (i=1, 2,..., [)?

Tabela 45

Struktura macierzy powigzan miedzy szansami i deficytami w scenariuszu X

Szanse wynikajace Deficyty sektora blokujace realizacje wizji strategiczne
ze scenariusza X D1 D2 DI
S1
S2
Sk

Ponizej, jako przyktad, zaprezentowano dwie z osmiu tych macierzy:
macierz powiazan migdzy atutami i wyzwaniami w scenariuszu I (tab. 46),
macierz powiazan mi¢dzy szansami i deficytami w scenariuszu I (tab. 47).
Wypehione macierze analizy strategicznej ADWS umozliwiaja:

e wyodrebnienie atutdéw wyrdzniajacych pozwalajacych na sprostanie najwigkszej
liczbie wyzwan wynikajacych z poszczegdlnych scenariuszy; w macierzy z tab.
46, sa nimi: A9 oraz A3, A7 1 AS,

e wyodrgbnienie wyzwan, ktorym najtatwiej sprostac¢ ze wzgledu na uktad posiada-
nych atutow; w macierzy z tab. 46 sa nimi: W12, W13 i W14,

e wyodrebnienie szans, ktorych eksploatacja w najwyzszym stopniu przyczynié
si¢ moze do eliminacji deficytéw; w tab. 47 jest nim zwlaszcza S1,, a w dalszej
kolejnosci: S151 S15oraz

e wyodrebnienie drastycznych deficytow najtrudniejszych do usunigcia w warun-
kach opisywanych przez poszczegolne scenariusze; z tab. 47 wynika, Zze sa nimi:
D,, D;s0oraz D, D; i Dy
Silne kombinacje czynnikow, tj. powigzania migdzy zidentyfikowanymi w ten

sposob, najistotniejszymi atutami i wyzwaniami oraz szansami i deficytami, staly sie

podstawa, w kroku nastgpnym, kreowania pomystow na innowacyjne projekty i inno-
wacje technologiczne.
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Macierz powigzan miedzy atutami i wyzwaniami w scenariuszu |

Tabela 46

W11

=
N

W13

W14

W15

Globalne mody zagrazajace
swoistosci rodzimej kultury

Naciski wiadz publicznych i biznesu

na $rodowiska kulturotworcze GOM w zakresie

kreowanych dziet artystycznych

Ekonomizacja sektora sztuk performatywnych

w zakresie zarzadzania instytucjami

i wydarzeniami kulturalnymi

Migdzynarodowa mobilno$¢ $rodowisk

kulturotworczych

Wysoki standard infrastruktury materialne]

i technologicznej sektora sztuk performatywnych
w ,starych” metropoliach europejskich i krajowych

A1

Bogactwo kulturowe Aglomeracji i regionu wynika-
jace z réznorodno$ci doswiadczen historycznych

—_

—_

o

—_

o

A2

Dziedzictwo postindustrialne jako inspiracja, kan-
wa i spoiwo kreacji artystycznych oraz rosnacy
stopien wykorzystania obiektow i terendw postin-
dustrialnych dla celow kulturalnych, w tym przez
srodowiska offowe, awangardowe, itp.

A3

Skala inwestowania w tworzenie nowych obiek-
tow kulturalnych na obszarze GOM, zwlaszcza
Katowic

A4

Wysoki poziom szkolnictwa artystycznegow GOM
i wysoki potencjat twérczy jego absolwentow

A5

Duza réznorodnos¢ gorno$laskich srodowisk
artystycznych i kulturalnych

A6

Miedzynarodowe kontakty wybitnych tworcow
sektora sztuk performatywnych w GOM

A7

Wysoki poziom organizowanych w GOM mu-
zycznych wydarzen kulturalnych

A8

Rozpoznawalna w skali krajowej i miedzynaro-
dowej dziatalnos¢ instytucji kultury GOM. Slaska
szkota i marka bluesa i jazzu oraz wysoki po-
ziom repertuarowy i artystyczny teatrow rozrywki
w GOM
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Oferta i realizacja roznorodnych wydarzen kultu-
A9 | ralnych wpisana na ,$ciezkach dojScia” Katowic | 1 1 1 1 1 5
i Metropolii do ESK 2016
Duza liczba potencjalnych odbiorcéw kultury,
A10 | wtym uczacej sie i studiujacej modziezy waglo- | 0 0 1 0 0 1
meracji i regionie
Relatywnie wysoki poziom i réznorodny profil wy-
A11 | ksztatcenia mieszkancow Aglomeracii i regionu, | 0 0 1 0 0 1
szczegolnie w wieku 25-44 lat
Bogate tradycje dziatalnosci w sferze anima-
A12 | cji kultury zwigzane z siecig domow i centrow | 1 0 1 0 0 2
kultury
Duzy potencjat technologiczny i innowacyjny $la-
A3 skich instytucji naukowych i badawczych mozliwy 0 0 1 0 1 9
do wykorzystania w sektorze sztuk performatyw-
nych w GOM
Rosnacy wptyw designu w ksztattowaniu prze-
At4 strzeni publicznych w miastach GOM 0 0 1 0 1 2
Relatywnie dobra $wiattowodowa i komérkowa
A15 | infrastruktura dostepu do Internetu na obszarze | 0 0 0 0 0 0
GOM
A6 Rozwijajaca sie mfrastruktura transportu we- 0 0 0 0 0 0
wnatrzaglomeracyjnego
7 9 9 9 6
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Tabela 47

Macierz powigzan miedzy szansami i deficytami w scenariuszu |

D
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yoAuzaignd Bngsn 1 mopnpoud
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Zatgcznik 17

Formutowanie strategii sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku trzeciego

Krok 3:

Analiza powiazan w ukladzie:
o deficyty - szanse
o atuty - wyzwania

Metoda:
Analiza ADWS

Uczestnicy:
Uczestnicy Panelu ,Kultura”

Podstawa koncepcyjna:
Listy atutow, deficytow, wyzwan i szans

Struktura warsztatu - uktad pytan podstawowych:

1. Czy dany atut pozwala na sprostanie danemu wyzwaniu?
2. Czy dana szansa pozwala na eliminacje danego deficytu?

Rezultat finalny:

1. Struktura powigzan miedzy atutami i wyzwaniami oraz szansami i deficytami
2. Ostateczna lista: atutow, deficytow, wyzwan i szans

2.4. Kreowanie pomystéw na innowacyjne projekty
i innowacje technologiczne

Charakter podejscia zastosowanego w procesie kreowania pomystow przedstawia
ryc. 37. Ukazuje on:

po pierwsze, w jaki sposob wizja strategiczna i scenariusze uwarunkowan pozwa-
laja na przejscie do fazy identyfikacji wewngtrznych (atuty/deficyty) i zewnetrznych
(wyzwania/szanse) czynnikow strategicznych,

po drugie, w jaki sposdb wizja strategiczna i scenariusze uwarunkowan pozwalaja
na operacyjne wykorzystanie kluczowych zmiennych i czynnikéw napedowych.

Potaczenie ze soba podejscia przez czynniki strategiczne i podejscia przez klu-
czowe zmienne i czynniki napgdowe pozwala na kreowanie i rozwijanie pomystow
na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne przyczyniajace si¢ wspdlnie do
rozwoju dziedziny/terytorium.
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Od strony proceduralne;j ten etap badania foresightowego realizowany byt w for-
mie grupowej refleksji przebiegajacej dwutorowo w zaleznosci od typu przyjmowane;j
postawy. W postawie typu push (agresywnego zaangazowania) pomysty na innowa-
cyjne projekty i innowacje technologiczne kreowane byly dzigki rozwazeniu kom-
binacji atutéw i wyzwan, natomiast zrodtem tych pomystow w postawie typu pull
(defensywnego zaangazowania) byty zidentyfikowane wczesniej powigzania mi¢dzy
szansami i deficytami.

Od strony formalnej proces kreowania pomystow byl stymulowany i porzadkowa-
ny przez 21 kwestionariuszy dla uktadu atuty — wyzwania oraz 27 kwestionariuszy dla
uktadu: szanse — deficyty. Ogolna struktura tego dwojakiego rodzaju kwestionariuszy
zostata okreslona w tab. 44-45.

Otrzymane w tym etapie rezultaty ilustruja zestawienia podsumowujace tresé
dwoch sposrad tych 48 kwestionariuszy (tab. 46—47).

Tabela 48

Kreowanie pomystéw na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne
w podejsciu push

PYTANIE KLUCZOWE:
Jakimi innowacyjnymi projektamifinnowacjami technologicznymi wykorzysta¢ atuty
dla sprostania wyzwaniu ,i” w scenariuszu ,j’
WYZWANIE
ATUTY ; ;
Innowacyjne projekty .
(innowacje technologiczne) Priorytet Horyzont
Ay
Ay
An
PRIORYTETOWOSC HORYZONT REALIZACJ!:
o A:2011-2015
PRIORYTET STRATEGICZNY i
o D:2026-2030
144
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Tabela 49

Kreowanie pomystéw na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne
w podejsciu pull

PYTANIE KLUCZOWE:
Jakimi innowacyjnymi projektami/innowacjami technologicznymi wykorzysta¢ szanse w scenariuszu " dla
eliminacji lub ograniczenia deficytu ,"?
DEFICYT
SZANSE Innowacyjne projekty .
(innowacje technologiczne) Priorytet Horyzont
S
S,
Sn
PRIORYTETOWOSC HORYZONT REALIZACJ!:
o A:2011-2015
o B:2016-2020
PRIORYTET STRATEGICZNY . C:2021-2025
o D:2026-2030
Tabela 50

Kreowanie pomystéw na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne.
Scenariusz I: atuty x wyzwania

INNOWACYJNE PROJEKTY HORYZONT
| INNOWACJE TECHNOLOGICZNE CZASU
Cykliczny festiwal mtodych talentéw Srodowisk artystycznych, w tym studentow i uczniéw szkot AB/CID

$rednich.

Udostepnienie przestrzeni miejskich (budynkéw miejskich, sal, placéw) miodym twdrcom ze stalg AB/CID
transmisjg ich aktywnosci i kreowanych przez nich wydarzen na miejskich telebimach i w Internecie.

Cykliczne wydarzenia typu: , Tydzien kultury” dedykowane $laskim tworcom i ich promocja za po-

moca operatorow telefonii komérkowej (sms) oraz mailingu portali internetowych. ABICID
,Kultura na twoim podwérku” — staly teatr uliczny i sztuka uliczna z interaktywnym udziatem
. . o . ; ABIC/D
mieszkancéw w dzielnicach miast Metropolii.
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INNOWACYJNE PROJEKTY HORYZONT
| INNOWACJE TECHNOLOGICZNE CZASU
Wydarzenia biznesowe polaczone z ofertg kulturalng realizowane w obiektach sektora sztuk AB
performatywnych wraz z obstuga medialng (telewizja, radio, Internet).
Miedzynarodowe wielotematyczne wydarzenia kulturalne tworzone w partnerstwie instytucii
. S ABIC/D
edukacyjnych, kulturalnych i mediow.
,Wirtualne Metropolia Kultury” jako stata oferta uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych ofero-
. o . ) CID
wanych w cyberprzestrzeni metropolitalnej (w formie zblizonej do Second Life).
Miedzynarodowe projekty artystyczne realizowane przez $laskie Srodowiska tworcze D
w sieci miast kreatywnych wykorzystujace infrastrukture ICT oraz telewizje 4D.
Slaskie markowe wydarzenia kulturalne udostepniane przez technologie holograficzne realizowa- C
ne symultanicznie w metropoliach europejskich.
Slaskie tournee miodych europejskich tworcéw potaczone z realizacjg nowych, oryginalnych
L L . . ABIC/D
projektow artystycznych inspirowanych regionalnym dziedzictwem kulturowym.
Tabela 51

Kreowanie pomystéw na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne.
Scenariusz |: szanse x deficyty

INNOWACYJNE PROJEKTY HORYZONT

| INNOWACJE TECHNOLOGICZNE CZASU
Fundusz powierniczy wspierania rozwoju dziatalno$ci sektora sztuk performatywnych. A
Inkubatory kultury inspirowane i zakladane przez $rodowiska biznesowe. A
Metropolitalne klastry kultury w sektorze sztuk performatywnych. A/BICID
Projekt edukacyjny ,Partnerstwo publiczno-prywatne w sektorze kultury’
Projekt edukacyjny ,Inzynieria finansowa w sektorze kultury (project finance)’.
Projekt sieci wielofunkcyjnych i réznorodnych obiektéw dla wydarzen przekraczajacych granice AB
administracyjne jednego miasta (pojemno$¢ widowni rzedu 5 tys. uczestnikéw).
Organizacja spektakulamych wydarzen kulturalnych jako impuls modernizacyjny i usuwania Iuki ABICID
infrastrukturalnej w zakresie obiektow kultury w GOM.
Kreowanie metropolitalnych grantow zamawianych przez instytucje kultury i wtadze publiczne
(w tym, Urzad Marszatkowski i Ministerstwo Kultury). Kreowanie metropolitalnych projektow ABICID
inwestycyjnych przez instytucje kultury i wiadze publiczne (w tym Urzad Marszatkowski i Mini-
sterstwo Kultury).
Stworzenie wielodziedzinowych centrow kultury i przemystow kreatywnych z wykorzystaniem B

specyficznej (postindustrialnej) architektury w GOM i regionie.

Sie¢ ambasadordw kultury miast GOM na rzecz promowania instytucji i wydarzen kulturalnych. A/BICID
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INNOWACYJNE PROJEKTY HORYZONT

| INNOWACJE TECHNOLOGICZNE CZASU
,600 fokci sztuki” — wykorzystanie surowcow i produktow tradycyjnych przemystow w GOM jako
S . " . A/BICID
inspiracji i tworzywa kreowania nowych dziet i wydarzen.
Nowe projekty artystyczne o randze europejskiej inspirowane przestrzeniami postindustrialnymi. |~ A/B/C/D
Wielkie festiwale muzyczne podwiecone tworczodci Slaskich kompozytorow. A/BICID
Upowszechnienie dziet i wydarzen $laskiej szkoty muzyki organowej. A
Projekty zastosowania technologii holograficznej w nowatorskich inscenizacjach dziet artystycz-
nych pozwalajace na rewaloryzacje dorobku artystycznego i markowych produktow sektora sztuk | A/B/C/D
performatywnych.
Kreowanie kierunkéw ksztatcenia w nowych zawodach na rzecz wzmachiania przemystow B
kreatywnych.
Projekty wykorzystania systeméw teleinformatycznych i specjalistycznego oprogramowania A
do promocji, udostepniania i wzmocnienia doznan artystycznych.
Kampania promocyjna wizytéwkowych osob, instytucji i wydarzen kultury GOM w skali Europy. A
Doroczny metropolitainy festiwal i targi sztuk performatywnych. A
,Ulice, place, kwartaly sztuk performatywnych”. A
Slaski ,PEGAZ’ - magazyn kulturalny w krajowych i miedzynarodowych mediach. A
Kampanie produktow bazujacych na dzietach artystycznych sektora sztuk performatywnych. A/BIC/D
Projekty ,opakowywania” produktéw i firm kulturg $laska. A
Projekt aktywnosci $laskich twércow jako ambasadorow wspétkreujacych marke produktow i firm A
regionu.
Technologie ICT jako media promocji ,Silesian Culture” w europejskich obiektach hotelowych ABICID
i gastronomicznych.
Inkubatory kultury jako lokalne $rodowiska kreatywne. A
Inkubatory przemystow kreatywnych (bizneséw kultury). A
Projekty wykorzystania przestrzeni sakralnych dla dziatalnosci sektora sztuk performatywnych. A/BIC/D
Projekty sieciowania biznesu z wykorzystaniem $laskiej kultury i przestrzeni wizytéwkowych. A/BICID
Projekty promujace zaktadanie i rozwdj firm event management. A/BIC/D
Promowanie prokulturalnego stylu zycia z wykorzystaniem firm event management. A/BICID
Projekty miedzynarodowej promociji $laskiego biznesu przez firmy event management. A/BICID
Wizytowkowe firmy event managementi firmy producenckie zdolne do obstugi miedzynarodowych

) AB
wydarzen kulturalnych w GOM.
Projekt wspierania organizacji pozarzadowych animujacych wydarzenia kulturalne. A
Organizowanie przez agencje menedzersko-impresaryjne fournee $laskich artystw na Swiecie A
oraz tournee miedzynarodowych artystow po regionie.
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INNOWACYJNE PROJEKTY HORYZONT
| INNOWACJE TECHNOLOGICZNE CZASU
Nowoczesne narzedzia sprzedazy produktow kultury sektora sztuk performatywnych wykorzystu- AB
jac formute zbiorowych zakupow typu grupon lub zakupdw aukcyjnych typu allegro.
Slaska karta metropolitaina ustug kulturalnych. A/BICID
Tworzenie sieci doradcow biznesu kreatywnego transferujacych miedzynarodowe do$wiadczenia ABICID
na obszar GOM.
Rozwéj instytucji otoczenia kultury sprzyjajacych aktywnoéci Srodowisk tworczych i instytugii ABICID
kulturalnych.
Budowanie systemow wsparcia dla mikro- i matych firm prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ABICID
w sektorze kultury.
Promowanie i tworzenie dzielnic przemystéw kreatywnych w miastach GOM. A/BICID
Inkubatory bizneséw kultury. A/B/CID
Kreowanie funduszy redukujacych skale ryzyka mikro- i matych firm z dziedziny przemystéw ABICID
biznesu kulturalnego (venture capital).
Projekt ,Duzy biznes $laski aniotem biznesu kulturalnego’. A/BICID
Regionalny fundusz rozwoju biznesu w rozwoju sztuk performatywnych. A/BICID
Projekty miedzynarodowych konkurséw na modernizacje urbanistyczna, i architektoniczng istnie- AB
jacych obiektow instytucji kultury.
Adaptacja istniejacych obiektow kultury umozliwiajaca stosowanie nowych technologii insceni- ABICID
zacyjnych.
Aranzowanie wydarzen kulturalnych sektora sztuk performatywnych w plenerowych przestrze-
. L ABIC/D
niach miejskich.
Przemyst gadzetow kulturalnych (personalne, imprezowe i instytucjonalne wizytowki kultury A
$laskiej).
Promocja wydarzen o randze krajowej i miedzynarodowej z wykorzystaniem osobistosci o $wia-
. AN e . ABIC/D
towej renomie i obiecujacych Slaskich artystow.
Miedzynarodowe warsztaty dla dzieci i mtodziezy w zakresie sztuk performatywnych. A/BIC/D
Metropolitalna karta kultury zwigkszajaca zasieg oddziatywania i skale uczestnictwa
. . ABIC/D
w kulturze (karta $lasko-matopolska, karta $lasko-ostrawska).
Metropolitaina platforma wspétpracy na rzecz przyspieszenia tworzenia nowych wydarzen A
kulturalnych.
Projekt $laskiej szkoly organowej podtrzymujacej tradycje muzyczne oraz sztuki wytwarzania ABICID
i renowaciji organow.
Zainicjowanie przez Katowice sieci miast kompozytorow muzyki wspotczesnej. A
Projekt ,Slaskie muzeum muzyczne” (Slaskie Centrum Sztuki Muzycznej). A/BIC/D
Klaster $laskiego rzemiosta artystycznego w muzyce. A/BICID
Projekt festiwali $laskiego dziedzictwa muzycznego, w tym chdréw i orkiestr. A/BICID
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Zatgcznik 18

Formutowanie strategii sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku czwartego

Krok 4:
Kreowanie pomystéw na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne
Metoda:
Brainstorming
Uczestnicy:

Uczestnicy Panelu Kultura oraz zaproszeni eksperci

Podstawa koncepcyjna:
Macierze ADWS

Struktura warsztatu - uktad pytan podstawowych:

1. Jakimi innowacyjnymi projektami/innowacjami technologicznymi wykorzystac atuty dla sprostania
wyzwaniom?

2. Jakimi innowacyjnymi projektami innowacjami technologicznymi wyeliminowac deficyt wykorzystujac
pojawiajace sie szanse?

3. Jaki powinien by¢ przedziat czasowy realizacji innowacyjnych projektéw/innowaciji technologicznych?
A. 2011-2015
B. 2016-2020
C. 2021-2025
D. 2026-2030

4. Na jakich innowacyjnych projektach/innowacjach technologicznych nalezy sie skoncentrowac?

Rezultat finalny:

Skonkretyzowana i uporzadkowana w ukladzie rzeczowym i czasowym lista pomystéw
na innowacyjne projekty i innowacje technologiczne

3. Formulowanie strategii rozwoju i strategii technologicznej
sektora sztuk performatywnych w GOM

1.1. Ocena, selekcja i grupowanie innowacyjnych projektow
i innowacji technologicznych

Proces formutowania strategii rozwoju i strategii technologicznej miat charakter
trojstadialny. Trescig stadium pierwszego byto generowanie pomystow na projekty
innowacyjne i innowacje technologiczne z zastosowaniem analizy ADWS (zob. 2.4).
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W stadium drugim pomysty te poddano ewaluacji wytaniajac priorytetowe projekty

i technologie krytyczne. W identyfikacji technologii krytycznych postuzono sig:

e kryterium wplywu technologii na podniesienie poziomu dotychczas §wiadczonych
ustug publicznych;

kryterium wptywu technologii na kreowanie nowych ustug publicznych;

kryterium wptywu technologii na wzrost metropolitalnej rangi obszaru.

W stadium trzecim wyselekcjonowane projekty i technologie podlegalty grupowa-
niu z uwzglednieniem przyjetej konwencji co do sposobu ujmowania struktury wizji
strategicznej (fundamenty — aktywnos$ci — atrakcyjnosé¢). Segmenty te zdefiniowaly
trzy podstawowe opcje strategiczne i w konsekwencji — trzy podstawowe kryteria
grupowania pomystow.

Zgodnie z kryterium pierwszym (wptyw na ksztattowanie fundamentow rozwoju
sektora) wyodrgbniono grupe pomystéw (projektéw i technologii) wzmacniajacych
wewnetrzne potencjaty rozwoju sektora sztuk performatywnych w Goérnoslaskim
Obszarze Metropolitalnym, tj.:

e potencjat intelektualny (w tym potencjat tworczy i potencjat uczestnictwa);

e potencjat techniczny (w tym potencjat infrastrukturalny i potencjat przestrzeni
publicznych);

e potencjat organizacyjny (w tym potencjat menedzerski/zarzadczy i potencjat po-
litycznego wsparcia).

Pomysty na projekty innowacyjne i innowacje technologiczne J
OPCJA: OPCJA: OPCJA:
WSPIERANIE WSPIERANIE WSPIERANIE
FUNDAMENTOW AKTYWNOSCI ATRAKCYJNOSCI
SEKTORA SEKTORA GOM
W GOM ) W GOM
KIERUNKI DZIALAN KIERUNKI DZIALAN KIERUNKI DZIALAN
Strategia rozwoju sektora i strategia technologiczna sektora J

Ryec. 38. Struktura strategii rozwoju i strategii technologicznej sektora sztuk performatywnych w GOM
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Do grupy drugiej zaliczono pomysty (projekty i technologie), ktérych realizacja
moze potencjalnie wptywac na wzrost aktywnosci sektora. W grupie tej znalazty sie
pomysty zwigzane z:

e dywersyfikacja oferty kulturalnej i/lub
e wzrostem dostepnosci do tej oferty.

W grupie trzeciej znalazty si¢ pomysty (projekty i technologie), ktérych wspolnym
mianownikiem jest przyczynianie si¢ do powigkszania kulturalnej, biznesowe;j i prze-
strzennej atrakcyjnosci Gornoslaskiego Obszaru Metropolitalnego. W ramach wyod-
rgbnionych w ten sposdb grup dokonano dalszego porzadkowania wiazac pomysty
logicznie ,,spokrewnione” w strategiczne kierunki dziatania (zob. ryc. 42 i tab. 48).

Tabela 52

Kryteria porzadkowania projektéw innowacyjnych i innowacji technologicznych

POTENCJAL INTELEKTUALNY

POTENCJAL POTENCJAL 3
FUNDAMENTY = TWORCZY UCZESTNICTWA = | 2
PROJEKTY INNOWACYJNE & | T
| INNOWACJE POTENCJAL TECHNICZNY E %
TECHNOLOGICZNE e | £
WZMACNIAJACE POTENCJAL POTENCJALPRZESTRZENI| = | &
WEWNETRZNE INFRASTRUKTURALNY PUBLICZNYCH = %
= L
POTEN?EA;TYOE%ZWOJU POTENCJAL ORGANIZACYJINY S | &
o ~
POTENCJAL 5|2
POTENCJAL ZARZADCZY POLITYCZNEGO S | 2
WSPARCIA S | 5
AKTYWNOSCI = % =
PROJEKTY INNOWACY.NE KSZTALTOWANIE OFERTY KULTURALNEJ e ;
| INNOWACJE 2 | N
TECHNOLOGICZNE KSZTALTOWANIE DOSTEPNOSCI 3 <
WZMACNIAJACE DO OFERTY KULTURALNEJ S o)
AKTYWNOSCI SEKTORA e | F
< | S
ATRAKCYJINOSC = KULTURA oo g
PROJEKTY INNOWACYJNE = 2
| INNOWACJE » | &
TECHNOLOGICZNE GOSPODARKA =

WZMACNIAJACE ,

ATRAKCYJNOSC GOM PRZESTRZEN
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3.2. Formulowanie strategii rozwoju

Strategia rozwoju sektora sztuk performatywnych formutowana na poziomie
opcjonalnym nakierowana jest na realizacj¢ jego strategicznej wizji. Opcja pierwsza
ogarnia swym zakresem dwa podstawowe potencjaly rozwojowe sektora:

e potencjat intelektualny,

e potencjat techniczny (infrastrukturalny).

Wzmacnianie potencjatu intelektualnego sektora maja zapewni¢ ,,migkkie” kie-
runki dziatan odnoszace si¢ do:

e mieszkancow GOM jako odbiorcow i publicznosci,

e utalentowanych artystycznie dzieci, mtodziezy i studentow,

e artystow i karier zawodowych.

Wzmacnianie potencjatu technicznego sektora przez uruchomienie kierunkow
»twardych”, realizowanych w partnerstwie samorzadéw i biznesu, powinno zostaé
skupione na:

e modernizacji i rozbudowie infrastruktury materialnej i technologicznej,

e rozwoju sieci matoskalowych obiektow kultury.

Opcja druga wyraza nastawienie administracji publicznej i biznesu na rozwdj sztuk
performatywnych jako integralnej czgsci sektora kultury i sektora kreatywnego, przez:
e kreowanie, rozwijanie i internacjonalizacj¢ $laskiej oferty kulturalnej, ze szczegdl-

nym uwzglednieniem sztuk performatywnych;

e prokulturalng rewitalizacj¢ postindustrialu i rozwijanie ustug instytucji otoczenia
biznesu kulturalnego;

e promowanie i upowszechnianie kultury, w tym wydarzen z dziedziny sztuk perfor-
matywnych, w integracji ze sztukami audiowizualnymi za posrednictwem nowych
mediow;

e kreowanie kulturalnej marki metropolii gornoslaskiej, w szczegolnosci jako euro-
pejskiego bieguna muzyki i przemystu muzycznego.

Opcja trzecia, skupiona na atrakcyjnosci spoteczno—kulturowej wiaze ze soba
ztozone 1 bogate tematycznie kierunki dziatan. Z jednej strony jest to uplasowanie
sektora sztuk performatywnych GOM w europejskiej przestrzeni kulturalnej, a z dru-
giej kulturyzacja samej przestrzeni GOM. W ramach tej opcji rekomendowane jest
takze uruchomienie szerokiego nurtu kulturyzacji gospodarki $laskiej i jednoczesnie
— wlaczenie Slaskiego biznesu jako dawcy kapitatu w promocje miedzynarodowych
wydarzen kulturalnych (tab. 53).

Swego rodzaju przygotowaniem do operacjonalizacji i wdrazania strategii rozwoju
sektora sztuk performatywnych jest mapa drogowa innowacyjnych projektéw. Dwa
wymiary tej mapy tworza (zob. tab. 54):

e wymiar rzeczowy, na ktory sktadaja si¢ projekty grupowane wedlug wielopozio-
mowej reguty przyporzadkowujacej je segmentom wizji strategicznej i zwigzanym
z tymi segmentami kierunkom dziatan,
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Tabela 53

Strategia rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM

OPCJE STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALAN

Wspieranie edukacji kulturainej mieszkancow
w przekroju réznych grup wiekowych

Promowanie uczestnictwa w metropolitalnym rynku kultury

WZMACNIANIE Odkrywanie i rozwijanie $laskich talentow artystycznych
INTELEKTUALNEGO
| TECHNICZNEGO POTENCJALU Wspieranie karier i srodowisk artystycznych
ROZWOJU SEKTORA SZTUK ; ; L
PERFORMATYWNYCH Ksztatcenie faczace sztuki performatywne, technologie i biznes
W GORNOSLASKIM OBSZARZE | Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sektora sztuk performatywnych,
METROPOLITALNYM w tym z zaangazowaniem kapitatowym sektora prywatnego
Rozwdj sieci matoskalowych obiektéw kultury
Rozwoj kompetencji samorzadow i biznesu w zakresie inzynierii
finansowej w sektorze kultury
Rozwijanie oferty kulturalne;
Prokulturalna waloryzacja dziedzictwa przemystowego
Rozwijanie ustug na rzecz przemystow kultury
Artystyczna profesjonalizacja promocji wydarzen kulturalnych
KREOWANIE LANCUCHOW

WARTOSCI KULTURALNYCH Tworzenie kulturalnej marki metropolii

| WSPIERANIE ROZWOJU Wzmacnianie marki Metropolii Silesia jako Europejskiego bieguna muzyki

PRZEMYStOW KULTURY i przemystu muzycznego
W GORNOSLASKIM OBSZARZE Zwigkszanie technologicznej dostepno$ci metropolitalnej
METROPOLITALNYM ¢ gicare) doskpr potiaine)
oferty kulturalnej
Upowszechnianie kultury za po$rednictwem nowych mediow
Upowszechnienie nowoczesnych narzedzi sprzedazy produktow
sektora sztuk performatywnych
Promocja i umiedzynarodowienie $laskiej oferty kulturalne;
KULTURYZACJA Europeizacja sektora sztuk performatywnych GOM
. | EUROPHZACJA Kulturyzacja przestrzeni GOM
GORNOSLASKIEGO OBSZARU yzadap
METROPOLITALNEGO Kulturyzacja gospodarki $laskiej
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e wymiar czasu, w ktérym innowacyjne projekty uporzadkowano przez wskazanie
momentu uruchomienia i czasu realizacji (2011-2015, 20162020, 2021-2025,
2026 —2030).

Analiza czasowego rozkladu proceséw wdrazania innowacyjnych projektéw po-
zwala na wyrdznienie trzech grup kierunkow dziatan. Grupe pierwsza tworza kierunki,
ktore mozna okresli¢ jako ,,startowe”, co oznacza rekomendowanie ich natychmia-
stowego wdrozenia i szybkiej (zamykajacej si¢ w okresie 2011-2015) realizacji. Do
kierunkow tych zaliczaja sie:

e wspieranie edukacji kulturalnej mieszkancow w przekroju réznych grup wiekowych,

promowanie uczestnictwa w metropolitalnym rynku kultury,

rozwoj sieci matoskalowych obiektéw kultury,

rozwijanie oferty kulturalnej,

upowszechnienie nowoczesnych narzedzi sprzedazy produktow sektora sztuk

performatywnych,

e rozwdj kompetencji samorzaddw i biznesu w zakresie inzynierii finansowej w sek-
torze kultury,

e kulturyzacja gospodarki $laskie;j.

Kierunki te zorientowane sg gldwnie na wzrost uczestnictwa w kulturze, technicz-
ny i produktowy rozwoj sektora, nabywanie nowych kompetencji marketingowych
i finansowych oraz wspotprace biznesu z kultura.

W sktad grupy drugiej wchodza kierunki dziatan, trwale obecne w catej perspek-
tywie czasu:

e odkrywanie i rozwijanie slaskich talentow artystycznych,

prokulturalna waloryzacja dziedzictwa przemystowego,

rozwijanie ustug na rzecz przemystow kultury,

europeizacja sektora sztuk performatywnych GOM

promocja i umiedzynarodowienie $laskiej oferty kulturalnej.

Sa to kierunki zwiazane gléwnie z zasilaniem sektora sztuk performatywnych

nowymi osobowos$ciami artystycznymi i ideami inspirowanymi tradycjami rodzimej

dziatalnosci kulturalnej oraz z dazeniem do wzrostu migdzynarodowej rangi §laskiego
sektora sztuk performatywnych w sposob trwaly wpisujacego si¢ w europejska prze-
strzen kulturalna.

Do grupy trzeciej zaliczy¢ mozna liczne kierunki dziatan o silnie zréznicowanym
rozktadzie czasowym procesu uruchamiania i realizacji:

e wspieranie karier i Srodowisk artystycznych,

e ksztalcenie faczace sztuki performatywne, technologie i biznes,

e artystyczna profesjonalizacja promocji wydarzen kulturalnych,

[}

[

[ ]

upowszechnianie kultury za posrednictwem nowych mediow,

zwigkszanie technologicznej dostepnosci metropolitalnej oferty kulturalnej,
modernizacja i rozbudowa infrastruktury sektora sztuk performatywnych w GOM,
w tym z zaangazowaniem kapitatowym sektora prywatnego,
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kulturyzacja przestrzeni GOM,
tworzenie kulturalnej marki metropolii,

wzmacnianie marki Metropolii Silesia jako europejskiego bieguna muzyki i prze-

mystu muzycznego.

W grupie tej pewne kierunki powinny by¢ wdrazane rownolegle, a inne w na-
stepstwie czasowym uwzgledniajacym wystepujace migdzy kierunkami zaleznosci

przyczynowo—skutkowe.

Tabela 54

Mapa drogowa projektéw innowacyjnych sektora sztuk performatywnych w GOM

SEGMENT FUNDAMENTOW:

WZMACNIANIE INTELEKTUALNEGO | TECHNICZNEGO POTENCJALU ROZWOJU SEKTORA
SZTUK PERFORMATYWNYCH W GORNOSLASKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

WSPIERANIE EDUKACJI KULTURALNEJ MIESZKANCOW
W PRZEKROJU ROZNYCH GRUP WIEKOWYCH

1. Projekty edukacyjne w spoteczno$ciach
lokalnych upowszechnjajqce pamie¢ hi-
storyczng o sztuce na Slasku

\/

2. ,Spotkania z kulturg”: organizowanie cy-
klicznych spotkan Iudzi mtodych ze $ro-
dowiskami twérczymi

Y

3. Edukacyjne projekty kierowane do dzieci
i modziezy ksztaltujgce ich uczestnictwo
w kulturze

\/

4. Organizacja miedzyszkolnych konkursow
wiedzy o teatrze, operze, muzyce i tafcu

Y

5. Projekty edukacji kulturalnej realizowane
w reprezentacyjnych obiektach kultury
w GOM.

Y

6. Partnerskie projekty edukacyjne instytu-
cji szkolnictwa artystycznego, $rodowisk
artystycznych i kulturalnych oraz mediow
podnoszace kulturalne kompetencje

\/
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PROMOWANIE UCZESTNICTWA W METROPOLITALNYM RYNKU KULTURY

1. Kursy, warsztaty, seminaria i transfer do-
brych praktyk stuzace edukacji samorza-
dow w zakresie znaczenia kultury dla roz-

woju lokalnego, wykorzystywania kultury
do ksztattowania jakoSci Zzycia w o$rod-
kach metropolitalnych oraz realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych w kulturze.

\/

2. Projekty promujace uczestnictwo firm i me-

\ A

nedzeréw w wydarzeniach kulturalnych.

3. Promocja indywidualnego, wspélnotowe-
go i publicznego kolekcjonerstwa produk-

tow sektora sztuk performatywnych.

\ A

4. Projekty spoteczne o charakterze kultural-

nym adresowane do grup o niskim pozio-
mie uczestnictwa w kulturze.

\/

5. Projekty medialne i edukacyjne ksztattuja-

ce metropolitalng Swiadomo$¢ i prokultu-
ralny styl zycia mieszkancow.

A\

6. Medialne projekty kreujgce mode
na uczestnictwo w kulturze GOM i wzbu-

dzajace Swiadomos¢ wartosci udziatu
w kulturze.

Y

7. Projekt ,Nowe media kulturalne” - medial-

na promocja uczestnictwa w kulturze.

Y

8. Projekty edukacyjne instytucii kulturalnych

i o$wiatowych formujace odbiorcow kultury.

»
>

ODKRYWANIE | ROZWIJANI

E SLASKICH TALENTOW ARTYSTYCZNYCH

1. Przedmioty artystyczne w programach

szkolnictwa powszechnego.

Y

2. Nowe szkoty publiczne i niepubliczne

Sredniego i wyzszego szkolnictwa arty-
stycznego.

\/

3. Miedzynarodowe warsztaty muzyczne

dla dzieci i mtodziezy.

\/

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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~

. Fundusz wspierania $laskich talentow
i przyciggania mtodych tworcow.

\/

WSPIERANIE KARIER | SRODOWISK ARTYSTYCZNYCH

1. System metropolitalnych grantéw skiero-
wanych do $rodowisk artystycznych.

\/

2. Projekty stypendialne wspierajace mto-
dych twércow.

3. Slaskie tournee miodych europejskich twdr-
cow potaczone z realizacjg nowych, oryginal-
nych projektow artystycznych inspirowanych
regionalnym dziedzictwem kulturowym.

4. Cykliczny festiwal talentow artystycznych
- ,Young Silesians”,

Y

5. Projekty stazy, wizyt, wystaw itp. orga-
nizowanych we wspotpracy Swiatowych
i lokalnych $rodowisk tworczych.

\J

6. Projekty wsparcia startu zawodowego ab-
solwentéw uczelni artystycznych GOM.

Y

7. Projekty sieciowania $rodowisk artystycz-
nych i technologicznych wykorzystujgcych
efekt synergii komplementarnych kompe-
tencji w tworzeniu oferty kulturalnej GOM.

\J

8. Projekty publicznego i prywatnego wspie-
rania niezaleznych tworcow, zespotéw
i grup artystycznych.

\/

KSZTALCENIE LACZACE SZTUKI PERFORMATYWNE, TECHNOLOGIE | BIZNES

1. Nowe kierunki ksztatcenia w zawodach
przemystow kultury.

»
>

2. Nowe kierunki i programy ksztalcenia
w uczelniach wyzszych w zakresie nowo-
czesnych technologii wykorzystywanych
w dziatalnoSci tworczej i realizacji wy-
darzen kulturalnych (dzwiek, o$wietlenie,
projektowanie architektoniczne obiektow

\/
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3. Metropolitalny Miedzyuczelniany Wydziat
Technologii ICT zorientowany na sektor
kultury.

\/

4. Miedzyuczelniany kierunek: Informatyka
w Sztuce i Designie.

\/

5. Tworzenie kadr impresaryjno-menedzer-
skich sektora sztuk performatywnych
w GOM.

\/

6. Projekty edukacyjne podwyzszajace kom-
petencje w zakresie ,event management’.

»
P>

MODERNIZACJA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY §
W TYM Z ZAANGAZOWANIEM KAPITALOWYM SEKTORA PRYWATNEGO

EKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH,

1. Projekty partnerstwa publiczno-prywatne-
go w zakresie inwestycji infrastrukturalnych
w kulturze w miastach GOM uzupetniajace
sie¢ obiektow kultury w Metropolii.

\/

2. Projekty prywatyzacyjne obiektow kultury.

\/

3. Projekty inwestycyjne uczelni artystycz-
nych i instytucji kulturalnych realizowane
w partnerstwie publicznym i publiczno-

prywatnym.

\/

4. Gornoslaskie Centrum Sztuki na terenach
po bytej kopalni Katowice.

\/

5. Wielofunkcyjne i wielkoskalowe obiekty
kultury Metropolii Silesia realizowane
w partnerstwie publicznym.

\/

6. Nowe wizytdwkowe obiekty kulturalne
w GOM o zaawansowanym technologicz-
nie wyposazeniu.

\/

7. Miedzynarodowe konkursy stuzace mo-
dernizacji urbanistyczno-architektonicznej
istniejacych obiektéw kultury.

\/

8. Doposazenie miejskich centrow kultu-
ry dla profesjonalizacji sposobéw upo-
wszechniania dziet artystow amatorskich
i offowych.

Y

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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. Adaptacja istniejacych obiektow kultury

umoZliwiajaca stosowanie nowych tech-
nologii inscenizacyjnych.

\/

. Projekty wykorzystania przestrzeni sa-

kralnych dla dziatalnosci sektora sztuk
performatywnych.

\J

. Wielodziedzinowe centra kultury i przemy-

stow kreatywnych z wykorzystaniem postin-
dustrialnej architektury w GOM i regionie.

\/

ROZWOJ SIECI MALOSKALOWYCH

OBIEKTOW KU

LTURY

. Projekty wykorzystywania obiektow

poprzemystowych na cele kulturalne,
w szczegblnoSci przez wyposazenie
w infrastrukture techniczng umozliwiajacq
realizacje funkcji kulturalnych.

\ A

. Projekty tworzenia z udziatem inwestorow

prywatnych nowych obiektow kulturalnych
0 mniejszej skali w miastach GOM dyspo-
nujacych nowoczesnym wyposazeniem
technicznym pozwalajacym na realizacje
dziatalno$ci kulturalnej w wyselekcjono-
wanych dziedzinach.

\/

., Orliki kultury” - obstugiwane przez pro-

fesjonalnych animatorow kultury projekty
inwestycyjne w dzielnicach miast GOM,
tworzace infrastrukture rozwijania talen-
tow kulturalnych.

. Promocja powstawania matych scen te-

atralnych, muzycznych i tanecznych.

»
>

ROZWOJ KOMPETENCJI SAMORZADOW | BIZNESU W ZAKRESIE INZYNIERII FINANSOWEJ

W SEKTORZE KULTURY

. Projekt edukacyjny ,Projekty partnerstwa

publiczno-prywatnego w sektorze kultury”.

. Projekt edukacyjny ,Finansowanie projek-

tow infrastrukturalnych w sektorze kultury
z wykorzystaniem project finance’.

\ A

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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SEGMENT AKTYWNOSCI:
KREOWANIE LANCUCHOW WARTOSCI KULTURALNYCH | WSPIERANIE ROZWOJU
PRZEMYSLOW KULTURY W GORNOSLASKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

ROZWIJANIE OFERTY KULTURALNEJ

1. Partnerskie projekty sektora samorzado-
wego i biznesowego w zakresie rozwija-
nia oferty kulturainej Metropolii dla 0séb
odwiedzajacych o wyzszym statusie ma-
terialnym.

Y

2. Miedzynarodowe wielotematyczne wyda-
rzenia kulturalne tworzone w partnerstwie
instytucji edukacyjnych, kulturalnych i me-
diow.

3. Projekt wigczenia metropolitalnych obiek-
tow i instytucji kultury w sie¢ miedzynaro-
dowych wydarzen kulturowych.

\/

4. Muchowiec festiwal - festiwal chrzescijan-
skiej muzyki mtodych.

5. Festiwale muzyczne w pofgczeniu z inny-
mi wydarzeniami kultury, a takze targami
sprzetu muzycznego, itp.

\/

6. Multimedialne transmisje wielkich wyda-
rzef kulturalnych w centralnych przestrze-
niach publicznych GOM.

\J

7. ,Digital Industrial Art Festival x 14
w obiektach poprzemystowych GOM
z wykorzystaniem nowoczesnych tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych
(np. LED, telefon komorkowy, Internet).

\/

PROKULTURALNA WALORYZACJA DZIEDZICTWA PRZEMYSLOWEGO

1. Nowe projekty artystyczne o randze euro-
pejskiej inspirowane przestrzeniami post-
industrialnymi.

2. ,1000 ton sztuki” — wykorzystanie surow-
c6w i produktow tradycyjnych przemystow
w GOM jako inspiracji i tworzywa kreacji
nowych dziet | wydarzen.

\/

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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ROZWIJANIE USLUG NA RZECZ PRZEMYSLOW KULTURY

. Inkubatory przemystéw kultury.

Y

2.

Budowanie systeméw wsparcia dla mikro-
i matych firm prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza w sektorze kultury.

. System wsparcia dla powstawania no-
wych podmiotéw prywatnych dziatajacych
w sferze impresaryjno-menedzerskiej.

\ A

. Projekty wspierajace powstawanie i rozwoj
firm obstugujacych wydarzenia kulturalne,
w tym o randze miedzynarodowej.

Y

. Metropolitalne inicjatywy klastrowe kultury
w sektorze sztuk performatywnych.

\/

. Inicjatywa ,Klaster $laskiego rzemiosta
artystycznego w muzyce”.

Y

. Projekt interaktywnej informacyjnej sieci
koordynujacej oferte kulturalng GOM ad-
resowang do organizatorow, producentow
i odbiorcow wydarzen.

\ A

. Projekt ,Slascy touroperatorzy kultury”.

\J

. Regionalne obserwatorium sektora i prze-
mystéw kultury.

A\

. Projekt ,Slaska Szpalta Sztuk Performa-

tywnych” — publikacje w renomowanych
mediach.

\ A

. Tworzenie sieci doradcow biznesu kultu-

ralnego transferujgcych miedzynarodowe
doSwiadczenia na obszar GOM.

\/

. Regionalny fundusz rozwoju biznesu

w rozwoju sztuk performatywnych.

\ A

. Slaski Fundusz Powierniczy Wspierania
Sztuk Performatywnych w GOM.

\ A

. Fundusze venture capital dla przemystow
kultury.

Y

15

. ,Business Angels in Culture”.

Y

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:
e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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16. Brokerzy sponsoringu metropolitalnych

wydarzen kulturalnych.

\/

ARTYSTYCZNA PROFESJONALIZACJA PROMO

CJIWYDARZEN KULTURALNY

1. Wydarzenia o wysokim poziomie arty-
stycznym w nowo realizowanych obiek-

tach podnoszace kompetencje kulturowe
mieszkancow.

Y

2. Projekty usprawniajace przeptyw infor-

macji 0 markowych wydarzeniach kultu-
ralnych GOM.

\/

3. Zwiastuny o walorach artystycznych pro-

mujace wydarzenia kulturalne.

\/

4. Multimedialne Wirtualne Centra Arty-

styczne.

\/

5. Imprezy organizowane przez instytucje
samorzadowe z oprawg artystyczng re-

alizowang przez studentéw uczelni arty-
stycznych.

Y

TWORZENIE KULTURALNEJ MARKI METROPOL!

1. Slaskie markowe wydarzenia kulturaine

W przestrzeni europejskie;.

2. Projekty wspdtpracy Srodowisk artystycz-
nych GOM z artystami o $wiatowej reno-

mie w kreowaniu wydarzen tworzacych
kulturalng marke Metropolii.

Y

3. Slaskie specjalnosci przemystow kultury

TOMT.

4. Portal historii kultury TOMT w GOM.

Y

5. Znak jakoSci klubow artystycznych pro-

mujacych tworcow sektora sztuk perfor-
matywnych w GOM.

\ A

6. Udostepnianie materiatow promujacych
kulture Metropolii w miejscach nasilonego

ruchu turystycznego (lotniska, samoloty,
hotele, placowki dyplomatyczne itp.).

\/

2010 2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:
e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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7. Projekt sieci wirtualnych ambasadoréw
kultury GOM.

»
>

WZMACNIANIE MARKI METROPOLII SILESIA JAKO EUROPEJSKIEGO BIEGUNA MUZYKI
I PRZEMYSLU MUZYCZNEGO

1. Cykliczny festiwal ,Muzyczna Silesia”.

»
>

2. Projekt ,Wirtualna Scena Muzyczna
- Silesia”.

»
>

3. Katowice i Metropolia w sieci miast kom-
pozytoréw muzyki wspotczesnej.

Y

4. Wielkie festiwale muzyczne po$wiecone
tworczosci $laskich kompozytorow.

5. ,Slaska Szkota Organowa’ rozwijajaca
tradycje muzyczne, sztuke wytwarzania
i renowacji organow oraz upowszechnia-
jaca dziefa i wydarzenia $laskiej muzyki
organowej.

6. Festiwale $laskiego dziedzictwa muzycz-
nego, w tym choréw i orkiestr.

7. Projekt ,Slaskie muzeum muzyczne’.

Y

8. Wydarzenia muzyczne w obiektach sa-
kralnych.

»
>

ZWIEKSZANIE TE

METROPOLITALNEJ OFERTY

CHNOLOGICZNEJ DOSTEPNOSCI
KULTURALNEJ

1. Multimedialna Baza Sztuk Performatyw-
nych.

»
'

UPOWSZECHNIANIE KULTURY ZA POSRED

NICTWEM NOWYCH MEDIOW

1. Mobilne centrum kulturalne GOM uczest-
niczace w prestizowych wydarzeniach
kulturalnych w Polsce i Europie.

\/

2. Cykliczny ,Tydzier Kultury Slaskich Twor-
cow” i jego promocja za pomoca operato-
row telefonii komérkowej (sms) oraz ma-
ilingu portali internetowych.

Y

3. ,Wirtualne Centrum Kultury Silesia”.

»
>

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania

Zlecenie_38.indb 163

163

14-08-20 11:42:04



4. Projekt Wirtualnej sceny metropolitalne;”
z wykorzystaniem systemu teleinforma-
tycznego, w tym ,Wirtualny Slaski Teatr
Muzyczny VOD HD".

\/

5. Portale spoteczno$ciowe promujace $la-
ski sektor sztuk performatywnych.

Y

6. Miedzynarodowe projekty artystyczne reali-
zowane przez $laskie Srodowiska tworcze
w sieci miast kreatywnych wykorzystujace
infrastrukture ICT oraz telewizje 4D.

\/

7. Slaskie markowe wydarzenia kulturaine
udostepniane przez technologie hologra-
ficzne realizowane symultanicznie w me-
tropoliach europejskich.

Y

8. Cyfrowe serie wydawnicze najlepszych
spektakli teatralnych, operowych, mu-
zycznych i tanecznych wystawianych
w GOM.

Y

9. ,Teatr, opera, filharmonia w kinie” — wy-
korzystanie wysokowydajnego systemu
multimedialnego do przeksztatcania ekra-
nu kinowego w scene.

\/

UPOWSZECHNIENIE NOWOCZESNYCH NARZEDZI SPRZEDAZY
PRODUKTOW SEKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH

1. Metropolitalny zintegrowany system in-
formacji, rezerwacji i pfatnosci o wyda-
rzeniach sektora sztuk performatywnych
za posrednictwem powszechnie dostep-
nych $rodkéw wymiany informacji (Inter-
net, telefonia mobilna, infokioski).

\ A

2. Wdrazanie zorientowanych rynkowo tech-
nik zarzadzania instytucjami kultury, w tym
sprzedazy produktow (np. systemy CRM).

3. ,Sklepy z kulturg” w miastach GOM.

\/

4. Projekt metropolitalnych ustug kultural-
nych z udogodnieniami (restauracje, ho-
tele, transport).

\J

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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. Projekt tematycznych ofert turystyki kultu-
ralnej w Metropolii.

\ A

. Wypozyczalnia produktow $laskiej kultury
wysokiej.

»
>

PROMOCJA | UMIEDZYNARODOWIENIE SLASKIEJ OFERTY

KULTURALNEJ

. Slaski ,PEGAZ’—magazyn kulturalny w kra-
jowych i migdzynarodowych mediach.

. Sie¢ ambasadoréw kultury miast GOM
narzecz promowania instytucji i wydarzen
kulturalnych.

Y

. Promocja wydarzen o randze krajowej
i miedzynarodowej z wykorzystaniem
osobistosci o Swiatowej renomie i obiecu-
jacych $laskich artystow.

\/

. Technologie ICT jako media promocji ,Si-
lesian Culture” w europejskich obiektach
hotelowych i gastronomicznych.

\/

SEGMENT ATRAKCYJNOSCI:

KULTURYZACJA | EUROPEIZACJA GORNOSLASKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO

EUROPEIZACJA SEKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH GOM

. Doroczny metropolitalny festiwal i targi
sztuk performatywnych.

»
'

. Wielkie wydarzenia kulturalne w miastach
GOM z udziatem artystow o Swiatowe
renomie.

\J

. Projekt ,Europejskie Centrum Muzyki
Wspétczesne)”.

\/

KULTURYZACJA PRZESTRZENI GOM

. Nowe centra w miastach ksztattowane
przez funkcje kulturalne.

\/

. Nowe wizytowkowe przestrzenie kultural-
ne w miastach GOM.

\/

. Kolonie robotnicze urzadzane/udostep-
niane $rodowiskom tworczym (mieszka-
nia, pracownie) — dzielnice bohemy.

Y

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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4. Kultura Na Twoim Podworku” - staly teatr
uliczny i sztuka uliczna z interaktywnym

udziatem mieszkancow w dzielnicach
miast Metropolii.

\/

5. Udostepnienie przestrzeni miejskich (bu-
dynkéw miejskich, sal, placéw) miodym

twércom ze statg transmisjg ich aktyw-
nosci i kreowanych przez nich wydarzen
na migjskich telebimach i w Internecie.

Y

6. Wydarzenia biznesowe potaczone z ofertg,
kulturalng realizowane w obiektach sekto-

ra sztuk performatywnych wraz z obstuga,
medialng (telewizja, radio, Internet).

\/

7. Ulice, place, kwartaty sztuk performatyw-

\/

nych.

8. Metropolitaine strefy sektora i przemystow

kultury w miastach rdzeniowych GOM.

\/

9. Plenerowe wydarzenia kulturalne sekto-

ra sztuk performatywnych aranzowane
w przestrzeniach migjskich.

\/

10. Modernizacja otoczenia obiektow sek-
tora kultury dla usuniecia barier komu-

nikacyjnych oraz stworzenia mozliwosci
realizacji wydarzen artystycznych na ze-
wnatrz.

Y

KULTURYZACJA GOSPODARKI SLASKIEJ

1. Projekty ,opakowywania” produktow i firm

kulturg $laska.

»
y o

2. Przemyst gadzetéw kulturalnych (perso-

\ A

nalne, imprezowe i instytucjonalne wizy-
towki kultury $laskiej).

3. Projekt aktywnosci $laskich tworcow

na rzecz kreowania markowych produk-
tow i firm regionu.

\ A

4. Projekty kulturalne wzmacniajace wizeru-

\/

nek firm i marke ich produktow.

2010 2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:
e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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Zatgcznik 19

Formutowanie strategii sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku pigtego

Krok 5:
Budowa strategii rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM

Metoda:
Podejscie bottom-up i top-down

Uczestnicy:
Uczestnicy Panelu Kultura

Podstawa koncepcyjna:

o struktura wizji,
o lista projektow innowacyjnych.

Struktura warsztatu - uktad pytan podstawowych:

1. Ktre projekty innowacyjne stuza wspieraniu fundamentéw rozwoju sektora sztuk performatywnych
w GOM?

2. Ktdre projekty innowacyjne stuza wspieraniu aktywno$ci sektora sztuk performatywnych w GOM?

3. Ktdre projekty innowacyjne stuzg wspieraniu atrakeyjno$ci spoteczno-kulturowej GOM?

Rezultat finalny:

1. Zweryfikowana i uzgodniona lista projektow innowacyjnych

2. Opcje i kierunki strategii rozwoju sektora sztuk performatywnych w GOM

3. Mapa drogowa projektow innowacyjnych sektora sztuk performatywnych w GOM.

3.3. Formulowanie strategii technologicznej

Tworzywem strategii technologicznej sektora sztuk performatywnych w GOM
sa pomysly na innowacje technologiczne bedace wynikiem zastosowania analizy
strategicznej ADWS oraz uwzglednienia popytu na technologie indukowanego przez
innowacyjne projekty. Pierwotna lista pomystow zostata silnie zredukowana przez
zastosowanie wspomnianych wczesniej ostrych kryteriow selekcji technologii kry-
tycznych.

Na poziomie rozstrzygnie¢ opcjonalnych struktura tej strategii — podobnie jak
strategii rozwoju — odpowiada wyrdznionym segmentom wizji strategicznej. W seg-
mencie ,,Fundamentéw” jest to opcja na technologiczne wzmacnianie intelektualnego
1 techniczno-organizacyjnego potencjatu sektora sztuk performatywnych w GOM
(ryc. 39), segmentowi ,,Aktywnosci” odpowiada opcja na technologiczne obudowa-
nie tancucha kreowania wartosci i tancucha podazowego przemystéw kreatywnych
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INPUT: OUTPUT:
STRONA PODAZOWA ~ [FFROCESY STRONA POPYTOWA |
TECHNOLOGIE TECHNOLOGIE TECHNOLOGIE
WSPIERAJACE BAZOWE EDUKACJI
TWORCZOSC W INFRASTRUKTURZE KULTURALNEJ
ARTYSTYCZNA TECHNICZNEJ
SEKTORA SZTUK
PERFORMATYWNYCH
KIERUNKI STRATEGICZNE

Ryc. 39. Struktura kierunkow w strategii technologicznej
Opcja I: ,,Technologiczne wzmacnianie intelektualnego i techniczno-organizacyjnego potencjatu
sektora sztuk performatywnych w GOM”

w GOM (ryc. 40), natomiast segmentowi ,,Atrakcyjnos$¢” przyporzadkowana zostata
opcja na medializacje przestrzeni kulturowej GOM (ryc. 41).

Podstawa wyréznienia kierunkow strategicznych w ramach opcji I sg trzy gtowne
orientacje w ksztattowaniu fundamentéw rozwoju sektora sztuk performatywnych.

Sa to:
e orientacja na wzmacnianie kapitatu kreatywnego srodowisk artystycznych (ujgcie
podazowe),

orientacja na wzmacnianie kapitatu infrastrukturalnego sektora (ujgcie procesowe),

orientacja na wzmacnianie kapitalu kulturowego publicznosci/odbiorcow wyda-

rzen 1 produktow kulturalnych (ujecie popytowe).

Synergia wymienionych trzech kapitatéw uruchamia dynamike rozwoju aktywno-
$ci wchodzacych w sktad sektora.

W opcji 11, skoncentrowanej na aktywnosciach, istota jest budowanie tancucha
kreowania wartosci i rozwoju przemystow kultury. Wynikaja stad cztery zasadnicze
orientacje:

e orientacja na digitalizacj¢ tresci kulturalnych (ksztattowanie zrodet),

e orientacja na transmisj¢ tresci kulturalnych (ksztattowanie przekazu),

e orientacja na recepcje tresci kulturalnych (ksztaltowanie odbioru),

e orientacja na finansowe zasilanie digitalizacji, transmisji i recepcji tresci kultural-
nych (orientacja horyzontalna).

Opcja III koncentruje sie¢ na przestrzeni kulturowej GOM, eksponujac jej media-
lizacje.

Strukturg strategii technologicznej sektora sztuk performatywnych tworzona przez
opcje i wchodzace w ich sktad kierunki przedstawia tab. 55. Efektem operacjonalizacji
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ZRODLO . ij—. ODBIOR

TECHNOLOGIE
UPOWSZECHNIANIA
INFORMACJI O SEKTORZE
SZTUK
PERFORMATYWNYCH
W GOM
"TRALANIA MULTIMEDIALNE
UTRWALANIA
| PRZEKAZU ——p  TECHNOLOGIE PRZEKAZU ,  TECHNOLOGIE PROMOCI
DZIEDZICTWA TRESCI KULTURALNYCH METROPOLII KULTURY
KULTUROWEGO

TECHNOLOGIE
SPRZEDAZY
| DYSTRYBUCJI
PRODUKTOW SEKTORA
SZTUK

TECHNOLOGIE INZYNIERII
FINANSOWEJ

Ryc. 40. Struktura kierunkow w strategii technologicznej
Opcja II: ,,Technologiczne obudowanie tancucha kreowania wartosci i fancucha podazowego
przemystéw kreatywnych w GOM”

tej strategii rozpisujacej kierunki na innowacyjne technologie i okreslajacej czasowa
sekwencje¢ ich wdrazania jest mapa drogowa (zob. tab. 56).

Grupg technologii startowych, ktorych wdrazanie domykac¢ si¢ powinno w pierw-
szym okresie strategii rozwoju technologicznego sektora sztuk performatywnych
w GOM (2011-2015) tworza innowacje technologiczne:
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KULTUROWA
PRZESTRZEN
PUBLICZNA

MULTIMEDIALNE
TECHNOLOGIE
KULTURYZACJI

PRZESTRZENI GOM

Kierunek strategiczny

Ryec. 41. Struktura kierunkdéw w strategii technologicznej
Opcja II: ,,Medializacja przestrzeni kulturowej GOM”

wspierania tworczosci sSrodowisk artystycznych,
cyfryzacji dziedzictwa kulturowego,
rozwijania edukacji kulturalnej odbiorcéw,
upowszechniania informacji o obiektach, wydarzeniach 1 produktach kultural-
nych,
finansowania mi¢dzynarodowych wydarzen kulturalnych,
kulturyzacji przestrzeni publicznych obszaru metropolitalnego.
Skala i zakres niezbednej transformacji sektora sztuk performatywnych w GOM,
wymaga uznania innowacji technologicznych w infrastrukturze za dtugodystansowy
kierunek dziatan obecny w catym horyzoncie strategii technologicznej. Pozostate trzy
kierunki rozwoju technologicznego sektora sztuk performatywnych w GOM tworzone
sa przez konglomerat innowacji technologicznych zréznicowanych pod wzgledem
momentu inicjacji i dlugotrwatosci realizacji. Dotyczy to:

e multimedialnych technologii przekazu tresci kulturalnych,

e technologii sprzedazy i dystrybucji produktow kulturalnych,

e technologii promocji GOM jako metropolii kultury.

Kompatybilnos¢ logiki strategii rozwoju i strategii technologicznej sektora sztuk
performatywnych wynika z:

e wywodzenia tresci tych strategii (opcji strategicznych i kierunkéw dziatan) z tego
samego zrodta, ktorym jest wizja strategiczna sektora i jej trdjpoziomowa struktura
oraz

e kreowania i rozwijania innowacji technologicznych tworzacych poszczegolne
kierunki strategii technologicznej w $cistym powiazaniu z innowacyjnymi projek-
tami, sktadajacymi si¢ na kierunki dziatan strategii rozwoju.

Kompatybilno$¢ logiczna nie oznacza catkowitej odpowiedniosci tresci wymienio-
nych strategii, co oznacza, ze nie kazdej opcji i kierunkowi jednej strategii odpowiada
W sposob Scisty opcja i kierunek w drugiej. Podobnie, nie kazdy innowacyjny projekt
generuje popyt na innowacyjna technologig.
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Tabela 55

Strategia technologiczna sektora sztuk performatywnych w GOM

OPCJE STRATEGICZNE

KIERUNKI STRATEGICZNE

TECHNOLOGICZNE WZMACNIANIE

Technologie edukacii kulturalnej

INTELEKTUALNEGO | TECHNICZNO-

Technologie wspierajace twérczos$¢ artystyczng

ORGANIZACYJNEGO POTENCJALU
SEKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH
W GORNOSLASKIM OBSZARZE
METROPOLITALNYM

Technologie bazowe w infrastrukturze technicznej sektora
sztuk performatywnych

Technologie utrwalania i przekazu dziedzictwa kulturowego

Multimedialne technologie przekazu tresci kulturalnych

TECHNOLOGICZNE OBUDOWANIE
L ANCUCHA KREOWANIA WARTOSCI

Technologie upowszechniania informaciji o sektorze
sztuk performatywnych w GOM

| LANCUCHA PODAZOWEGO PRZEMYSLOW

Technologie promocji metropolii kultury

KREATYWNYCH W GORNOSLASKIM
OBSZARZE METROPOLITALNYM

Technologie inzynierii finansowe;

Technologie sprzedazy i dystrybucji produktow
sektora sztuk performatywnych

MEDIALIZACJA PRZESTRZENI KULTUROWEJ
GORNOSLASKIEGO OBSZARU
METROPOLITALNEGO

Multimedialne technologie kulturyzacji przestrzeni GOM

Tabela 56

Mapa drogowa innowac;ji technologicznych sektora sztuk performatywnych w GOM

SEGMENT FUNDAMENTOW:
OPCJA TECHNOLOGICZNEGO WZMACNIANIA INTELEKTUALNEGO
| TECHNICZNO-ORGANIZACYJNEGO POTENCJALU SEKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH W GOM

TECHNOLOGIE EDUKACJI KULTURALNEJ

1. Technologie utatwiajace dostep/uczestnic-

»
'

two/edukacie kulturalng osobom starszym.

2. Technologie interaktywnej edukacji kultural-

\/

nej mieszkancéw GOM faczace elementy
nauki i zabawy.

2010

2011-2015

2016-2020 | 2021-2025

2026-2030

Legenda:
e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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3. Technologie tworzenia i zarzadzania porta-
lami edukaciji kulturalnej.

A\

4. Technologie upowszechniania kultury
w mtodym pokoleniu mieszkaricow GOM.

»
>

TECHNOLOGIE WSPIE

RAJACE TWORCZOSC ARTYS

TYCZNA

1. Centrum Wysokich Technologii Artystycz-
nych zapewniajace tworcom i studentom
dostep do nowoczesnych technologii.

\/

2. Doposazenie uczelni artystycznych w za-
kresie nowoczesnych technologii tworzenia
dziet.

A\

3. Sposoby ochrony wlasnosci intelektualnej.

»
>

TECHNOLOGIE BAZOWE W INFRASTRUKTURZE SE

KTORA SZTUK

PERFORMATYWNYCH

1. Technologie oprzyrzadowania nowych
i modernizowanych obiektow sektora sztuk
performatywnych.

\ A

2. Technologie prokulturowej rewitalizacji
technicznej obiektow i przestrzeni poprze-
mystowych (dzwiek i obraz).

\/

3. Metody i modele lokalizacji nowych obiek-
tow infrastruktury sektora sztuk performa-
tywnych.

\/

4. Systemy finansowania inwestycji infrastruk-
turalnych w sektorze sztuk performatyw-
nych.

\/

5. Technologie szerokopasmowego dostepu
do szkieletowych sieci teleinformacyjnych.

»
>

SEGMENT AKTYWNOSCI:
OPCJA TECHNOLOGICZNEGO OBUDOWANIA LANCUCHA KREOWANIA WARTOSCI
| tANCUCHA PODAZOWEGO PRZEMYSLOW KREATYWNYCH W GOM

TECHNOLOGIE UTRWALANIA | PRZEKAZU DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

1. Technologie cyfrowego udostepniania hi-
storii kultury i sztuki w GOM.

»
>

2. Multimedialne technologie archiwizacji wy-
twor6w sztuk performatywnych.

Y

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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3. Bank zdigitalizowanych prod. sektora kul-
tury w GOM.

»
>

4. ,Google TOMT” dla Slaska.

»
>

MULTIMEDIALNE TECHNOLOGIE PRZEKAZU TRESCI KULTURALNYCH

1. Projekty zastosowania technologii hologra-
ficznej w nowatorskich inscenizacjach dziet
artystycznych pozwalajace na podniesienie
atrakcyjnosci markowych produktow sekto-
ra sztuk performatywnych.

2. Projekty wykorzystania systemow telein-
formatycznych i specjalistycznego opro-
gramowania do promocji, udostepniania
i wzmocnienia doznan artystycznych.

\ A

3. Technologie poprawy jakosci odbioru wy-
darzen sektora sztuk performatywnych (nie
tylko obraz i dzwiek, lecz zaangazowanie
wszystkich zmystow).

\ A

4. Technologie ,$wiata wirtualnego” TOMT
GOM.

\J

5. Internetowy portal kulturalny GOM z za-
stosowaniem wyprzedzajacych technologii
ICT.

6. ,Wirtualna Metropolia Kultury” jako stata
oferta uczestnictwa w wydarzeniach kul-
turalnych oferowanych w cyberprzestrzeni
metropolitalnej (w formie zblizonej do Se-
cond Life).

\/

TECHNOLOGIE UPOWSZECHNIANIA INFORMACJI O SEKT

ORZE SZTUK P

ERFORMATYWNYCH W GOM

1. Technologie informacji geograficznej o obiek-
tach i wydarzeniach sektora sztuk performa-
tywnych w GOM (np. ZUMI dla TOMT).

Y

2. Technologie HD TV do dystrybucji informa-
cji 0 produktach sektora sztuk performa-
tywnych w GOM w sieciach operatoréw cy-
frowych telewizji satelitarnych i kablowych
w catej Polsce - ,Slaski TOMT w VOD”
(video-on-demand).

\ A

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025 | 2026-2030

Legenda:

e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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TECHNOLOGIE PROMOCJI METROPOLII KULTURY

. Projekty wykorzystujace nowe technologie

cyfrowe i medialne do promowania wyda-
rzen kulturalnych w GOM.

\/

. Teleinformatyczne kampanie promocyjne

budujace wizerunek Silesii jako Metropolii
kultury.

TECHNOLOGIE INZYNIERII FINANSOWEJ

. Systemy finansowania $laskich wydarzen

kulturalnych o randze migdzynarodowe;.

»
>

TECHNOLOGIE SPRZEDAZY | DYSTRYBUCJI PRODUKTO

W SEKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH

1.

Systemy informatyczne pakietyzacji pro-
duktow sektora sztuk performatywnych.

»
P>

. Wykorzystanie formuly zbiorowych zaku-

pdw typu grupon lub zakupdw aukeyjnych
typu allegro w sprzedazy produktow sekto-
ra sztuk performatywnych.

Y

. Slaska karta metropolitaina ustug kultu-

ralnych.

\/

SEGMENT ATRAKCYJNOSCI:
OPCJA MEDIALIZACJI PRZESTRZENI KULTUROWEJ GOM

MULTIMEDIALNE TECHNOLOGIE KULTURYZACJI PRZESTRZENI GOM

. Technologie dynamicznego o$wietlania bu-

dynkow kultury (ozywianie multimedialne
przestrzeni).

\ A

. Technologie wizualizacji wielkopowierzch-

niowej (duze formaty LED).

. Technologie dzwieku w otwartych prze-

strzeniach miast GOM

\J

. Technologie wyposazenia zamknietych

i plenerowych przestrzeni performatyw-
nych

\/

. Technologie dla multimedialnych interak-

tywnych elementoéw przestrzeni publicz-
nych np. SMS+LED+LCD

\/

2010

2011-2015

2016-2020

2021-2025

2026-2030

Legenda:
e—— okres wdrozenia i wykorzystania
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Zatgcznik 20
Formutowanie strategii sektora sztuk performatywnych.
Karta kroku sz6stego
Krok 6:
Budowa strategii technologicznej sektora sztuk performatywnych w GOM
Metoda:
Bottom-up i top-down approach
Uczestnicy:
Uczestnicy Panelu Kultura
Podstawa koncepcyjna:
o struktura wizji,
o lista projektéw innowacyjnych wynikajacych z analizy czynnikéw napedowych,
o lista projektéw innowacyjnych wynikajacych z analizy kluczowych zmiennych,
o lista projektéw innowacyjnych wynikajacych z analizy ADWS.
Struktura warsztatu - uktad pytan podstawowych:
1. Popyt na jakie technologie wywolujg innowacyjne projekty?
2. Ktore innowacje technologiczne stuza wspieraniu fundamentéw rozwoju podsektora sztuk
performatywnych w GOM?
3. Ktore innowacje technologiczne stuza wspieraniu aktywnosci podsektora sztuk performatywnych
w GOM?
4. Ktore innowacje technologiczne stuzg wspieraniu atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej GOM?
Rezultat finalny:
1. Zweryfikowana i uzgodniona lista innowacji technologicznych
2. Opcje i kierunki strategii technologicznej sektora sztuk performatywnych w GOM,
3. Mapa drogowa innowacji technologicznych sektora sztuk performatywnych w GOM

3.4. Model przestrzenny rozwoju kulturowego GOM

Sformutowanie strategii rozwoju w wymiarze przedmiotowym (opcje, kierunki,
projekty) oraz czasowym (mapa drogowa) powinno zosta¢ uzupetnione o rozwazenie
jej wymiaru przestrzennego. Za strategiczne przesadzenie w tym wymiarze nalezy
uzna¢ okreslenie ogoélnych zasad alokacji funkcji kulturalnych i rozmieszczenia za-
planowanych w strategii przedsigwzigc.

175

Zlecenie_38.indb 175 @ 14-08-20 11:42:06



Zasad tych nie mozna traktowaé w sposob nazbyt zgeneralizowany; przeciwnie
— wymagana jest ich relatywizacja, tj. dostosowanie do:

e typu preferowanego modelu organizacji przestrzeni publicznej oraz bilansu korzy-
sci 1 niekorzys$ci zwigzanych z implementowaniem kazdego z nich;

zwiazku aktywnosci z kultura: wysoka — popularna — ludowa;

specyfiki dzialalnosci podlegajacej przestrzennemu rozmieszczeniu (teatr — opera

— muzyka — taniec);

typu przedmiotu alokacji (instytucje — obiekty — dziatalnosci — produkty);

rozmiaru i rangi przedsigwzigcia.

W wyjsciowej typologii modeli organizacji przestrzeni publicznej wyrézni¢ mozna
dwa modele skrajne:

e model monocentryczny, akcentujacy pozytki wysokiego stopnia koncentracji
dziatalnosci,
e model policentryczny, rekomendujacy przestrzenna dyspersje aktywnosci

oraz dwa modele posrednie:

model bipolarny,

model umiarkowanej koncentracji.

W ramach studium foresightowego poswigconego rozwojowi sektora sztuk
performatywnych w GOM przeprowadzono badanie ankietowe majace na celu
zebranie eksperckich opinii na temat zalet i wad kazdego z powyzszych rozwiazan
modelowych. Glgbsza analiza sformutowanych w ankiecie argumentow za i przeciw
koncentracji lub dyspersji aktywnosci kulturalnej odstania wielokontekstowy i wie-
lokryteriowy charakter procesu wyboru form przestrzennej organizacji sektora sztuk
performatywnych w GOM (tab. 57). Laczne rozpatrzenie tych kryteridéw wskazuje na
koniecznos¢ poszukiwania rozwigzan typu posredniego miedzy modelami skrajny-
mi, co wigcej — na potrzebg zawigzania aliansu strategicznego na rzecz wspolpracy
konkurencyjnej wtadz samorzadowych w zakresie prowadzenia metropolitalnej
polityki kulturalne;j.

Za rekomendowany model alokacji funkcji kulturalnych nalezy uznac ten, ktéry
w zadowalajacym zakresie i stopniu przyczyniac si¢ bedzie do realizacji strategicznej
wizji rozwoju, najpetniej dostosowany do opisywanych w scenariuszach zewngtrz-
nych uwarunkowan kulturalnego rozwoju obszaru metropolitalnego, a w efekcie
koncowym pozwalajacy na skuteczne wdrazanie i realizacj¢ strategii rozwoju
i strategii technologicznej sektora sztuk performatywnych. Wstepna ocena modeli
dokonywana z uwzglgdnieniem tego trojakiego rodzaju kryteriow kieruje uwage na
model umiarkowanej koncentracji funkcji kulturalnych w Goérnoslaskim Obszarze
Metropolitalnym.
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Tabela 57

Kryteria wyboru modelu organizacji przestrzenne;j
sektora sztuk performatywnych w GOM

KRYTERIA KONCENTRACJI

KRYTERIA DYSPERSJI

Kryteria specyfiki dziatalnosci:

o elitarny charakter kultury wysokiej (relatywnie
mata liczba twdrcow i odbiorcow)

o naturalny charakter koncentracji instytucji o zna-
czeniu ponadregionalnym i ponadnarodowym

Kryteria tresci oferty kulturalnej:

e sprzyjanie wzrostowi réznorodnosci oferty arty-
stycznej

o mozliwo$¢ kreowania wysokiej jakosci wielo-
funkcyjnych obiektow kultury wysokiej tacza-
cych w sobie imprezy artystyczne z dziatal-
no$cig muzealng, dziatalno$cig stowarzyszen
kultury wysokiej i dziafalno$cig dystrybucyjng

Kryteria jakosci przestrzeni publicznych:

o mozliwo$¢ wykorzystania oferty kulturalnej
do kreowania centralnych przestrzeni publicz-
nych zmieniajacych tradycyjny wizerunek cen-
trow miejskich

o niewielka liczba i znaczny poziom koncentracji
wysokiej jakosci przestrzeni publicznych

Kryteria jako$ci infrastruktury kultury:

o wysokie wymagania techniczne zwigzane
z jakoscig infrastruktury niezbednej do realiza-
cji wielu wydarzen sektora sztuk performatyw-
nych

Kryteria dostepnosci:
e zwiekszona dostepno$¢ komunikacyjna
do obiektow i wydarzen kulturalnych

Kryteria atrakcyjnosci i pozycji:

e wieksza rozpoznawalno$¢ w otoczeniu kra-
jowym i miedzynarodowym dzieki stworzeniu
wyrézniajacego miejsca koncentrujgcego wy-
darzenia kulturalne na najwyzszym poziomie

Kryteria lokalnosci:

o decentralizacja i demokratyzacja kultury jako
czynnik rozwoju mysli i tworczosci artystyczne;

o konieczno$¢ zachowania i mozliwos$¢ waloryza-
¢ji materialnego dziedzictwa kulturowego

o mozliwo$¢ wykorzystania wybranych obiektéw
poprzemystowych jako statych miejsc realizo-
wania wydarzen sektora sztuk performatywnych
(spektakli operowych, organizowania festiwali
i pokazdw tanecznych, rozwijania dziatalnoci
klubéw taiica itp.)

o mozliwo$¢ wykorzystania dotychczasowego,
niejednokrotnie znacznego dorobku kulturalne-
go miast i oparcia na niej ich swoistej ,specjali-
zacji branzowej”

o liczebnosc i profesjonalizm lokalnych Srodowisk
muzycznych

o doswiadczenie istniejacych osrodkow w realiza-
cji projektow artystycznych

o tworzenie lokalnych rodowisk artystycznych,
silnie zindywidualizowanych i rozpoznawalnych
w otoczeniu ponadiokalnym

o mozliwo$¢ uzyskania wsparcia ze strony mafe-
go i $redniego biznesu dla lokalnych projektow
artystycznych

o unikanie dychotomicznego podziatu na centra
i peryferia kulturalne obszaru metropolitalnego

Kryteria tresci oferty kulturalnej:

o wieksza réznorodno$¢ oferty kulturalnej gene-
rowanej przez lokalne $rodowiska artystycz-
ne

o wieksza konkurencyjno$¢ produktow kultural-
nych wewnatrz obszaru metropolitalnego

o rozwdj nietradycyjnych form dziatalnosci kultu-
ralnej (np. w dziedzinie teatru — wzrost liczby te-
atrow matych, prywatnych, potprofesjonalnych,
awangardowych, itp.)
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KRYTERIA KONCENTRACJI

KRYTERIA DYSPERSJI

o wzrost atrakcyjnosci (sity przyciagania) dla ar-
tystow, osobowosci, tworcow

o mozliwos¢ wykreowania widocznej, szero-
kiej oferty spedzania czasu wolnego takze
dla 0s6b spoza GOM

o wykreowanie Katowic jako kulturalnej stolicy
Gomego Slaska oraz europejskiego miasta
muzyki

Kryteria ekonomiczne:

e koncentracja instytucjonalna jako czynnik
obnizania kosztéw funkcjonowania sektora
i wzrostu wewnetrznej konkurencyjnosci

o wysoki koszt tworzenia i utrzymania obiektow
infrastrukturalnych o wysokim poziomie tech-
nologicznym

o wzrost efektywno$ci wykorzystania publicz-
nych $rodkdw finansowych

o zwiekszona tatwo$¢ przyciagniecia duzych
inwestoréw zewnetrznych

o mozliwo$¢ kojarzenia koncentracji instytucji
z dyspersjq ich dziatalnosci

Kryteria odbiorcow:

o 2wiekszenie liczby odbiorcow

e rozbudzanie zainteresowania mieszkancow
peryferyjnych dzielnic miejskich zyciem kul-
turalnym

o mozliwo$¢ permanentnej i bardziej skutecz-
nej edukacii artystycznej i kulturalnej

Kryteria dostepnosci:

o wzrost przestrzennej i ekonomicznej dostep-
no$ci oferty kulturalnej

o wzrost dostepnosci mniejszych spotecznosci
lokalnych do wydarzen artystycznych

Kryteria przestrzenne:

o mozliwo$¢ lokalizacji dziatalnosci kultural-
nych w nowo kreowanych przestrzeniach
publicznych

o uzupetnianie funkcji rezydencjalnych funk-
cjami kulturalnymi na obszarach suburbani-
zagji

¢ wzmocnienie postrzegania GOM jako spojne;
przestrzeni kultury wysokiej

Kryteria logistyczne:

o niewielkie ograniczenia logistyczne niesta-
nowiace bariery w realizacji spektakli goscin-
nych w miastach catego obszaru metropoli-
talnego

Kryteria polityczne:

o unikanie konfliktéw ambicjonalnych miedzy
miastami obszaru metropolitalnego

o sprzyjajacy klimat polityczny dla dekoncen-
tracji instytucji i oferty kulturalnej

e zapobieganie dalszej ,kulturalnej gettyzacji”
dzielnic miejskich cechujacych sie ubdstwem
oferty kulturalnej, w tym adresowanej do ludzi
miodych
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Tabela 58

Strategia kulturalnego rozwoju Gorno$lgskiego Obszaru Metropolitalnego

— ujecie przestrzenne

MOT)ESE%E;(gmgAEC Ji ALOKACJA FUNKCJI STRATEGICZNE DZWIGNIE
PRZESTRZENNE. KULTURALNYCH ROZWOJU KULTURALNEGO
Koncentracja funkgji kulturalnych
0 znaczeniu ponadregionalnym . . .
. . Pozycjonowanie strategiczne
i ponadnarodowym w Katowicach L .
MODEL jako osrodku stolecznym regiony Katowic jako miasta stotecznego
MONOCENTRYCZNY 3 . ' regionu i Metropolii Gorno$laskie]
Komplementarny rozwdj funkciji kulturalnych . e A
we wszystkich oérodkach GOM, bazujacy w przestrzeni narodowej i europejskiej.
na posiadanym potencjale.
Rozmieszczanie funkji kulturalnych
w dwoch osrodkach centralnych GOM: Maksvmalizacia wvkorzvstania
Katowicach (funkcje ponadregionalne y ja WyKorzysia
BIPOLARNY . AN . komplementarnego potencjatu
i ponadnarodowe) i Gliwicach (funkcje i, . .
MODEL onadregionalne) w konstelacji z innymi krealywnego i innowacyjnego miast
DWUPOZIOMOWY P glonar . ) o 0 najwyzszej randze w obszarze
o$rodkami rdzeniowymi (Bytom, Sosnowiec, metronolitalnvm
Zabrze) i osrodkami wspomagajacymi P ym.
osrodki rdzeniowe (Chorzéw, Tychy).
Rozwéj funkgji kulturalnych Wspolpraca konkurencyjna osrodkow
MODEL w Bytomiu, Gliwicach, Sosnowcu, Zabrzu, rizzezlmjafﬁhg ﬁ:i g
POLICENTRYCZNY | w konkurencji politycznej z Katowicami | PC2/c) W réidch o nny P
jako stolica regiont Polski Potudniowej — Krakowa
J ' i Wroctawia.
Rozwdj Katowic jako wielofunkcyjnego Selektywna koncentracja
osrodka kultury wysokiej 0 znaczeniu instytucjonalna i infrastrukturalna
MODEL ponadregionalnym i ponadnarodowym. | funkcji kulturalnych przy postepujace;
UMIARKOWANEJ Alokacja funkeji kulturalnych o znaczeniu | dekoncentracji wydarzen kulturalnych
KONCENTRACJ! lokalnym w o$rodkach miejskich obszaru w osrodkach miejskich obszaru
metropolitalnego efektywnie dyskontujacych | metropolitalnego z uwzglednieniem
posiadane dziedzictwo kulturowe inkluzyjnego rozwoju zaniedbanych
i potencjaty rozwoju kulturainego. kulturalnie dzielnic miejskich.
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ZAKONCZENIE
— REFLEKSJE KONCOWE

Badania foresightowe stanowia przedsigwzigcie niezwykle wymagajace pod
wzgledem intelektualnym, organizacyjnym i logistycznym. Ich sukces zalezy od wielu
czynnikow o fundamentalnym charakterze. Czynnikami tymi sa:

Po pierwsze — poprawnos¢ rozstrzygnig¢ poprzedzajacych uruchomienie badania,
tj. decyzji dotyczacych:

e precyzyjnego ustalenia obszaru obj¢tego badaniem i jego czasowego horyzontu;
zbyt krétki czas poswigcony badaniu powodowaé moze fragmentarycznosc i po-
wierzchownos$¢ uzyskiwanych rezultatow, zbyt dlugi natomiast zagraza powsta-
niem wielu trudnosci zwigzanych m.in. z pojawieniem si¢ ryzyka zmian politycz-
nych, zapewnieniem ciagtosci uczestnictwa osob zaangazowanych w badaniu itp.
[zob. Durance et al. 2007, s. 8];

e reprezentatywnego doboru uczestnikdéw badania (ekspertow, politykdw, naukow-
cow, beneficjentow) [Roxburgh 2009], dysponujacych specjalistyczna wiedza,
zdolnoscig do myslenia w kategoriach wybiegajacych poza perspektywe krot-
kookresowa, kreatywnoscig i umieje¢tnoscia prowadzenia dialogu [zob. National
Priorities... 2009]:

e okreslenia potrzeb informacyjnych w sposob pozwalajacy na unikni¢cie nadmier-
nej symplifikacji lub — na drugim biegunie — nadmiernej komplikacji systemu
foresightu strategicznego [zob. Strategic Foresight... 2013];

e zapewnienia wystarczajacych srodkow realizacji badania.

Po drugie — stopien spetnienia wymagan odnosnie do stosowanych procedur fore-
sightu; pozadanymi atrybutami tych procedur sa zwtaszcza [zob. Godet 2001; wersja
angielska: Foresight and Territorial Dynamics, Foresight, no. 4-5, 2002]:

e adaptacja do istoty zidentyfikowanych problemow oraz ograniczen czasowych
i zasobowych;

e logicznosc i prostota stosowanych procedur analitycznych oraz rygorystycznosé
ich aplikowania;

e partycypacyjnos¢ i interaktywnos¢ rozumiane jako zaangazowanie w zbiorowg
refleksj¢ w ramach prac warsztatowych wyodrgbnionych paneli tematycznych oraz
ciagta wymiana informacji i wspotpraca migdzy tymi panelami.

Po trzecie — efektywno$¢ wykorzystania potencjatu wiedzy uczestnikéw badania,
CO wymaga:
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trafnego wyboru lidera badania;

znalezienia sposobdw pobudzania motywacji i aktywnosci uczestnikow oraz ciag-

lego utrzymywania wysokiego poziomu ich zaangazowania w proces kreowania

i rozwijania koncepcji przysztosci [Roxbourgh 2009];

e wlasciwego okreslenia roli zewngtrznych konsultantow (unikajac putapek zwia-
zanych z przyjeciem ekstremalnych rozwiazan polegajacych na dopuszczeniu do
zdominowania przez nich badania foresightowego lub tez na catkowitej rezygnacji
z ich ustug!'?);

e uruchomienia sprawnych procedur konsultacyjnych: ,,Bardzo wazna jest kwestia
metody konsultacji. Determinuje ona mniej lub bardziej demokratyczny charakter
podejmowania decyzji zbiorowych zwazywszy, ze prospektywa stanowi pierwszy
z kluczowych elementow tego procesu (jesli nim nie jest oznaczaé to moze, ze jej
celem byto dostarczenie decydentowi alibi, lub tez byta ona jedynie intelektualnym
¢wiczeniem pozbawionym spotecznej uzytecznosci)” [Heraud 2005].

Po czwarte — rozlegtos¢ i skutecznos¢ dyfuzji informacji o wynikach foresightu;
zapewnienie ,,widzialnosci” badania dla zleceniodawcow instytucjonalnych oraz
wszystkich potencjalnych beneficjentow realizujacych we wlasnym zakresie studia
strategiczne 1 rozwojowe; upublicznienie etapowo osiaganych rezultatéw odbywac
si¢ moze za posrednictwem:
raportéw czastkowych,
newslettera 1 forum internetowego,
publikacji artykutowych i ksiazkowych,
seminariow 1 konferencji,
informacji w mediach regionalnych i branzowych.

Nietatwo rozstrzygna¢ dylemat oceny efektywnosci badania foresightowego

[Horton 1999]. Czynnikami zwigkszajacymi poziom trudnosci takiej ewaluacji sa

zwlaszcza:

e heterogeniczny charakter osiggnigtych rezultatow: aksjologicznych (wizje), po-
znawczych (scenariusze) i decyzyjnych (strategie);

e odrebny charakter oceny logiki, kompletnosci i trafnosci rozwiazan sktadajacych
si¢ na tres¢ dokumentu koncowego oraz oceny uwzgledniajacej praktyczne im-
plikacje wynikéw badania foresightowego w sferze polityki rozwoju (np. ilos¢
i stopien realizacji rekomendowanych w tym badaniu dziatan;

12 Rola zewnetrznych konsultantow powinna by¢ sprowadzona do minimum. Jesli konsultant jest
specjalista w danej dziedzinie moze zostaé przez grupg odrzucony (jako przeszkoda w identyfikowaniu
si¢ z wynikami procesu). Konsultanci powinni dostarczy¢ metod¢ pracy, zapewnic¢ otwartos¢ na $wiat
zewngtrzny i ukazywac nowe perspektywy. Nie powinni nigdy zapominac, ze najlepsze pomysty to nie
ich wlasne pomysty, a te, ktore pomogli wykreowa¢ innym”, [Godet 2001]. Réwniez Horton uwaza, ze
foresight musza zrealizowaé same organizacje, a ,,outsiderzy” moga postuzy¢ jedynie jako ,.katalizatorzy”
i czasowi dostarczyciele zasobow [Horton 1999].
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e koniecznos¢ tacznego uwzgledniania oceny teoretycznych i /lub praktycznych
rezultatow oraz oceny samego procesu foresightu; przej$cie catego procesu
refleksji foresightowej moze by¢ bowiem czesto rdwnie cenne, jak osiagniete
rezultaty: ,,... powszechnie wiadomo, ze walor podejscia foresightowego zwia-
zany jest tylez z samym procesem, co z osiagni¢tym rezultatem. Raport koncowy
doskonaty z technicznego punktu widzenia, ale ladujacy na potce oznacza niepo-
wodzenie (strat¢ pienigdzy i pogorszenie wizerunku zleceniodawcy). Z drugiej
strony, raport o rozmytych wnioskach koncowych, ale taki, ktory uruchomit
refleksje i proces wymiany pogladéw migdzy ekspertami uwazany moze by¢ za
sukces” [Heraud 2005]13.

Dokonujac sumujacej refleksji nad zrealizowanym studium foresightowym
w aspekcie dyfuzji i upowszechnienia jego wynikéw podkresli¢ nalezy wielos¢ ich
potencjalnych uzytkownikéw wywodzacych si¢ z: sektora administracji publicznej,
sektora kultury, sektora prywatnego, sektora uczelni i instytucji badawczych. Prowadzi
ono w istocie do formutowania koncepcji i metod prowadzenia polityki strategicznej
przez instytucje dziatajace w obrgbie wymienionych sektorow. Utatwia identyfikacjg
strategicznych projektéw rozwojowych, ustalanie kryteriow ewaluacji i1 selekcji tej
rangi projektéw oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu.

Programowanie dziatan wdrozeniowych w réznych dziedzinach i obszarach
tematycznych powinno, co nalezy ze szczego6lna moca podkresli¢, pochodzi¢ i by¢
wyprowadzane z wyprzedzajaco zrealizowanego studium foresightowego. Priory-
tety badawczo-rozwojowe i alokacja zasobow, w tym finansowych, na strategiczne
projekty waznych instytucji powinny mie¢ u swoich podstaw ustalenia pochodzace
z pelnych lub tylko pilotazowo zrealizowanych studiow foresightowych. Tego typu
reguta postgpowania powinna stac si¢ obowiazujaca praktyka dla gremiow przywod-
czych i decyzyjnych w réznych dziedzinach aktywnosci ukierunkowujacych rozwdj
terytoriow 1 branz, metropolii 1 obszaréw metropolitalnych.

Badania foresightowe w swojej warstwie organizacyjnej sa ztozonym przedsig-
wzigciem wymagajacym potaczenia sil i montazu potencjatéw kilku instytucji. Jako
przedsiewzigcie interdyscyplinarne nadaja si¢ do realizacji w formie projektow kon-
sorcjalnych. Decyzje w sprawie podjg¢cia badania foresightowego wymagaja:

e wyodrebnienia obszaréw tematycznych i opracowania wspolnej koncepcji co do
kierunkow aplikacji oczekiwanych rezultatow;

e okreslenia formuly angazowania specjalistow z réznych dziedzin do prac realizo-
wanych w ramach paneli tematycznych i grup eksperckich;

e zdefiniowania zasad wspoélpracy i koordynacji prac w ramach spojnej struktury
wielozadaniowej oraz wieloetapowej procedury postgpowania badawczego;

13 Ten sam poglad reprezentuje [Godet 2001]: ,,W dowolnym badaniu, bez wzgledu na jego jakosc,
raport koncowy ma mniejsze znaczenie niz proces, ktory doprowadzit do jego sporzadzenia”.
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e zaprogramowania organizacji catego cyklu warsztatow, seminaridow roboczych,
spotkan koordynacyjnych oraz etapowo realizowanych konferencji, w ramach
ktérych centralna rola przypada gremiom kierowniczym.

Z powyzszego wynika, ze powodzenie badan foresightowych w znacznym stopniu
uzaleznione jest od jakosci fazy przygotowawcze;.

W logice synchronicznie i diachronicznie prowadzonego badania foresightowego
podstawowe znaczenie ma:

e silne ukierunkowanie kazdego zadania, kazdej fazy badania i kroku postgpowa-
nia na rezultaty i generowanie nowej wiedzy o przysztosci dziedziny/terytorium
z uwzglednieniem wspotoddziatywania wewngetrznych uwarunkowan ich rozwoju
i ewolucji ich otoczenia;

e systematyczna praca warsztatowa i zdyscyplinowana realizacja prac przewidzia-
nych harmonogramem zadan i krokow postgpowania z pelnym uczestnictwem
0s6b wchodzacych w sktad kazdego z wyrdznionych paneli tematycznych i kazdej
z grup eksperckich;

e zapewnienie plynnego przeptywu i wymiany informacji podstawowych i wyni-
koéw prac etapowych uzyskanych w postepowaniu analitycznym, diagnostycznym
i ewaluacyjnym z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Doswiadczenie uzyskane w trakcie badan foresightowych pozwala na urucho-

mienie refleksji nad niezbgdnymi w realizacji tego przedsigwzigcia potencjatami:
intelektualnym, instytucjonalnym i infrastrukturalnym. Trzeba wyraznie stwierdzic,
ze, w nawiazaniu do wymienionych potencjatow, badania foresightowe sa i musza
by¢ kosztowne, a czasu ich trwania nie da si¢ arbitralnie przyspiesza¢ lub skracac.
Uzyskiwane w procesie tych badan rezultaty nalezg zardwno do zaktadanych i ocze-
kiwanych, a takze, co okazuje si¢ w praktyce niezwykle istotne, maja one charakter
,»odkrywczych niespodzianek”. W trakcie badan czgsciowej rewizji podlega¢ moga
zadania badawcze 1 alokacja zasobow; dochodzi¢ moze takze do zwigzanych z tym
przesuni¢¢ czasowych. Naturalng rzecza moze okaza¢ si¢ uruchomienie nowego ob-
szaru tematycznego i odpowiednio do tej decyzji, powotanie dodatkowego zespotu
badawczo-eksperckiego. Z tego powodu, podejmujac badanie foresightowe, niezbgdne
jest ustalenie puli sSrodkéw w formie pewnego rodzaju rezerwy finansowe;j.

O wartosci intelektualnej i uzytecznosci praktycznej mozliwych do zarekomen-
dowania rezultatow finalnych badania foresightowego decyduje synergia wielu roz-
nych poktadéw wiedzy uruchamianej przez wspodtpracujace ze soba osoby i zespoty,
formutowanie ad hoc nowych, nosnych idei i1 poszukiwanie odpowiedzi na generalne
wyzwanie stojace przed tego typu badaniami, ktorym dla ich uczestnikdw jest ,,pomy-
stowos¢ w swiecie zmian”.

Ze wzglgdu na pojawiajace si¢ w poszczegolnych fazach badania foresightowego
roznej natury barier wazne jest postugiwanie si¢ prostymi regutami stuzacymi ich
eliminacji lub omijaniu. Powinny by¢ one ordynowane przez przywodztwo projektu
foresightowego i kierownikéw paneli tematycznych, co oznacza uzywanie réznych
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poziomdw decyzyjnych funkcjonujacych w strukturze organizacyjnej projektu ba-
dawczego. Nie wyklucza si¢ takze kreowania nowych ,,chwytow” w trakcie prac
warsztatowych realizowanych przez poszczegélne panele tematyczne.

Dwoch rzeczy nalezy jednak unika¢ przede wszystkim. Po pierwsze, ulegania
kuszacej sktonnosci do powierzchownej ewaluacji osiagganych rezultatow i1 przed-
wczesnego oglaszania sukcesu przeprowadzonych badan. Po drugie, nadmiernego
inieuzasadnionego poddawania si¢ przez realizatorow badania presji zmiennych ocze-
kiwan zleceniodawcdow, co ma miejsce w przypadku wywierania nacisku na formalne
domykanie poszczegolnych zadan i etapow postepowania badawczego.

Za niedopuszczalne trzeba takze uzna¢ thumienie kreatywnych postaw badaw-
czych i prob wprowadzania innowacji metodologicznych odbiegajacych od przyjetego
a priori wzorca proceduralnego i zawartych w nim zasad, formut i narzedzi.
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GLOSARIUSZ*

AGLOMERACJA MIEJSKA

Aglomeracja miejska jest monocentrycznym skupiskiem o wielokulturowej tradyc;ji:

e ludzi, mieszkancow i nierezydentow, ludnosci funkcjonalnej korzystajacej z podazy
pracy i ustug oraz turystow i gosci odwiedzajacych jej obszar w roznych celach;

e organizacji prowadzacych réznorodna dziatalno$¢, w szczegolnosci organizacji for
profit (firm) 1 organizacji non profit (organizacji publicznych i pozarzadowych);

e kapitatow jednorodnych, takich jak kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kapitat kultu-
rowy, kapitat fizyczny (nieruchomosci i infrastruktura), kapitat finansowy, a takze
takich kapitatdéw zespolonych jak kapitat kreatywny i kapitat przedsigbiorczy;

e miejsc i Srodowisk zycia, aktywnosci zawodowej, inwestowania i prowadzenia
biznesu, miejsc uczestnictwa w kulturze i spedzania czasu wolnego.
Aglomeracja miejska jest takze skupiskiem o policentrycznej strukturze:

e zlozonym i wielokrotnie ztozonym uktadem osadniczym bedacym zespotem miej-
skim, a nawet zwiazkiem miast, obszarem zlozonym ze strefy weztowej 1 strefy
zewngtrzne;j;

e zespotem miast roznej wielkosci i rangi, wsrdd ktorych znajduje si¢ miasto cen-
tralne bgdace zarazem stolica regionu, a takze inne duze miasta aspirujace do rangi
miast rdzeniowych ze wzgledu na posiadany potencjat i rozwijane funkcje;

e tworzonym przez miasta znajdujace si¢ w roznej fazie cyklu zycia lub réznym stadium
rozwoju, dazace wspotczesnie do osiagnigcia fazy postindustrialnej i oparcia swojego
rozwoju na nauce i wiedzy oraz komplementarnie na sztuce i kreatywnosci;

e posiadajacym gesta multimodalng sie¢ wewngtrznych i zewnetrznych potaczen
transportowych oraz multimedialng sie¢ potaczen zapewniana przez technologie
informacyjne i komunikacyjne.

ANALIZA GRY AKTOROW

Procedura analityczna, ktoérej gtdéwnym celem jest identyfikacja aktoréw i ocena
ich wptywu na zmienne wewnetrzne/czynniki napgdowe, a takze ocena relacji sity
w zbiorze aktorow.

* Glosariusz zawiera kluczowe pojecia zdefiniowane i zastosowane przez autoréw w niniejszej publikacji.

185

Zlecenie_38.indb 185 @ 14-08-20 11:42:07



ANALIZA SCENARIUSZOWA

Procedura analityczna, ktorej gtéwnym celem jest wyselekcjonowanie zewnetrz-
nych czynnikow napedowych (drivers) zwiazanych z dominujacymi w otoczeniu
dziedziny/terytorium procesami i tendencjami.

ANALIZA STRATEGICZNA ADWS

Procedura analityczna, ktorej gtdwnym celem jest rozpoznanie i ocena powigzan
w uktadzie: atuty — wyzwania oraz szanse — deficyty, uwzgledniajaca wizj¢ strategicz-
na i scenariusze zewngtrznych uwarunkowan rozwoju.

ATUTY WYROZNIAJACE
Unikatowe cechy dziedziny/terytorium, ktorych wykorzystanie i/lub wykreowanie
przybliza do realizacji wizji rozwoju, czyniac ja bardziej osiagalna.
CZYNNIKI NAPEDOWE

Czynniki zwigzane z dominujacymi w otoczeniu dziedziny/terytorium procesami
i tendencjami, ktore determinuja zewnetrzne warunki rozwoju.

DEFICYTY DRASTYCZNE

Luki strukturalne dziedziny/terytorium, ktérych istnienie redukuje w znacznym
zakresie realizowalno$¢ wizji strategiczne;.

DIAGNOZA STRATEGICZNA

Procedura analityczna, ktorej cel ogdlny stanowi identyfikacja i ocena spoleczne-
go, instytucjonalno—intelektualnego i technologiczno-technicznego potencjatu dzie-
dziny/terytorium oraz ujawnienie wewnetrznego mechanizmu ich rozwoju.

EKONOMIZACJA SEKTORA KULTURY

Proces, w ramach ktorego postepuje poszerzanie si¢ zakresu stosowania narzgdzi
zarzadzania w kierowaniu organizacjami kulturalnymi non-profit dla efektywnego
wykorzystania srodkéw publicznych przeznaczanych na inwestycje w obiekty kultu-
ry i ich utrzymanie oraz na kreacje, produkcj¢ i udostepnianie wydarzen kulturalnych
przez instytucje i sSrodowiska kulturalne. W procesie tym wtadze publiczne wspieraja
powstawanie i rozwoj przemystow i rynkéw kultury oraz udzielaja wsparcia insty-
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tucjom kulturalnym, zwtaszcza mikro- i matym firmom prowadzacym dziatalnos¢
for profit.

FORESIGHT STRATEGICZNY

Ukierunkowany przez i na wartosci, angazujacy zbiorowa wyobrazni¢ i wiedzg,
uporzadkowany proces kreowania przysztosci organizacji/terytorium, antycypowania
ewolucji otoczenia i poszukiwania sposobow dziatania zapewniajacych osigganie tego,
co pozadane z uwzglednieniem przysztych uwarunkowan zewngtrznych.

KLUCZOWE ZMIENNE WEWNETRZNE

Zmienne wewngetrzne determinujace rozwoj dziedziny/terytorium rozpoznane
i ocenione w wyniku zastosowania modelu dynamiki zachodzacych w nich zmian.

KREATYWNA AGLOMERACJA MIEJSKA

U podstaw kreatywnej aglomeracji miejskiej znajduja sie¢ dwa ztozone kapitaty: ka-
pitat kreatywny i kapital przedsigbiorczy. Sktadowa kreatywnej aglomeracji miejskiej
jest specjalna infrastruktura materialna i niematerialna oraz infrastruktura technolo-
giczna i informacyjna. Fundamentalng sktadowga kreatywnej aglomeracji miejskiej sa
przestrzenie miejskie (urban places) atrakcyjne dla kreatywnych i przedsigbiorczych
ludzi oraz kreatywnych i innowacyjnych przemystow, ktére stanowia ostatni element
definiujacy kreatywna aglomeracje.

KULTURYZACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZYCH

Proces, w ktorym kreatywnos¢ artystyczna staje si¢ zrédtem nowych idei, projek-
tow 1 innowacji w firmach produkcyjnych i ustugowych, w sektorze przetwdérczym
i sektorze ustugowym. Sektor prywatny w kulturze (biznes w kulturze) oraz kreatyw-
nos$¢ i warto$¢ artystyczna zawarte w produktach przemystowych i ustugach (kultura
w biznesie) staja si¢ sktadnikiem wartosci dodanej i sukcesu rynkowego firm produk-
cyjnych i ustugowych.

METROPOLITALNE PRODUKTY KULTURY

Metropolitalne produkty kultury moga by¢ rozumiane dwojako. Po pierwsze sg
to szczegdlnie wazne miejsca kultury, miejsca bogate w oferty dziedzictwa kultu-
rowego, czesto powstate w wyniku procesu odnowy ze szczego6lng misja inkluzji
spotecznej. Po drugie, sa to produkty przemystow kultury rozumiane jako dziatalnos¢
komercyjna, wzmacniajaca pozycj¢ konkurencyjng firm nalezacych do sektora kultury

187

Zlecenie_38.indb 187 @ 14-08-20 11:42:07



i miejsc, w ktorych produkty te sa kreowane, produkowane lub oferowane. Cecha tak
rozumianych metropolitalnych produktéw kultury jest koncentrowanie dziatan wokot
kluczowych dla regionu obszaréw (metropolii).

METROPOLITALNE PRZEMYSLY KULTURY

Dziedziny dziatalnosci rozwijane w ramach przemystow kreatywnych, ktorych
udzial w rozwoju metropolitalnym przejawia si¢ nie tylko w sferze kreowania war-
tosci ekonomicznej oraz nowych miejsc pracy, ale co bardziej istotne — w kreowaniu
warto$ci niezbgdnych w rozwoju gospodarki i spotecznosci tego terytorium.

METROPOLITALNY KAPITAL KULTUROWY

Metropolitalny kapitat kulturowy rozumie¢ mozna jako wynik synergii indy-
widualnos$ci (twércow) poszukujacych realizacji swoich talentéw oraz potencjatu
technologicznego, organizacyjnego i geograficznego. Rzutuje on na specyfike uni-
kalnych miejsc tworzenia i do§wiadczania kultury oraz konkurencyjnych systeméw
produkcyjnych. Kapitat ten szczego6lnie skutecznie rozwijany jest przez jednostki,
ktore maja mozliwo$¢ realizowania swoich dziatalnos$ci w srodowiskach metropo-
litalnych.

To co nalezy uzna¢ za wazna, ale niewystarczajaca dla rozwoju przemystow
kultury czes$¢ metropolitalnego kapitatu kulturowego, to kapitat kreatywnosci (§rodo-
wisko kreatywne). ,,Kreatywnos¢ jest podstawowym zasobem, podstawa innowacyj-
nosci, nowej wiedzy i kultury”, jednak istota metropolitalnego kapitatu kulturowego
dajacego fundamenty rozwoju przemystow kultury jest wspolnota doswiadczen,
wiedzy i umiejetnosci ,,wytwarzana” przez srodowiska artystyczne, intelektualne
oraz biznesowe.

METROPOLIZACJA

Proces formowania metropolitalnych obszarow miejskich. Jest procesem osiagania
przez mono — i policentryczne aglomeracje miejskie najwyzszego, tj. metropolitalnego
stadium urbanizacji. Metropolizacja jest:

e dlugotrwalym procesem zachodzacym pod wplywem czynnikow zewngtrz-
nych;

wyzwaniem generowanym przez globalizacj¢ rynkéw i konkurencji;

procesem internacjonalizacji aglomeracji miejskich i uzyskiwania przez te wielkie

skupiska miejskie migdzynarodowej rozpoznawalnosci.

O metropolizacji aglomeracji miejskich swiadczy:

e poszerzajaca si¢ atrakcyjna oferta metropolitalnych produktow kierowana na rynki
zewnetrzne oraz ustug dla migdzynarodowego biznesu i obcokrajowcow;
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e inwestowanie w infrastruktur¢ umozliwiajaca przyjecie i organizowanie wydarzen
kulturalnych, naukowych, biznesowych i politycznych rangi miedzynarodowej;

e uczestnictwo ludzi, biznesu i miast w migdzynarodowych strukturach i sieciach
wspotpracy oraz generowanie i transfer nowych, nosnych w skali migdzynarodo-
wej, idei i praktyk;

e koncentracja przestrzenna klasy kreatywnej oraz renomowanych instytucji i obiek-
tow pelniacych rolg magnesow o duzej sile przyciagania.

W ujeciu urbanistycznym, metropolizacja aglomeracji miejskich wyraza si¢ roz-
wojem 1 wzrastajaca réznorodnoscia funkcji metropolitalnych. Moze by¢ procesem
$wiadomie programowanym i organizowanym zaré6wno w celu jego uruchomienia,
jak i przyspieszenia. Metropolizujace si¢ aglomeracje miejskie konkuruja o siedziby
i aktywnosci miedzynarodowych korporacji i instytucji. Konkurujg oferta projektow,
produktéw i wydarzen adresowanych do migdzynarodowych, narodowych i regional-
nych odbiorcow i publicznosci.

W ujgciu ekonomicznym zaréwno retrospektywnie, jak i wspotczesnie, a takze
w mysleniu strategicznym o przysztosci, proces metropolizacji aglomeracji miejskich
laczy si¢ nierozerwalnie z dominujacymi na obszarze aglomeracji sektorami aktyw-
nosci o migdzynarodowej randze.

PROSPEKTYWNA ANALIZA STRUKTURALNA

Badanie sieci powiazan przyczynowo-skutkowych w zbiorze zmiennych we-
wnetrznych/czynnikéw napedowych. Jej podstawowy element stanowi macierz analizy
strukturalnej, rejestrujacej bezposrednie oddziatywania migdzy zmiennymi wewnetrz-
nymi/czynnikami napedowymi. Macierz ta pozwala na ustalenie zmiennych/czynni-
kow wywierajacych najsilniejsze oddzialywania bezposrednie i posrednie, jak rowniez
zmienne/czynniki o najwigkszej podatnosci na te oddziatywania.

PRZEMYSLY KREATYWNE

Przemysty kreatywne definiuje si¢ przez:

e rodzaje kreatywnosci, tj. kreatywnos$¢ artystyczno-kulturalna, kreatywno$¢ nauko-
wo-technologiczng i kreatywno$¢ biznesowa, publiczng 1 obywatelska,

e formy wiasnosci intelektualnej, tj. dzieta autorskie, projekty i wzory uzytkowe,
patenty i technologie oraz znaki towarowe 1 firmowe.
Do przemystoéw kreatywnych zalicza si¢ wedtug ,,UNCTAD approach”:
sztuki wizualne (malarstwo, rzezba, fotografia, antyki),
sztuki performatywne (muzyka na zywo, teatr, opera, taniec, cyrk, teatr kukie-
tek),
sztuki i media audiowizualne (film, telewizja, radio i inne nadawanie),
dziatalno$¢ wydawnicza i media drukowane (ksiagzki, prasa i inne publikacje),
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e nowe media (oprogramowanie komputerowe, gry wideo, cyfrowa tres¢ kre-
atywna),
wzornictwo (wnetrza, grafika, moda, bizuteria, zabawki),
kreatywne ustugi (architektoniczne, reklamowe, prace badawczo-rozwojowe,
ustugi kulturalne i rekreacyjne),

e tradycyjne formy ekspresji kulturalnej (sztuka i rzemiosto artystyczne, festiwale
i obchody),

e miejsca ekspozycji kulturowej (stanowiska archeologiczne, muzea, biblioteki, wy-

stawy).

SCENARIUSZ

Wewngtrznie spojny zbior hipotez dotyczacych zdarzen, proceséw i zachowan
podmiotowych rzutujacych na przyszta ewolucj¢ warunkéw funkcjonowania i rozwoju
dziedziny/terytorium.

SEKTOR KREATYWNY

Sektor sktadajacy si¢ z dziatalno$ci bazujacych na réznych formach wiasnosci
intelektualnej, dla ktorych uzywa sig takich okreslen, jak ,,przemysty kreatywne” Iub
bardziej pojemnego — ,,gospodarka kreatywna”. W procesach rozwojowych sektor
kreatywny postrzega si¢ w roli katalizatora rekompozycji tradycyjnej gospodarczej
i przestrzennej struktury aglomeracji miejsko— przemystowej oraz tozsamosciowo—wi-
zerunkowej przemiany postindustrialnej aglomeracji miejskiej.

SEKTOR KULTURY

Wyodrebnienie sektora kultury oznacza jego definiowanie funkcjonalne, uwzgled-
niajace réznorodnos¢ dziatalnosci kulturalnych, wielos$¢ talentow i zawodow arty-
stycznych oraz szeroka gam¢ wydarzen i produktow kulturalnych. W warstwie przed-
miotowej sektor kultury zawiera cztery segmenty funkcjonalne:

e dziatalnosci kulturalne, ich rodzaje i dziedziny,

e infrastrukture¢ materialng i technologiczna,

e systemy udostgpniania dziet, wydarzen i produktéw kulturalnych,
e inwestowanie i finansowanie dziatalnosci kulturalnych.

SEKTOR SZTUK PERFORMATYWNYCH

Dziedzinowy podsektor dziatalnosci kulturalnej obok sztuk wizualnych, sztuk
audiowizualnych, literatury, architektury i dziedzictwa. Obejmuje m.in. takie dziatal-
nosci i wydarzenia w ich ramach realizowane, jak: teatr, muzyka, taniec, opera.
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STRATEGIA

Rekomendowana koncepcja dziatan proaktywnie kreujacych zmiany pozadane
zgodne z trescig strategicznej wizji, z uwzglednieniem preaktywnego przygotowania
si¢ na zmiany oczekiwane, wynikajace z zapisu scenariuszy zewngtrznych uwarun-
kowan rozwoju.

SZANSE ROZWOJOWE

Pozytywne czynniki zewnetrzne rozpoznawalne obecnie lub w przewidywalnej
przysztosci w blizszym i dalszym otoczeniu dziedziny/terytorium, na ktérych wyko-
rzystaniu powinien by¢ skoncentrowany ich rozwoj.

WIZJA STRATEGICZNA

Zapis normatywnej koncepcji przysztosci. Sktadajq si¢ na nia przyszte pozadane
zmiany (procesy) i stany (obrazy).

Wizja ma charakter aksjologiczny i odnosi si¢ do ,,sfery powinnosci”. Okresla
pozadany stan dziedziny/terytorium w przysztosci. Odpowiada¢ on powinien warto-
sciom, ktore pragna urzeczywistni¢ kluczowi uczestnicy rozwoju dziedziny/terytorium
oraz wynikajacym z tych warto$ci aspiracjom i oczekiwaniom.

WYZWANIA ROZWOJOWE

Zachodzace w otoczeniu dziedziny/terytorium procesy kreujace wymagania,
ktérym muszg one sprosta¢ dla zapewnienia swego rozwoju. Ich postrzeganie i pode;j-
mowanie oznacza eliminowanie standow nierownowagi strukturalnej, wyprzedzajace
przygotowanie si¢ na przyszte zewngtrzne presje 1 wymuszenia oraz dokonywanie
wyboru i podejmowanie decyzji strategicznych zapewniajacych trwaty rozwdj dzie-
dziny/terytorium.
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