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Abstract: The Potential of Innovative Thematic Specialization in Rural Tourism and
Rural Development. Theming rural areas, or creating theme villages, is increasingly often
mentioned among the solutions applied in rural tourism, as well as among a widely understood
solutions for economical, social and cultural activation of rural areas inhabitants. The innovati-
ve approach presented by this solution is also a matter of appreciation. The goal of the paper is
to show the innovative potential of theming in the rural tourism and rural development. It seems
to be significant for rural areas to look for a new ways of development, facing the changes in
worldwide economics and global ways of social life. The results of the research, conducted
with use of the Participatory Action Research method, are the basis for the conclusions of the
paper. Innovations are analyzed both from the business perspective (business innovations), as
well as from the social perspective (social innovations). The research conclusions clearly show,
that a theme villages are the example of business and social innovations of a large potential.
Key words: Innovation theming, interpretation, rural development, rural tourism, theme vil-
lage.

Wstep

Tematyzacja jest zabiegiem polegajacym na wyborze, rozwijaniu i eksploato-
waniu na wielu polach i ptaszczyznach tematu, motywu przewodniego miejsc, wyda-
rzen, czy osob. Jest to tworzenie opowiesci wykorzystujacych wybrany motyw, temat.
Z tym ze opowiesci te stuza w glownej mierze celom marketingowym'. Tematyzacja,
szczegodlnie w odniesieniu do tworzenia wiosek tematycznych, wymieniana jest coraz
czesciej wsrod rozwiazan stosowanych w turystyce wiejskiej oraz w ogdlnie pojetej

! Marketing miejsc, wydarzen i 0sob.
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aktywizacji gospodarczej 1 spoleczno—kulturowej mieszkancow wsi [Bielski 2011, s.
38-49; Gluszak 2012, Idziak 2008; Ktoczko—Gajewska 2013, s. 60-63; Thieme, Birkigt
2006 s. 15-21]. Podkreslana jest takze innowacyjnos¢ tego rozwiazania. Widziana
jest ona z perspektywy innowacyjnosci w turystyce [Krzyzanowska 2013, s. 14-15],
a takze, z uwzglednieniem turystyki, z perspektywy innowacji w obszarze aktywizacji
spolecznej i gospodarczej [Bielski, Idziak 2011, s. 38-47; Czapiewska 2012, s. 117;
Ktoczko-Gajewska 2014, s. 49-59; Wacigga 2011, s. 86 ].

Celem prezentowanego opracowania jest pokazanie istniejacych i potencjalnych
innowacji wynikajacych z tematyzacji w aspekcie tworzenia wiosek tematycznych.
Analizie poddane zostaly innowacje w turystyce wiejskiej i w szeroko pojetym roz-
woju wsi. Wydaje si¢ to istotne ze wzgledu na poszukiwanie szans rozwojowych wsi
wobec przemian w gospodarce $§wiatowej 1 zyciu spotecznym. Analizie potencjatu
innowacyjnego tematyzacji w turystyce wiejskiej i w rozwoju wsi stuzy¢ beda odpo-
wiedzi na nastgpujace pytania:

» Jakiego typu innowacje wiaza si¢ z wprowadzaniem tematyzacji wsi?
» Jakie sa mozliwosci generowania kolejnych innowacji na bazie specjalizacji tema-
tycznej wsi?

Materiatem empirycznym bgdacym podstawa do szukania odpowiedzi na po-
wyzsze pytania sa informacje zebrane przez autorow w trakcie prac nad tworzeniem
wiosek tematycznych. Od 2011 do 2014 r. autorzy, wspolnie lub osobno, pracowali
w 70 wsiach prawie wszystkich polskich wojewodztw? oraz w sze$ciu wsiach obwodu
czerkaskiego na Ukrainie’. W pracach tych wykorzystywano metode wspotuczestni-
czacych badan w dziataniu (Participative Action Research). Za podstawowe zatozenia
tego typu badan uznaje si¢ pragmatyczne podejscie, aktywne uczestnictwo spotecz-
nos$ci w procesie badawczym, powiazanie rezultatow z praktycznymi aspektami zycia
i (lub) pracy uczestnikoéw badan [Stringer 1996. s. xvi]. Wspotuczestniczace badania
w dziataniu sa procesem demokratycznym i emancypacyjnym. Polegaja na taczeniu
teorii z praktyka i stuza rozwiazywaniu waznych kwestii spotecznych. W tego typu
badaniach badacz nie stawia siebie w pozycji obiektywnego obserwatora, blizsza jest
mu natomiast postawa animatora spolecznego.

Stringer [1996, s. 16 - 17] wyrdznia nastgpujace etapy tego typu badan:

* Obserwacja — gromadzenie informacji, budowanie obrazu sytuacji.
* Refleksja — analizowanie, stawianie hipotez, tworzenie teorii.
* Dziatanie — planowanie, wdrazanie planow, ewaluacja.

Etapy te nie stanowia linearnego procesu, lecz kompleks zachodzacych na siebie
i powtarzajacych si¢ cyklicznie dziatan [Stringer 1996, s.17].

W pracy prowadzonej przez autoréw wspotuczestniczace badania w dziataniu
wiazaly si¢ z wprowadzaniem wielu zmian: od zmian na poziomie indywidualnym do

2 Z wyjatkiem woj. lubuskiego i $laskiego.
3 Por. http://www.frdl.szczecin.pl/manager_pliki/51/2014_Ukrainskie%20tematyczne%20sie-
lo_ukr.pdf.
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zmian w skali wsi i zespotu wsi, od zmian dotyczacych gospodarki do zmian w sferach
spotecznej 1 kulturowej, od zmian dotyczacych mentalnos$ci do zmian w wygladzie
wsi. Tematyzacja byta bardziej narzedziem wprowadzania zmian, niz celem samym
w sobie. Nie byta warunkiem zaistnienia innowacji, chociaz sprzyjata ich powstawa-
niu.

Innowacje beda okreslane zaréwno z perspektywy biznesowej, czyli wedlug
metodologii Oslo*, jako wdrozenie: nowego lub znacznie ulepszonego produktu, do-
bra lub ustugi (innowacje produktowe); nowego lub ulepszonego procesu (innowacje
procesowe); nowej metody marketingowej (innowacje marketingowe); nowej metody
organizacji (innowacje organizacyjne) [Podrecznik Oslo, s. 19], jak 1 z perspektywy spo-
tecznej (innowacje spoteczne). Innowacje spoteczne dotycza nowych sposobow roz-
wiazywania problemoéw spotecznych, nowych metod aktywizacji spotecznej, nowych
modeli funkcjonowania instytucji spotecznych, nowych metod i sposobow wzmacnia-
nia wspolnotowos$ci, nowych form organizacji czasu wolnego i dziatalnosci kulturalne;j
oraz edukacyjnej [Murray et al. 2010, s. 3].

1. Tematyzacja

Tematyzacja, to wybieranie tematu (motywu) przewodniego, ktory staje si¢
podstawa do tworzenia produktow turystycznych, a takze do nabywania, tworzenia
i rozwijania identyfikacji miejsc i 0sob. Tematyzacja jest zabiegiem coraz czgsciej
stosowanym przy tworzeniu réznego typu ofert, nie tylko turystycznych, w ktorych
na rozne sposoby uwzglednia si¢ doznania (przezycia, emocje) konsumentow ale tez
prosumentow. Jest to rodzaj specjalizacji, w ktorej wykorzystywane sa gtownie warto-
$ci symboliczne, niematerialne. Ich eksploatacja staje si¢ domena gospodarki doznan,
a kazde doznanie, ktore jest oferowane klientom powinno mie¢ swodj temat [Pine,
Gilmore 2011, s 72-74]. W wyniku specjalizacji tematycznej powstaja tematyczne:
parki, muzea, wystawy, restauracje, sklepy, a takze miasta lub ich dzielnice, wsie
i gospodarstwa.

Temat to przedmiot dyskusji, narracji, medytacji, kompozycji. Tematyzacja, czy-
li okreslenie i uzycie tematu jako motywu przewodniego, wykorzystywana jest do two-
rzenia zintegrowanej przestrzeni konsumpcji [Gottdiener 2001, s. 74], do nabywania,
tworzenia i rozwijania identyfikacji miejscowosci 1 miejsc [Paradis 2004, s. 195-196],
do tworzenie opartych na temacie przewodnim opowiesci [Hajduk et al. 2013, s. 65-
66]. Tematyzacja dotyczy¢ moze bardzo r6znych miejsc, obiektow, wydarzen a nawet
0s0b. Moze takze r6zni¢ si¢ intensywnos$cia stosowania od urzadzania tematycznych

4 Nazwa metodologii pochodzi od nazwy podrecznika ,,Podrecznik z Oslo” (ang. Oslo Manual),
w ktorym opisano migdzynarodowe standardy w zakresie badan nad innowacjami w przemysle oraz
sektorze ustug.
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imienin i urodzin, przez projektowanie wngtrz, do tworzenia parkow rozrywki oraz
tematycznej stylizacji kasyn, muzeow, sklepdw, kurortow, hoteli, restauracji i lotnisk
[Lego et al. 2002, s. 61-74]. Tematy przewodnie od wiekdéw byty i nadal sa wybierane
przez wiele miast [Chang 2000, s. 35].

Rosnace znaczenie tematyzacji w turystyce wiaze si¢ takze z postgpujacymi
zmianami w motywacjach do podrozy. W mniejszym niz kiedy$ stopniu wynikaja
one z potrzeby podrozy do miejsc z idylliczna sceneria i klimatem, w wigkszym za$
stopniu z potrzeba bycia w miejscu znanym, na swoj sposob specyficznym, oferujacym
swoiste doznania [Wong, Cheung, 1995, s. 319-332].

W turystyce dziatania tego rodzaju sa rowniez odpowiedzia na zmiang trendow
wyrazajaca si¢ przechodzeniem od turystyki okreslanej za pomoca trzech S (Sun, Sea,
Sand — stonce, morze, piasek) do turystyki opartej na zasadzie 3 x E (Entertainment,
Excitement, Education — rozrywka, ekscytacja, ksztalcenie) oraz z przechodzeniem
od turystyki masowej i zunifikowanej, do turystyki, w ktorej coraz bardziej liczy si¢
autentyczno$¢ miejsc i przezy¢. Pogon za autentyczno$cia obraca si¢ przeciw niej
tak dalece, ze parki tematyczne oferuja obiekty, zdarzenia i przezycia, wydajace si¢
bardziej realne niz w rzeczywistosci.

Hanningan [1998, s. 195] w ksiazce Fantasy City pokazuje, jak miasta amery-
kanskie, szukajac dla siebie nowych szans w postindustrialnej gospodarce, transfor-
muja si¢ w stron¢ miejsc rozrywki, wypoczynku i przygody.

Rosnie tez znaczenie tematyzacji na obszarach wiejskich. Sa one terenami lo-
kalizacji zewngtrznych inwestycji tematycznych, a takze przestrzenia do realizacji
inicjatyw oddolnych zwiazanych z tworzeniem tras, krain, wiosek i gospodarstw te-
matycznych [Idziak 2008, s. 50-55]. W Polsce tematyzacja na obszarach wiejskich do-
tyczy najczesciej tworzenia wiosek tematycznych, dlatego gtdwnie na ich przyktadzie
pokazany bedzie jej potencjat innowacyjny.

Wioska tematyczna nie jest remedium na wszelkie problemy wsi. Jest to zaled-
wie jedna z metod rozwoju obszarow wiejskich. Jej skutecznos¢ zalezy od wielu czyn-
nikow. Wydaje sig, ze tatwiej utworzy¢ wioske tematyczna na terenach o mniejszych
szansach rozwojowych niz na terenach bardziej rozwinigtych gospodarczo. Pokazuje
to rozktad terytorialny polskich wiosek tematycznych [Ktoczko-Gajewska 2014, s. 54].

Bariery w tworzeniu wioski tematycznej to najczes$ciej mata samodzielno$¢ or-
ganizacyjna i finansowa wsi, niedostatki kapitatu ludzkiego i spotecznego, nie moéwiac
o finansowym, ograniczony zasob pomystow na tworzenie tematow i ich wykorzysty-
wanie, niedostateczne wsparcie ze strony samorzadow lokalnych, ograniczona pula
specjalistow z tego zakresu.

Tematyzacja niesie ze soba rowniez zagrozenia, najczesciej wymienianym jest
disneizacja, czyli proces rozciagania regut urzadzania i funkcjonowania parkow te-
matycznych na coraz to nowe obszary zycia spotecznego [Bryman 2004]. Kolejne
zagrozenie towarzyszace tworzeniu wiosek tematycznych, to mozliwos¢ sktocenia
mieszkancow wsi na tle wyboru tematu i kierunkéw jego rozwoju. Podtozem konflik-
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tow sa tez sprawy finansowe oraz organizacyjne. Zle wybrany temat rozwojowy wsi
naraza¢ moze jej mieszkancoOw na smiesznos¢. Zagrozeniem jest tez to, ze wyroznial-
no$¢ wioski 1 ujawnianie si¢ nowych liderow bywa odbierana przez wladze lokalne
jako konkurencja w walce o wiadze.

2. Tematyzacja — innowacje

Pierwsze proby stosowania tematyzacji jako narzedzia zmiany spotecznej, przez
tworzenie wiosek tematycznych, prowadzone byly przez autorow we wsiach potozo-
nych w wojewodztwach zachodniopomorskim i pomorskim, w ktorych kiedys dziataty
PGR>. W takich wsiach, wobec ztozonosci problemow, rutynowe dziatania aktywiza-
cyjne odznaczaly si¢ niska skutecznoscia. Efektywnosc¢ tych dziatan obnizona byta tez
z tego powodu, ze interwencja kierowana byta najczesciej do wybranych osob, czy
rodzin, gdy tymczasem problem dotyczyt catej wsi, a nawet regionu. Byly to tez wsie
o skromnych zasobach kapitatow rozwojowych, wsie w ktorych méwiono ,,u nas nie
ma nic cieckawego”.

Wobec niedostatku oczywistych, tatwo rozpoznawalnych sktadnikow kapitatow
rozwojowych, ich poszukiwanie i odkrywanie dotyczylo czgsto zasobow niszowych,
albo z pozoru zwyktych, np. krete drogi i Sciezki wsi Paproty, potozenie wsi Sierakowo
Stawienskie w dolinie otoczonej lasami, daleko od dobrych dréog, z krggami kamiennymi
i pozostatosciami mtyndéw i innych budowli ukrytych w lasach. Dopiero rozszerzajaca
interpretacja tych zasobow, potaczona z dzialaniami animacyjnymi, doprowadzita do
tworzenia tematow wsi: wioski labiryntow i wioski hobbitow [Idziak 2009, 127-138].
Dos¢ czgsto mowiono podzniej o tego typu zabiegach, Ze ,,zrobiono co$ z niczego”.

Po upltywie dziesigciu lat od pierwszych rynkowych i spotecznych efektow tworze-
nia wiosek tematycznych w Polsce mozna powiedzie¢, ze weszty one do kanonu rozwia-
zan modelowych w zakresie turystyki wiejskiej i metod aktywizacji spotecznej miesz-
kancow polskiej wsi [Czapiewska 2012; Gluszak 2012; Kloczko-Gajewska 2013]. Z tej
perspektywy mozna stwierdzi¢, ze innowacyjna byla sama istota wiosek tematycznych,
przynajmniej na gruncie polskim, a takze na Litwie, Lotwie® i Ukrainie, gdzie zaczgto
tworzy¢ wioski tematyczne postugujac si¢ modelem wypracowanym w Polsce [Gaziko-
wa, Fenrych 2014]. Dodatkowym efektem pracy nad tworzeniem wiosek tematycznych
jest powstawanie gospodarstw i $wietlic tematycznych. Dziataja one albo w ramach wio-
sek tematycznych, albo jako osobne przedsigwzigcia [Fenrych 2014, s. 73 - 96].

Odwotujac si¢ do metodologii Oslo mozna wyrdzni¢ nastgpujace innowacje
biznesowe wynikajace z tematycznego podejscia do rozwoju wsi w podziale na ich
rodzaje:

5 W tych wsiach, przy wsparciu programu EQUAL wypracowany zostal w latach 2005-2008
model tworzenia wioski tematycznej. Model ten byt nastgpnie upowszechniany w innych regionach.
Poktosiem tego upowszechniania jest funkcjonowanie w Polsce ok. 90 wiosek tematycznych.

¢ Por. http://www.inppregion.lt/lIt/teminiai_kaimai.
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Innowacje produktowe

Wisréd innowacji produktowych przewazaja gry terenowe. Pierwszych pie¢ gier
tego typu powstato w pigciu wioskach tworzonych w ramach programu Equal [Idziak
2008, s. 4], ok. 30 w efekcie upowszechniania modelu wiosek tematycznych. Na uwa-
ge zashuguje to, ze we wsiach tworzone sa juz gry bez udziatlu specjalistéw z zewnatrz.
Tak powstata w 2013 r. w wiosce hobbitéw nocna gra terenowa pn. ,,Wyprawa po smo-
cze jajo”. Innowacja wsrdd gier terenowych i w turystyce rowerowej jest stworzona
takze w wiosce hobbitow komercyjna rowerowa gra terenowa pn. ,, Wyprawa przez
Mroczna Puszcze”.

W ofercie wiosek tematycznych duzo jest takze réznego rodzaju zajeé warsztato-
wych. Takie zajecia proponuje 86% wiosek tego typu [Ktoczko-Gajewska 2013, s.61].
Poziom innowacyjnosci tych zaje¢ jest zwykle lokalny i regionalny. Na tym poziomie
umiesci¢ mozna warsztaty: rekodzieta artystycznego, pieczenia chleba, filcowania,
tkackie, ceramiczne, papiernicze. Zdarzaja si¢ jednak warsztaty, ktore sa nowoscia
w skali krajowej lub szerszej. Ich innowacyjno$¢ wynika z tworzenia oferty bardziej
rozbudowanej i wielowatkowej, jak np. oferta wiejskiego SPA (sauna, masaze, zabiegi
kosmetyczne, spanie na sianie) wsi Hotowno (Kraina rumianku), oferta Mikorowa
(wioska zi6t 1 kwiatéw) — ,,Praktyczny kurs zielarstwa profilaktycznego™ i ,,Kurs aro-
moterapii”, oferta Pozrzadla Wielkiego (Kraina kolorowego szkla) —,,Warsztat reko-
dzieta szklanego i gra terenowa”.

Kolejna grupa innowacji to produkty bedace potaczeniem animacji i zaje¢ warsz-
tatowych, jak np. tworzone wspolnie z biurami podrdzy oferty wsi Iwigcino (wioska
konca $wiata): ,,Krucha tajemnica bombki choinkowe;j”, czy ,,Misiowa kraina na koncu
swiata”. Zaczatki tego typu produktow powstaja tez na Ukrainie, gdzie tworczo prze-
twarzane sa wzory 1 pomysty wzigte z zachodniopomorskich wiosek tematycznych’.

Wsrod innowacji produktowych powstatych w efekcie tematyzacji wymienic
mozna takze:

» obiekty paramuzealne tworzone w wioskach tematycznych, np. Muzeum Smokow
1 Palantir w wiosce hobbitéw, ekspozytory interaktywne (muzea w szafie potaczo-
ne z grami planszowymi) w Iwigcinie i Dabrowie;

* nowego typu gry i zabawy, nowe sprzety do zabaw, np. gra Tadzik w Karwnie
(wioska fantazji), gry katapultowe i disc golf (nowa gra na polskim gruncie)® w Pa-
protach (wioska labiryntow);

* nowego typu imprezy o specyficznym, nawiazujacym do tematyki specjalizacji wsi
charakterze, np. Jarmark Hobbitoéw w Sierakowie Stawienskim, Urodziny Wojsta-
wa w Mikorowie, Fantazjada w Karwnie;

* urzadzanie miejsc noclegowych w nawiazaniu do tematu wsi, np. schroniska tury-
styczne w Sierakowie 1 Mikorowie.

7 Por. Folder ukrainskich wiosek tematycznych: http://www.frdl.szczecin.pl/manager pli-
ki/51/2014_Ukrainskie%?20tematyczne%?20sielo_ukr.pdf.
8 Por. http://www.disc-golf.pl/.
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Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze produkty turystyczne tworzone w wioskach te-
matycznych sa zwykle niskonaktadowe i niskoemisyjne. Ich tworzenie odbywa si¢
przewaznie przy minimalnych naktadach finansowych i wiaze si¢ z niewielkimi inwe-
stycjami. Sa to raczej inwestycje o charakterze niematerialnym w niewielkim stopniu
obciazajace srodowisko naturalne. Dotycza gldwnie przygotowania ludzi, scenariuszy
zaje¢ oraz przestrzeni do zaje¢. W wioskach tematycznych oferowane sa gry, zabawy
i zajecia rekodzielnicze, do ktorych uzywa si¢ czgsto materiatow z recyklingu oraz
surowcow naturalnych.

Innowacje marketingowe

W tym obszarze nie ma zbyt wielu innowacji, jednak za novum i odstepstwo
od normy w tej dziedzinie mozna uzna¢ ograniczone korzystanie z platnych reklam
na rzecz promocji przez tworzenie cieckawych opowiesci, zdarzen, zadziwianie, przy-
ciaganie mediow. O wioskach tematycznych pisaly najwazniejsze gazety i tygodniki
ogolnopolskie, prezentowaly je ogdlnopolskie stacje telewizyjne i radiowe. Zasada
przy tworzeniu atrakcji w pierwszych wioskach tematycznych byto kreowanie takich
zdarzen 1 opowiesci, zeby media same chciaty o nich informowac. Szukanie innych,
niz platne ogloszenia, sposobdw promocji wynikato w gtdéwnej mierze z oszczgdnoscei,
ale takze z oporow natury mentalnej ,,nie bedziemy wydawac pienigdzy na darmo”.

Innowacje organizacyjne

Wioski tematyczne mozna potraktowac w zasadzie jako przyktad turystyki opar-
tej na spotecznosci, tworzonej przez spotecznos¢ (Community Based Tourism). Jest to
turystyka zarzadzana przez spotecznosci lokalne, ktore aktywnie uczestnicza w two-
rzeniu oferty i jej obstudze. W turystyce tej wykorzystywane sa lokalne zasoby przy-
rodnicze i kulturowe [Idziak 2011, s. 54-55]. Ze wzgledu na niedostatki finansow przy
tworzeniu wiosek tematycznych glowny nacisk ktadziony jest na tworzenie produktow
niematerialnych i ograniczanie wydatkoéw na infrastrukturg. Dazy sig¢ przy tym do wy-
korzystania istniejacych budynkéw i do ratowania przed dewastacja niepotrzebnych
juz stodot, obor itp. obiektéw. Oferta wsi i zarzadzanie nig lezy w gestii przedstawicie-
li spotecznosci lokalnej, a udzial doradcoéw z zewnatrz jest niewielki. Wioski reprezen-
towane sa przez stowarzyszenia lub firmy zatozone przez ich mieszkancoéw. Dochody
z turystyki prawie w catosci pozostaja do dyspozycji mieszkancow wsi. Zatrudnienie
w wiosce tematycznej znajduja osoby z malymi kwalifikacjami formalnymi, ktore
nie znalaztyby zatrudnienia w zwyktych formach turystyki. Tworzenie wiosek tema-
tycznych skutkuje wzrostem samooceny mieszkancoéw, zaczynaja oni takze bardziej
docenia¢ zasoby przyrodnicze i kulturowe swoich miejscowosci. Mozna zauwazyc¢, ze
poprawia si¢ estetyka wsi, a ich mieszkancy wzmacniaja si¢ w swojej obywatelskosci.

Inng innowacja organizacyjna jest turystyka jednodniowa, czyli przyjmowanie
turystow na kilka godzin, bez noclegéw. Wynika ona w gtownej mierze z niedostatku
miejsc noclegowych i1 oporow przed przyjmowaniem turystow na nocleg w swoich
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domach. Miejsc noclegowych zaczyna przybywac dopiero kilka lat po wprowadzeniu
na rynek oferty wsi w formie turystyki jednodniowej. Jednodniowy charakter produk-
tow zachodniopomorskich wiosek tematycznych przyczynit si¢ do tworzenia sieci
wspoOltpracy tych wiosek i do przygotowania wspolnej 3-4 dniowej oferty skierowanej
gtéwnie do grup studyjnych.

Ograniczeniem w korzystaniu z ofert wielu wiosek tematycznych sa koszty do-
jazdu do nich, dotyczy to szczegolnie grup szkolnych. Z tego wzgledu niektore wioski
maja takze oferte wyjazdowa.

Do innowacji organizacyjnych zaliczy¢ mozna takze sposob organizowania si¢
mieszkancoéw wsi do zarzadzania i obstugiwania ofert. Mozna powiedziec, ze kolejne
zmiany 1 usprawnienia w organizowaniu si¢ mieszkancow wsi postgpuja wraz z doj-
rzewaniem jej oferty. Ten typ organizacji mozna by nazwac ,,organizacjq idaca za dzia-
faniami”. Spoteczny charakter turystyki utrudnia z zasady zarzadzanie jednoosobowe,
dlatego w wielu wsiach mamy do czynienia z wystegpowaniem tzw. lidera zbiorowego -
funkcje liderskie sa podzielone na kilka osob. W wioskach tematycznych mamy tez do
czynienia ze swoistym ujawnianiem si¢ liderow [Praszkier, Nowak 2012, s. 96-103).
Wylaniaja si¢ oni w trakcie dziatania. Wczesniej niektore z tych osob nie wykazywaty
si¢ aktywnoscia, nie udzielaly si¢, byly nawet na uboczu. Dopiero zaistniata sytuacja
sktonita je do dziatania i spowodowata zmiang ich postawy z pasywnej na aktywna,
z podporzadkowanej na liderska.

Staboscia wiosek tematycznych, ale paradoksalnie takze silta jest ich labilno$¢.
Sa one strukturami otwartymi i zmiennymi, w pewnym sensie organicznymi. Mendel
[2012, s. 124-125] poréwnuje wioski tematyczne do uktadéw rizomatycznych, czyli do
systemu nadziemnych i podziemnych korzeni ro$lin typu perz. Wskazuje to na wiasci-
wosci systemow otwartych, w ktoérych wazne sa potaczenia, a jednocze$nie autonomia
jednostki 1 grupy. W kazdej chwili kto§ moze zacza¢ podejmowac nowe dziatania, kto$
moze si¢ wycofa¢. Kazdy z mieszkancow moze od siebie co$ zaproponowac, stajac
si¢ podmiotem dziatania.

Innowacje procesowe

Proces tworzenia wioski tematycznej jest odmienny od procesu tworzenia
standardowych przedsiewzig¢ turystycznych. Jego innowacyjnos¢ polega gtownie
na tym, ze na poczatku tworzone sa produkty niskonaktadowe w ramach turystyki
jednodniowej. Nie ma wysokich naktadow na przygotowanie atrakcji, jak w parkach
rozrywki. Atrakcje tworzone sa przez wykorzystanie istniejacych miejsc i zabudo-
wan na nowy sposob, gtownie przez reinterpretacjg tych miejsc i obiektow, wlacze-
nie ich w histori¢, w opowies¢, w gre. Laka we wsi Dabrowa pozostaje taka, jednak
przez wprowadzenie na nig gier i zabaw (przy minimalnym uzyciu tanich sprzgtow)
staje sig ,,wesota taczka”. W tej samej wsi przystosowano do zaje¢é podworko ra-
zem z pomieszczeniami dla zwierzat i kuchnig. Gtowny wysitek skierowany byt
na posprzatanie, zrobienie wystroju wnetrz (przewaznie ze sprzgtow i materialow
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znalezionych w gospodarstwie lub u sasiadow), przygotowanie scenariuszy zajgé
i wlascicieli gospodarstw do ich prowadzenia. Inwestycje materialne byty minimal-
ne, ograniczaty si¢ do przygotowania interaktywnych makatek edukacyjnych (plan-
sze pokazujace zwierzg¢ta domowe) oraz tabliczek z podstawowymi informacjami
o gospodarstwie.

Przygotowanie gospodarstwa do prowadzenia zaje¢ jest ztozonym procesem, nie
dzieje si¢ od razu, jest wielokrotnie negocjowane i zalezy od wielu czynnikow. Prace
w gospodarstwie nabieraty rozpgdu dopiero wtedy, gdy wiasciciele przekonali sig, ze
to si¢ moze optaca¢. Podobnie z inwestycjami w obiekty i przestrzenie wspolne lub za
takie uwazane, a bgdace wtasnoscia gminy czy Lasow Panstwowych.

Do innowacji procesowych zaliczy¢ tez mozna proces przygotowania miesz-
kancow wsi do prowadzenia zaje¢ w wiosce tematycznej. W minimalnym stop-
niu odbywa si¢ to przez standardowe szkolenia. Zwykle prowadzone sa szkolenia
metoda uczenia si¢ w dzialaniu, w realnych sytuacjach. Poczatkiem szkolenia sa
dziatania o$miclajace oraz integrujace, jest to etap rozmrazania, ktéry pozwala si¢
poznaé, oderwaé od przyzwyczajen, inaczej spojrzec na siebie i otoczenie. Na tym
etapie wazne sa dziatania animacyjne. Prowadzone sa one w zaleznosci od pory
roku w $wietlicy wiejskiej, na boisku, w lesie, w parku, w zabudowaniach gospo-
darskich. Do dziatan tych wlaczane sg na poczatku dzieci i mtodziez. Zajgcia z nimi
prowadza cze¢sto osoby, ktore nie sa w petni profesjonalistami, mozna je nazwac
semi-profesjonalistami. Kto$, kto niedawno nauczyt si¢ czegos, uczy tego dalej z en-
tuzjazmem, pokazujac swoim przyktadem, ze mozna posia$¢ podobne umiejgtnosci.
Jezeli popetnia btedy, to dzigki temu moze osmieli¢ innych do podejmowania prob.
Kolejny etap szkolenia to badanie zasobow wsi, odbywa si¢ on czgsto w formie
spacerow studyjnych. W badaniach uczestnicza mieszkancy wsi, to oni sg eksper-
tami, zadaniem moderatora badan jest stawianie pytan, zbieranie odpowiedzi i po-
moc w systematyzowaniu zdobytych informacji. Osoba z zewnatrz moze przy tym
zobaczy¢ co$, czego nie widac ze zbyt bliskiej perspektywy, moze nakierowaé na
odkrywanie warto$ci w tym co normalne, pospolite, juz nieuzyteczne. Do tego celu
wykorzystywana jest technika mapowania mysli. Z zebranych informacji wynikaé
powinno, co jest we wsi i dla wsi najbardziej istotne, co moze stanowi¢ punkt wyj-
$cia do okreslenia tematu rozwojowego i nowej opowiesci wsi. Po wybraniu tematu
nastgpuje etap poglebiania wiedzy, zbierania informacji, ktore go dotycza, uscislaja
i rozwijaja. W tym takze pomocne moze by¢ tworzenie map mysli.

Kolejny etap pracy to tworzenie pomystow na zajecia zwiazane z tematem wsi.
Do wybranych pomystow tworzy sig, a nastgpnie testuje scenariusze zajeé. Pierwszymi
uczestnikami tych zaje¢ sa uczestnicy szkolen. Po dopracowaniu scenariusza i przy-
gotowaniu 0sob do prowadzenia zaj¢¢ przychodzi czas na ich testowanie z udziatem
0s0b zaproszonych z zewnatrz. Po kilku takich prébach mozna przystapic¢ do sprzeda-
zy oferty. W poczatkowym etapie sprzedaza ofert zajmuje si¢ zwykle stowarzyszenie
dziatajace na wsi lub w okolicy.
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Innowacje spoleczne

Wsrod innowacji spotecznych zwiazanych z tworzeniem wiosek tematycznych
najwazniejsze wydaja si¢ te, ktore dotycza nowego podejscia do rozwiazywania pro-
bleméw spotecznych. To nowe podejscie polega gldwnie na:

* Orientacji zasobowej w miejsce orientacji problemowej — szukamy mocnych stron,
potencjaldéw, nie koncentrujemy si¢ na problemach.

* Pracy z cala spolecznoscia wsi w miejsce pracy z wybranymi beneficjentami po-
mocy spotecznej.

*  Przygotowaniu beneficjentdow pomocy spolecznej do roli animatoréw spotecznych
1 wspotpracownikow Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej (GOPS). Mtodziez
ze wsi Karwno (wioska fantazji) pomagala tworzy¢ wioski tematyczne w Zalnie
(wioska kwiatow) 1 Mikorowie (wioska zi6t i kwiatow) oraz prowadzita zajgcia
z mtodzieza z o$rodkow opiekunczo—wychowawczych. Mieszkancy wsi Karwno
prowadzili zajgcia dla rodzin w kryzysie 1 innych podopiecznych GOPS.

*  Pracy w dlugim czasie, w miejsce projektow krétkoterminowych.

*  Wprowadzaniu mieszkancéw wsi do nowej pracy lokujacej si¢ w gospodarce do-
znan i1 wiedzy [Idziak 2008, s. 21-22].

Przy tworzeniu wiosek tematycznych stosowano tez nowe metody aktywizacji
spotecznej, w tym szczegolnie uczenie si¢ w dzialaniu i uczenie si¢ przez zabawe.
Szkolenia miaty wymiar praktyczny i odbywaty si¢ w srodowisku zycia ich uczestni-
kow. Gry i zabawy stosowane podczas szkolen byly nastgpnie wykorzystywane jako
elementy ofert wiosek tematycznych.

Na przyktadzie takich wiosek, jak Karwno oraz Mikorowo i dziatania GOPS
Czarna Dabréwka mozna stwierdzi¢, ze udato si¢ takze stworzy¢ nowy model funk-
cjonowania Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej’ [Bielski 2011, s. 38-49; Wojcik
2014, s. 211 - 240].

Tworzenie wiosek tematycznych stato si¢ takze okazja do stosowania nowych
metod i sposobow wzmacniania wspolnotowosci, nowych form organizacji czasu wol-
nego i dziatalnos$ci kulturalnej oraz edukacyjnej. Mozna to pokazaé na przyktadzie
wsi Pozrzadlo Wielkie (wioska kolorowego szkla). Dziatania w tej wiosce rozpoczety
si¢ w 2013 r. Jej specjalizacja tematyczna dotyczy szkta. Na poczatku 2015 r. w tej
wsi ok. 25 0s6b zajmowato si¢ roznymi formami artystycznej obrobki szkta. Zajecia
z tym zwiazane odbywaja si¢ trzy razy w tygodniu, udalo si¢ do nich namowi¢ takze
mezczyzn. Mieszkancy zdobia swoje domy i przestrzen wsi ozdobami ze szkta. We wsi
odbywaja si¢ zajecia dla grup zainteresowanych szklem. Mieszkancy Pozrzadta pro-
wadza takze zajecia w okolicznych szkotach i osrodkach wypoczynkowych. Na tym
przyktadzie zaobserwowa¢ mozna potaczenie oferty dla oséb z zewnatrz z dziatania-
mi na rzecz wsi, polaczenie oferty zarobkowej z dzialaniami spotecznymi. Podobnie

? Projekt tworzenia wioski tematycznej Karwno zostat nagrodzony w konkursie ,,Dobre praktyki
EFS 2013 http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/fundusze europejskie/Strony/Najlepsze inwestycje w
czlowieka 3032014.aspx.
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funkcjonuje wie$ Mikorowo, gdzie oferta przygotowana dla turystow jest jednoczesnie
oferta dla mieszkancow wsi 1 jej okolicy. Raz w tygodniu do Mikorowa przyjezdza na
zajecia ok. 30 0sob z sasiedniej wsi Wargowo. Zajgcia dla nich prowadzone sa nieod-
ptatnie. Zajmowanie si¢ czyms szczegolnym (szkto, kwiaty i ziota, labirynty, hobbici)
wptywa na ch¢é¢ do uczenia sig i stymuluje rozwoj osobisty.

Wsie, w ktorych wystarcza zapatu i checi, zeby rozwijaé specjalizacj¢ wyroz-
niaja si¢ pozytywnie na tle innych miejscowo$ci. Koniecznos¢ przygotowania si¢ na
odwiedziny turystow mobilizuje do pracy nad ulepszaniem oferty i upigkszaniem wsi.
Specjalnym rodzajem turystow sa uczestnicy wyjazdow studyjnych. Spotkania z nimi
shuza poglebionej refleksji nad dotychczasowymi dziataniami i mozliwosciami wpro-
wadzania nowych rozwiazan.

3. Potencjal innowacyjny wiosek tematycznych

Z badan dotyczacych jakosci i ilo$ci innowacyjnych produktow turystycz-
nych wiosek tematycznych wynika, ze w tej dziedzinie istnieja jeszcze duze rezer-
wy. Dotyczy to szczegolnie bardziej tworczego wykorzystania wartosci symbolicz-
nych i metaforycznych tematu specjalizacji. Dobry temat specjalizacji jest waznym
zasobem, ktory moze by¢ wielokierunkowo rozwijany. Mozliwosci tworzenia ko-
lejnych innowacji wynikajacych ze specjalizacji tematycznej wsi dotycza zarowno
innowacji biznesowych, jak i spotecznych. W przypadku innowacji biznesowych
pokazuje si¢ wyrazna potrzeba tworzenia ofert dla oso6b dorostych, w tym turystow
indywidualnych oraz turystow w matych grupach. Konieczne jest tez przechodze-
nie do bardziej specjalistycznych ustug zwigzanych z tematem wsi. Przyktadem
mozliwosci §wiadczenia takich ustug sa warsztaty zielarskie prowadzone w Miko-
rowie. Ten kierunek rozwoju wioski tematycznej moze prowadzi¢ do utworzenia
na jej bazie centrum kompetencji wokét wybranego tematu. Przyktadem moze
by¢ wioska kowalska Ybbsitz z Austrii funkcjonujaca jako Centrum Kompetencji
Obrobki Metalu'®. Powstanie centrum kompetencji przez szkolenia, konferencje,
wydawnictwa, kontakty z uczelniami, praktyki studenckie i wynalazki, sprzyja
zaistnieniu wsi w gospodarce wiedzy.

Inne pole innowacji biznesowych to szersze wykorzystywanie technologii in-
formatycznych zaré6wno w obszarze produktdw, jak i logistyki oraz zarzadzania. Do
odkrycia sg tez nowe formy prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem przestrzeni wsi
i gospodarstw. Przyktadem takich poszukiwan moga by¢ warsztaty ,,Cwiczenia z wy-
obrazni”, ktore odbyty sie w grudniu 2014 r. w Lanckoronie!!.

Czesé¢ wiosek tematycznych ma w swojej ofercie zajecia edukacyjne. Jest to
takze obszar wymagajacy innowacji w zakresie metod i form prowadzenia zaj¢é poza

10" Por. http://www.ybbsitz.at/wDeutsch/Schmiedezentrum/Metallkurszentrum/Metallkurszentrum.
shtml?navid=106.
' Por. http://www.sppkrakow.pl/cwiczenia-z-wyobrazni-warsztaty-w-lanckoronie/.
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szkota. Miejscem edukacji moze by¢ cata przestrzen wsi. Mozna w niej realizowac
elementy podstawy programowej oraz rozwija¢ kompetencje kluczowe. We wsi mozna
uczy¢ jezykdw obcych, matematyki, literatury, historii, biologii 1 innych przedmiotow.
Swiadczy o tym m.in. rosnaca popularnosé¢ zagrod edukacyjnych'2.

Okreslenie tematu wsi stwarza okazje do poszerzania wiedzy i zdobywania no-
wych umiejgtnosci przez jej mieszkancodw. Latwiej i chetnej ucza sig osoby uczace in-
nych, majace zaufanie do swoich kompetencji i okazje do ich weryfikacji. Mieszkancy
Mikorowa prowadzacy zajgcia z zielarstwa, czy mieszkancy Pozrzadta prowadzacy
zajgcia z obrobki szkta sa zmotywowani nie tylko do poszerzania wiedzy na temat
swych dziedzin, ale takze w dziedzinach pokrewnych. Uczeniu sig sprzyja takze bycie
docenianym i chwalonym.

Wydaje si¢ rowniez, ze ciagle otwarte jest pole do tworzenia innowacji spo-
lecznych w powiazaniu ze specjalizacja wsi. Innowacje te moga dotyczy¢ np. pala-
cego problemu wykluczenia spotecznego. W istniejacych wioskach tematycznych
znalez¢ mozna wiele przyktadow pozytywnego wptywu tematyzacji i dziatan z nia
zwiazanych na inkluzje spoleczna [Fantazja z Papugq, s. 135-137]. W zwiazku
z tym model wioski tematycznej jest coraz cz¢$ciej wykorzystywany do rozwia-
zywania problemoéw spotecznych na obszarach o mniejszych szansach rozwojo-
wych. Przyktad wiosek tematycznych jest tez inspiracja dla miast, np. w Lublinie,
w ramach budzetu obywatelskiego, realizowany jest projekt utworzenia podworek
tematycznych®.

Wioski tematyczne posiadajace oferte turystyczna sa przyktadem turystyki bazu-
jacej na spotecznosci lokalnej. Pozytki z tego tytulu moga by¢ zwielokrotnione przez
wydluzanie tancuchow korzysci. Wymaga to w gtownej mierze wyobrazni i tworczej
pracy nad interpretacja tematu wsi.

Zakonczenie

Dzigki tematyzacji lepiej si¢ wykorzystuje lokalne kapitaty, bo eksploatacja za-
sobow wsi jednoczes$nie je wzmacnia i rozwija. Tworzenie wiosek tematycznych jest
polem do nowych rozwiazan, poniewaz wioski te powstaja przewaznie na obszarach
o stabszej pozycji ekonomicznej i sita rzeczy wykorzystuje si¢ w nich mozliwosci
tworzenia niskonaktadowych produktéw turystycznych. Naktady finansowe musza by¢
wigc rekompensowane innymi rodzajami kapitalow oraz innowacjami. Sa to zarowno
innowacje natury biznesowej, jak i spotecznej. Najwigcej jest innowacji produkto-
wych i1 procesowych. Cecha charakterystyczna innowacji wystepujacych w wioskach
tematycznych jest ich wieloaspektowo$¢, w tym szczegdlnie taczenie innowacji biz-

12 http://www.zagrodaedukacyjna.pl/.
13 Por. https://obywatelski.lublin.eu/274-m-250-podworka-na-temat-czyli-czarujemy-przestrzen-
dzielnicy-dziesiata.
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nesowych i spotecznych. Wynika to w gtdownej mierze z tego, ze wioski tematyczne

nie sa sensu stricte przedsigbiorstwami turystycznymi, turystyka jest jedna z form ich

funkcjonowania. Mozna ja tez okresli¢ jako turystyke spoteczna. Oprocz tego, ze jest
ona organizowana i zarzadzana przez spoteczno$¢ lokalna, to jeszcze jej oferta jest
przewaznie dostgpna bezptatnie dla mieszkancoéw wsi.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna wykazac, ze tematyzacja jest pro-
cesem ztozonym obejmujacym etapy od planowania do wdrozenia, jest narzedziem
utatwiajacym, a nawet umozliwiajacym:

* Tworzenie atraktorow. Wedlug teorii ztozono$ci zmiany tatwiej moga zaist-
nie¢ dzigki tworzeniu nowych, innowacyjnych stanow rownowagi — atrakto-
rOw, niz przez zmaganie si¢ z zastanymi problemami [Praszkier 2011, s. 81].
Metaforycznie atraktory mozna przyréwnac¢ do nowych pastwisk, §wiatetka
w ciemnosci, do czego$, co ma §wieza sile przyciagania. Atraktory niosa ze
soba nowe wizje, nowe opowiesci i nowe odniesienia dla identyfikacji osobni-
czej 1 zbiorowej, daja poczucie niezwyklosci, wyrdznialnosci. Inaczej mowiac
ze wspolnie odkrytego, wybranego tematu specjalizacji wsi bierze si¢ nowa
energia ,,Nie jestem juz dziewczyna z lasu, tylko z wioski hobbitow”.

» Tworzenie inspiracji. Dobry temat rozwojowy wsi ma w sobie moc otwierania na
nowe mozliwos$ci, odnosi lokalne zasoby przez ich interpretacje do skali globalne;.
Inspiracje pomagaja w szukaniu pomystow i w planowaniu. Wybranie tematu,
np. ziola i kwiaty inspiruje do zajmowania si¢ ziotami i kwiatami na wiele roz-
norodnych sposobow, zacheca do wychodzenia poza zwykle, tradycyjne zajgcia
1 sposoby zarabiania dotyczace kwiatoéw i ziot.

» Koncentracj¢ na okreslonych kierunkach dziatania. Z tematu rodza si¢ kierunki
dziatan, jego wybor pozwala uscisli¢ plany i zamierzenia. Koncentracja pozwala
réwniez na lepsze wykorzystanie zasobdw i1 optymalizacj¢ ich uzywania.

Tworzenie wioski tematycznej to w duzej mierze dziatanie o charakterze
artystycznym. Artyzm jest potrzebny szczegodlnie wtedy, gdy szuka si¢ rozgate-
zien i potaczen tematu wsi z innymi dziedzinami. Daje odwagg szukania i od-
krywania niecodziennych potaczen, cechujacych si¢ oryginalnoscia i potencjatem
nowych znaczen. Czgsto potaczenia wystgpuja na poziomie metaforycznym. Ich
odnalezienie wymaga oderwania si¢ od konkretu i dostownos$ci. Pomaga w tym
cos$, co Wihadystaw Hasior nazwat osobistym kapitatem poezji, bo poezja ma moc
nazywania i stwarzania bytow, kreowania ,,czego$ z niczego”. Dopiero oderwanie
si¢ od konkretow, od oczywisto$ci, pozwala zrobi¢ co$§ nowego i chociaz niema-
terialnego, to przeciez konkretnego. Poezja stymuluje uktadanie mysli, tworzenie
nowych obrazéw mys$lowych 1 wyrywanie si¢ z utartych kolein. Poezja dziata tez
na emocje. Dzigki uruchomieniu emocji, pobudzeniu woli i marzen mozna osig-
gnaé wiegcej, niz postugujac si¢ tylko trzezwym umystem.
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