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Abstract: Regional Specialities — Foresight and Strategic Perspective. The paper is fo-
cused on emerging specializations — technological and creative — of a region. Their process
of emergence is understood as a syndrome of endogenous development. Endogenous growth
potentials are the base of endogenous development as well as of creation of and learning the
new specializations. According to them, regional stakeholders build their activities and enter
relations with external actors on global markets. The idea of learning and creating the new spe-
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studies as well as their utilitarian aspect are pinpointed. Foresight and strategic studies can be
applied to understanding the mechanism of endogenous development and to elaborating the
regional development strategy.

Keywords: Endogenous development, endogenous growth, global competitiveness of regional
economy potentials, regional economic specializations.

Wstep

Przedmiotem opracowania sg specjalnosci gospodarki regionalnej widziane przez
pryzmat studiow prospektywnych i strategicznych. Daja si¢ one uja¢ w formie cyklu
zawierajacego cztery fazy.
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Ryc. 1. Specjalnosci regionu w perspektywie studiéw prospektywnych i strategicznych
(idea przewodnia)

Zrédto: Opracowanie whasne (ryc. 1-4; 6).
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Osnowa pierwszej fazy jest potencjal wewngtrzny rozwoju regionu. Jego ewalua-
cja i integracja w wymiarze intelektualnym, kulturowym, biznesowym i politycznym
wyzwala generowanie specjalno$ci regionalnych w formie innowacyjnych, zalgz-
kowych firm. Powstawanie takich firm jest odpowiedzig na posiadane przez region
— wynikajgce z jego wewnetrznego potencjatu — wyrdzniajace atuty definiowane jako
jego unikatowe cechy strukturalne.

W fazie drugiej decydujaca rolg do odegrania majg aktorzy sceny regionalnej. Sa
nimi przywoédztwa i liderzy $rodowisk intelektualnych, instytucji kultury, przedsieg-
biorcy i menadzerowie oraz gremia samorzadowe poziomu wojewodzkiego bedace
zwornikiem i podmiotem polityki rozwoju regionu. Faza druga sprowadza si¢ do uak-
tywnienia interesariuszy sceny regionalnej. Prowadzi to do rozwijania i u§wiadamiania
sensu rozwoju nowych specjalnosci dzigki wspoétdziataniu i tagcznemu wykorzystaniu
roznych kapitalow.

Faza trzecia moze by¢ nazwana faza zmasowanego inwestowania we flagowe
przedsiewzigcia regionalne z mysla o tworzeniu nowych branz technologicznych
i branz kreatywnych, ktore stopniowo zaczynajg tworzy¢ rdzen przeksztatcajacej si¢
gospodarki regionu. Oferta produktowa branz technologicznych i kreatywnych moze
stopniowo by¢ lokowana na rynkach; europejskim i globalnym.

Faza czwarta daje wyobrazenie o charakterze globalnej przewagi konkurencyjnej
regionu bedacej zdolnoscig nowych branz technologicznych i kreatywnych do uczest-
nictwa w wymianie mi¢dzynarodowej. W ten sposéb rodzi si¢ nowy profil gospodarek
regionalnych jako gospodarek wiedzy i kreatywnosci.

Zarysowany powyzej cykl tworzenia si¢ specjalnosci regionalnych przynosi ku-
mulatywny proces rozwoju wewnetrznego regionu, jesli z powtarzalnosci kolejnych
cykli wytania si¢ nowa gospodarka regionu. Idea przewodnia uczenia si¢ i budowania
nowych specjalnosci regionalnych wywiedziona z koncepcji cyklu regionalnego pod-
kresla racje i uzyteczno$¢ studiow prospektywnych i strategicznych. Zwraca takze
uwage na role inicjatywy strategicznej przywoddztwa regionalnego oraz inicjatyw
projektowych liderskich $rodowisk uczestniczacych w catym tym procesie.

1. Rodzenie si¢ specjalnosci regionalnych
Przez rozwoj wewnetrzny

W teorii rozwoju regiondw wyrdznia si¢ zasadniczo dwie drogi rozwojowe: droge
rozwoju zewnetrznego i drogg rozwoju wewnetrznego.

Rozwo6j zewngtrzny oznacza, ze no$nikiem rozwoju regionu sg firmy, inwesto-
rzy i zasoby zewnetrzne. Dzigki nim mozna w przyspieszonym tempie radzi¢ sobie
z procesami dostosowan strukturalnych oraz redukowac napigcia i skutki, zwtaszcza
spoteczne zwigzane z redukcjg poziomu aktywnosci gospodarczej i zawodowej w re-
gionie oraz procesami likwidacyjnymi. Dzieki inwestorom i zasobom zewngetrznym
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w regionie pojawiaja si¢ albo nowe specjalnosci gospodarcze albo wzmocnieniu ule-
gaja specjalnosci juz obecne w regionie. W ten sposob dochodzi do podniesienia mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci konsolidujacej si¢ po zmianach gospodarki regionu.

Z rozwojem zewnetrznym gospodarki regionalnej zwigzane jest ryzyko delokali-
zacyjne i ryzyko transferu poza region i kraj efektow ponadprzecietnej produktywnosci
pracy osigganych w korporacjach miedzynarodowych. Ryzyka te rosng wraz z pogte-
biajacymi si¢ procesami globalizacyjnymi. W odniesieniu do gospodarek regional-
nych powyzsze ryzyka rozpatrywaé trzeba tacznie z potencjalami i atutami rozwoju
wewnetrznego poszczegdlnych regionow.

Istota rozwoju wewngtrznego jest oparcie przysztosci kazdego regionu na jego
wewnetrznych potencjatach i atutach wyr6zniajacych. Oznacza to, ze fundamentem
koncepcji rozwoju regionu sg specyficzne dla kazdego regionu z osobna jego poten-
cjaty i atuty. Logika rozwoju wewnetrznego podpowiada potaczenie w jedng catos¢
trzech procesow, tj. specjalizacji i dywersyfikacji struktury gospodarczej regionu oraz
terytorializacji wchodzacego w jej sktad sektora przedsigbiorstw. Obecne specjali-
zacje, budowane nowe specjalizacje regionalne oraz skoncentrowane terytorialnie
fancuchy i skupienia (klastry) aktywnosci gospodarczych definiuja istot¢ rozwoju
wewnetrznego regionu.

Wspolczesnie rozwoj regionu znajduje wyraz w krystalizujacej si¢ dwubiegu-
nowej strukturze jego gospodarki. Przez innowacje technologiczne i innowacyjne
projekty rozwija si¢ gospodarka technologiczna oparta na wiedzy, jednoczes$nie przez
kulturyzacj¢ gospodarki regionu tworzy si¢ drugi jej filar, tj. gospodarka kreatywna
wyrastajaca z tworczosci i aktywnosci sektora kultury.

Ryc. 2 prezentuje calosciowe podejscie koncepcyjne do kreowania specjalnosci
regionalnych sprofilowane przez droge rozwoju wewnetrznego.

Drogi Procesy Specjalizacja Dywersyfikacja Terytorializacja
rozwoju gospodarki regionu gospodarki regionu w gospodarce regionu
Rozw¢j struktur
.. . klastrowych
”q . . . | Uczenie si¢ i budowanie
Rozwdéj Obecne specjalnosci . . w gospodarce
. nowych specjalnosci . .
wewnetrzny regionu regionu technologicznej
& i gospodarce kreatywnej
regionu
Sp;qalnosm biznesu Sp;qalnosm biznesu Rozwéj lokalnej
. mig¢dzynarodowego mig¢dzynarodowego . .
Rozwdj . . A tkanki gospodarczej
podtrzymujace obecng | nieobecne w istniejacej . .
zewnetrzny . . | profilowanej przez biznes
strukturg gospodarki | strukturze gospodarczej .
- . mi¢dzynarodowy
regionu regionu

Ryc. 2. Rozwdéj wewnetrzny jako koncepcja teoretyczna kreowania specjalnosci regionalnych
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Rozwoj wewnetrzny staje si¢ pierwotnym wehikutem rozwoju regionu, ktory po-
laczony komplementarnie z rozwojem zewne¢trznym pozwala na utrzymanie i wzmac-
nienie miedzynarodowej (globalnej) konkurencyjnosci gospodarki regionalne;.

2. Interesariusze specjalnosci regionalnych

W kazdej gospodarce regionalnej za obecnymi i pojawiajacymi si¢ nowymi spe-
cjalnosciami stojg przede wszystkim interesy réznych grup biznesu. W grze o rozwoj
regionu ,,na starcie” dominujacg pozycje zajmuja grupy biznesowe koncentrujace
lub konsolidujace obecne od dawna w regionie dziedziny dziatalnosci. Czgsto moga
sta¢ one w opozycji do rodzacych si¢ nowych procesow rozwojowych i nie sprzyjac
uczeniu si¢ 1 dojrzewaniu nowych specjalnosci regionalnych. Co wigcej, moga za-
wlaszczaé tradycyjne zasoby i nowe, atrakcyjne lokalizacje regionu blokujac w ten
sposob zarowno $rodowiska start up ‘owe, jak i rozwijajacy si¢ sektor matych i sred-
nich przedsigbiorstw.

W interesie catego regionu lezy realokacja zasobo6w do nowych, przyszto§ciowych
dziedzin dziatalno$ci dokonywana przez istniejagce w regionie grupy interesu, mimo
wystepowania w ich ramach specyficznych, tj. zachowawczych uktadow behawioral-
nych. Jeszcze w wickszym stopniu powinno nastgpowaé rodzenie si¢ i dojrzewanie
nowych grup interesu, dzieki ktorym nastgpuje mobilizacja i koncentracja kapitatu
w branzach gospodarki technologicznej i kreatywnej regionu. Interesariuszami rozwo-
juregionu sg w tym wzgledzie réznorodne grupy biznesowe powigzane i wspoOtpracu-
jace z instytucjami badawczymi, edukacyjnymi i artystycznymi.

Obok wymienionych powyzej, rodzimych grup interesu w gospodarkach regio-
nalnych sg obecne zewnetrzne grupy biznesowe. Moga one przyczyniac si¢ zarowno
do konsolidacji istniejgcych specjalnosci regionalnych jak i sta¢ si¢ uczestnikiem
budowania w regionie nowej gospodarki we wilasnych uktadach kooperacyjnych.
Zewngtrzny biznes moze takze cechowac inna orientacja rozwojowa, w szczegolno-
$ci przejawiajaca si¢ nie wchodzeniem w sieci wspotpracy z biznesem regionalnym
i miejscowymi srodowiskami zaangazowanymi w budowanie koncepcji rozwojowych
W regionie.

Odrgbnym zagadnieniem staje si¢ poszukiwanie i przycigganie do regionu takich
zewnetrznych grup interesu, ktore wzmacniajg procesy dywersyfikacji gospodarczej
regionu i sg sktonne wchodzi¢ w partnerskie relacje wspdtpracy i wzmacniaé zjawisko
terytorializacji wielkich przedsigbiorstw w gospodarce regionu. W tego typu procesach
szczegblng role do odegrania majg roéznorakie instytucje otoczenia biznesu i zaanga-
zowane w $§wiadczenie nowoczesnych ushug biznesowych.

Ryc. 3 przedstawia strong instytucjonalng ksztattowania sie specjalno$ci regional-
nych w relacjach zewngtrznych i wewnetrznych grup biznesowych.
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Specjalizacja gospodarki regionu Dywersyfikacja gospodarki regionu

Istniejace w regionie grupy
Istniejace w regionie grupy biznesowe dokonujace realokacji
Rozwoj biznesowe koncentrujace zasobow do nowych dziedzin
wewnetrzny lub konsolidujace obecne dziedziny dzialalno$ci oraz powstawanie
dzialalno$ci i rozwdj dynamicznych grup
biznesu
Pojawianie si¢ w regionie Poszukiwanie przez region
Rozwaj zewnetrznych grup biznesowych zewnetrznych grup biznesu spoza
zewnetrzny wchodzacych do juz obecnych obecnych dziedzin dzialalnosci
dziedzin dzialalno$ci/branz i terytorializacja ich dzialalno$ci

Ryc. 3. Warstwa instytucjonalna powstawania i rozwijania specjalnosci w gospodarce regionu

Spodziewac si¢ nalezy, ze uczenie si¢ i budowanie nowych specjalnosci regio-
nalnych w partnerstwie i wspotpracy z zewnetrznymi grupami biznesu moze uzyskac
wysoki priorytet w dziedzinie gospodarki technologicznej. Natomiast w przypadku
gospodarki kreatywnej nalezy liczy¢ si¢ z odrgbnoscia 1 wyrazng specyfika powstawa-
nia i rozwoju specjalnosci regionalnych opartych na tworczosci artystycznej i sektorze
kultury oraz mi¢edzynarodowym $rodowisku artystycznym roéznych dyscyplin.

3. Potencjaly generujace rozwoj gospodarki
technologicznej i kreatywnej

Tworzenie si¢ nowej gospodarki w regionie, na podstawie wiedzy i kreatywnos$ci
stawia przed interesariuszami sceny regionalnej wyzwanie dotyczace wykorzystania
posiadanych i powiekszajacych si¢ wtasnych potencjatéw rozwojowych ale tez ich
Taczenia i wspolnego wykorzystania w procesie kreowania nowych specjalnosci go-
spodarki regionu.

Rozwdj gospodarki technologicznej i gospodarki kreatywnej jest mozliwy dzigki
czterem fundamentalnym, wewnetrznym potencjatom rozwojowym regionu. Pierw-
szym z nich jest potencjat intelektualny. Na potencjal intelektualny sktada si¢ zardéwno
kapitat ludzki, jak i kapitat spoteczny. W wymiarze kapitatu ludzkiego potencjat ten
tkwi w ludziach o wysokim statusie wyksztatcenia i kompetencjach profesjonalnych.
Chodzi przede wszystkim o potencjat intelektualny zakumulowany w osobach aktyw-
nych zawodowo, w przedziatach wiekowych tzw. rocznikow mobilnych. Potencjat
intelektualny wyrazony kategorig kapitatu spotecznego oznacza wysokie kompetencje
spoteczne tkwigce w organizacjach i firmach nastawionych nie tylko na tradycyjnie
rozumiane wspotdziatanie, ale na co§ wigcej, a mianowicie na alianse, skupienia oraz
tworzenie konsorcjalnych projektow.
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Drugim fundamentalnym potencjatem rozwoju regionu w procesie generowania
nowej gospodarki jest potencjat kulturowy. Jest nim nagromadzone dziedzictwo ur-
banistyczno— architektoniczne regionu, a w przypadku regionéw o dlugiej tradycji
przemystowej takze dziedzictwo industrialne. Istotg potencjatu kulturowego regionu
jest jednak przede wszystkim kapitat kulturowy spotecznosci lokalnych. Ich tradycje,
tozsamos$¢ kulturowa oraz poziom spdjnosci i zorganizowania si¢ do podejmowania
inicjatyw spotecznych jest czynnikiem napedowym rozwoju kulturowego i wyrastania
réznych aktywnosci w obrebie gospodarki kreatywnej. Odrgbnym sktadnikiem kapi-
talu kulturowego regionu jest kapitat do§wiadczenia i umiejetnosci zakumulowany
w sieci roznorodnych co do profilu instytucji kultury aktywnych w ramach r6éznych
dziedzin sztuki.

Potencjatem spinajagcym budowanie gospodarki technologicznej i gospodarki
kreatywnej regionu jest potencjat biznesowy. Bez oparcia si¢ regionu na maksymal-
nym wykorzystaniu wlasnego potencjatu intelektualnego i potencjatu kulturowego
w polaczeniu z jego potencjatem biznesowym obecnym w przedsiebiorczych ludziach,
w firmach i instytucjach otoczenia biznesu niemozliwe wydaje si¢ uczenie si¢ i bu-
dowanie nowych specjalnosci regionalnych. U zrodet potencjatu biznesowego leza
kompetencje przedsigbiorcze, umiejetnosci menedzerskie oraz zdolno$¢ odkrywania
1 wykorzystania roznego rodzaju nisz rynkowych i rozwojowych. Fundamentalnymi
sktadnikami potencjatu biznesowego regionu sa dwa kapitaly, a mianowicie: kapitat
technologiczny i kapital finansowy. Kapital technologiczny jest zrédlem innowacji
zardwno przyrostowych, jak i przetomowych (radykalnych). Natomiast kapitat finan-
sowy daje mozliwo$¢ startu nowego biznesu (kapital zalagzkowy), a przede wszystkim
laczenia sfery badan i rozwoju z nowymi produktami.

Potencjal polityczny regionu nalezy $cisle kojarzy¢ z podmiotem witadzy pub-
licznej poziomu regionalnego wyposazonym w kompetencje decyzyjne i $rodki
ekonomiczne pozwalajace na prowadzenie polityki rozwoju. W polskich realiach
ustrojowych jest to samorzad wojewodztwa. Sita potencjatu politycznego tkwi w po-
ziomie legitymizacji wtadzy regionalnej bedacej wynikiem aktu wyborczego i stopnia
uczestnictwa spoteczno$ci regionalnej w wyborach samorzadowych. W tym sensie
mozna moéwi¢ o kapitale politycznym. Istotnym sktadnikiem potencjatu politycznego
regionu jest kapital przywodztwa kooperacyjnego reprezentowany przez wspotpracu-
jace ze sobg Srodowiska liderskie regionu, obecne i zajmujace silng pozycj¢ w polityce
krajowej. Z kolei, sit¢ wizjonerskg oraz zdolnos$¢ kreowania i wprowadzania w zycie
nowych inicjatyw strategicznych mozna okresli¢ mianem kapitatu strategicznego.
Miesci si¢ w nim nie tylko wysoki poziom decyzyjnosci, ale finalnie wysoka zdolnos¢
generowania duzych przedsigwzi¢é rozwojowych przez przywddztwo regionalne we
wspoOtpracy z §rodowiskami liderskimi sceny regionalnej.

Ryec. 4 przedstawia uktad czterech fundamentalnych potencjatéw gospodarki tech-
nologicznej i kreatywnej regionu. Potencjaly te pozostaja we wzajemnym powigzaniu
ze sobg. Dobrze jest gdy prowadzi to do wzajemnego ich wzmacniania si¢.
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Potencjal
kulturowy

Gospodarka
technologiczna
i kreatywna

Potencjal
intelektualny

Potencjal
biznesowy

Potencjal
polityczny

Ryc. 4. Potencjaty generujgce gospodarke technologiczng i gospodarke kreatywng

Triada potencjatéw regionu w formie roznorakich kombinacji typu: intelekt — bi-
znes — kultura stanowi fundament, z ktoérego wyrasta nowy rdzen gospodarki regionu
jako gospodarki technologicznej i kreatywnej. Natomiast potencjat polityczny moze
stanowic sit¢ sprawczg i uruchomic przez rdzne narzedzia wlasciwe polityce rozwoju,
przeprofilowanie gospodarki regionu w rézne odmiany gospodarki technologicz-
nej i kreatywnej. Ich surogatem sg specjalizacje migdzynarodowe regionu, ktorych
konkurencyjno$¢ globalna moze zapewni¢ trwatg jej obecno$¢ w migdzynarodowej
wspdlnocie silnych regionow.

4. Podejscia do generowania specjalnosci
technologicznych i kreatywnych gospodarki regionu

Rozwoj wewnetrzny regionu moze by¢ ksztattowany przez dwa komplementarne
podejécia, ktérych umiejetne godzenie jest warunkiem efektywnego i skutecznego
generowania specjalnosci technologicznych i kreatywnych regionu.

Pierwszym podej$ciem jest podejscie ,,od gory” to jest od przywodztwa regional-
nego. Jego niezbywalnym atrybutem powinna by¢ zdolnos¢ strategiczna podmiotu
polityki rozwoju regionu kreowania przysztosci z uwzglednieniem réznorodnych
uwarunkowan zewngtrznych. Do wladzy regionalnej postugujacej si¢ strukturami
regionalnego governance nalezy inicjatywa strategiczna stuzaca tworzeniu dtugoter-
minowej wizji przysztosci regionu w horyzoncie 15-20 lat. Powinna to by¢ wizja wy-
wiedziona z posiadanych i wzmacnianych atutéw wyrdzniajacych regionu bedacych
zawsze czyms$ unikatowym i wyjatkowym, odrézniajagcym dany region od innych,
zwlaszcza konkurencyjnych regionéw. Fundamentem wizji strategicznej regionu sg
wartosci i zasady, ktore orientujg rozwdj regionu.
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Od strony makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego, a wiec w relacjach
interterytorialnych elementem testujgcym wizji strategicznej sa szanse i wyzwania
gospodarki globalnej. W przypadku szans i wyzwan globalnych, chodzi m.in. o presje
1 wymagania zewnetrzne, ktorym region bedzie zmuszony sprosta¢é w nawigzaniu
do proceséw dhugiego trwania toczacych si¢ w skali globalnej, w tym do wartosci
rynkowych i nierynkowych stanowiacych oczekiwania zewnetrznych odbiorcow
i uzytkownikéw regionu.

Wizja strategiczna przysztos$ci regionu powstajgca z inicjatywy wiladzy regio-
nalnej tworzy si¢ w wyniku debat i dyskusji spotecznej z uwzglednieniem waznych
interesariuszy sceny regionalnej. Ksztalt wizji strategicznej jest rezultatem konsen-
susu regionalnego, do ktérego dochodzi w procesie $cierania si¢ roznych pogladoéw
1 z uwzglednieniem roznych intereséw grupowych, ale jednoczesnie uznaniem przez
interesariuszy sceny regionalnej nadrzednosci wartosci interesu i dobra wspdlnego.
Wizja strategiczna regionu pozwala wyznaczy¢ obszary tematyczne interwencji
strategicznej na rzecz rozwoju regionu. Obszary tematyczne sg forma zdefiniowania
priorytetow dziedzinowych rozwoju regionu. Pozwalajg finalnie na uruchomienie pro-
cesu formutowania ogolnych i szczegdtowych celow strategicznych rozwoju regionu
w $redniej 1 dlugoterminowej perspektywie czasu.

W drugim podej$ciu (od dotu) uruchamia si¢ proces kreowania i rozwijania pomy-
stow na projekty. Ranga i potencjat interesariuszy sceny regionalnej pozwala oczeki-
wac z ich strony inicjatyw projektowych generujacych projekty regionalne ze wzgledu
na ich znaczenie i efekty oddziatywania o zasiggu regionalnym i ponadregionalnym.
Innymi stowy, mozna powiedzie¢, ze powinny by¢ to projekty kluczowe bedace sitg
napedowa rozwoju regionu, w szczego6lnosci jego rozwoju wewnetrznego. Przejawia
si¢ to albo w formie podtrzymywania istniejacych specjalnosci regionalnych albo, co
wazniejsze w formie kreowania nowych specjalnosci zapewniajacych mi¢dzynarodo-
wa (globalna) konkurencyjnos$¢ gospodarki technologicznej i gospodarki kreatywnej
regionu.

Waznym atrybutem inicjatyw projektowych jest wchodzenie gtownych intere-
sariuszy sceny regionalnej w alianse strategiczne zapewniajace taczenie indywidu-
alnych potencjatow kazdego z nich dla generowania efektow synergii. Chodzi takze
o roéwnolegle uruchamienie wspotpracy na rzecz podnoszenia migdzyregionalnej
i migdzynarodowej konkurencyjnosci regionu. W ten sposdb moga powstawac uktady
sieciowe, zlozone struktury klastrowe i porozumienia konsorcjalne, dzigki ktorym
region bazujacy na rdzeniowych osrodkach i dziedzinach dokonuje przej$cia na nowe
$ciezki kreowania wlasnej przysztosci.

Na ryc. 5 wyrazona zostala w sposdb ramowy idea i procedura godzenia dwoch
podejs¢ do generowania specjalnosci gospodarki regionu.

Pogodzenie ze sobg dwoch fundamentalnych podej$¢ do rozwoju regionu, tj. po-
dejscia,,od gory” i podejscia ,,od dotu” staje si¢ mozliwe w regionie, w ktorym obecne
sa 1 funkcjonuja cztery kluczowe czynniki:
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kultura wspotdziatania,

instytucje posredniczace w kontaktach roznych podmiotow,

fora wymiany mysli i rodzenia nowych idei,

drozne kanaty komunikacji spoteczne;j.

W efekcie, moga rodzic¢ si¢ rozne formy partnerstwa obejmujacego jednostki sek-
tora publicznego, w tym jednostki terytorialne, sektora biznesu oraz sektora obywa-
telskiego. Wszystkie razem wzigte wspottworzg nowe struktury regionalnego gover-
nance. Cele 1 kierunki wytyczane przez wtadze regionalne oraz projekty generowane
przez interesariuszy sceny regionalnej wzmacniajag w regionie proces podnoszenia
dobrobytu spotecznego.

Wladze regionalne jako podmiot polityki rozwoju; inicjatywy strategiczne

Wizja rozwoju, obszary tematyczne, ogolne i szczegétowe cele rozwoju regionu

\ A
ROZWOJ WEWNETRZNY REGIONU
PROGRAM I ZARZADZANIE
\% A

Generowanie i rozwijanie pomysléw na projekty innowacyjne i kreatywne

Interesariusze sceny regionalnej; oddolne inicjatywy projektowe

Ryc. 5. Godzenie podej$¢ do generowania specjalnosci gospodarki technologicznej
i gospodarki kreatywnej regionu
Zrédio: Tworzony w woj. $laskim Regionalny Program Rozwoju Wewnetrznego
jako odpowiedz na rzadowy Program dla Slaska

5. Konkluzja koncowa.
Konkurencyjnos¢ globalna jako determinanta
rozwoju technologicznego i kreatywnego regionu

Poglebiajaca si¢ globalizacja wspotczesnych gospodarek krajowych i ich regio-
now, a takze funkcjonowanie gospodarczych ugrupowan ponadnarodowych zmusza do
uznania konkurencyjnosci globalnej jako nadrzednej kategorii determinujacej trwaty
rozwoj i podnoszenie dobrobytu spotecznego. Z perspektywy studiow foresightowych
i strategicznych postugiwanie si¢ kategorig konkurencyjno$ci globalnej regionow wy-
maga zwigzania ze sobg trzech wymiarow. Sg to:

e geografia rynkoéw; rynek globalny i europejski,
e potencjaty gospodarki technologicznej i gospodarki kreatywnej,
e uczenie si¢ i budowanie nowych specjalnosci gospodarki regionu.
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Ryc. 6. Konkurencyjnos¢ globalna jako determinanta rozwoju technologicznego
i rozwoju kreatywnego

Punkt startowy stanowi uczestnictwo regionu i jego gospodarki w wymianie
i konkurencji globalnej. Rozwoj rynkowy specjalnosci istniejacych i nowych moze
odbywac si¢ na trzy sposoby. Pierwszym jest znalezienie przez region swojego miej-
sca 1 budowanie pozycji na juz istniejacym rynku o cechach rynku globalnego. Drugi
sposob zwigzany jest z aktywnym wykrywaniem nisz rynkowych na rynku globalnym.
Trzeci sposob, ktory wydaje si¢ na starcie najbardziej wymagajacym i ,,zarezerwowa-
nym” dla najsilniejszych, korporacyjnych uczestnikow rynku polega na kreowaniu
nowych rynkow, najczesciej pod nowe produkty. Studia foresightowe ukierunkowane
na rozpoznanie i ocen¢ przysztosci rynku globalnego w réznych jego segmentach
moga stanowi¢ podstawe wyboru jednego z wymienionych sposobéw lub ich taczenie
w bardziej wyrafinowang strategi¢ rynkowa.

Dostepne w gospodarce regionalnej scenariusze i strategie rynkowe podlega-
ja sprawdzeniu za pomoca posiadanych potencjalow gospodarki technologicznej
i gospodarki kreatywnej waloryzowanych w aspekcie intelektualnym, kulturowym,
biznesowym i politycznym. Stopien dostepnosci roznych segmentow rynku globalne-
go przez region zalezy od wielkos$ci, sity napedowej i umiejetnosci niezbednych do
uruchomienia tych potencjatow.
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