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Abstract: Barriers and Opportunities for the Development of Smart Specializations of
Lower Silesia Region. The article discusses problems related to smart specializations of Lower
Silesia region, which remain one of the regional specializations’ types. First, the short charac-
teristics of Lower Silesian Smart Specializations (LSSS) was presented. Moreover, the problem
of smart specializations as one of the instruments supporting the achievement of strategic goals
of the Regional Innovation Strategy for Lower Silesian Region, in the period 2011-2020, was
discussed. The research was conducted using the method of subject literature query and the
analysis of desk research. The purpose of the study was to present and analyse smart specializa-
tions in terms of the potential developmental barriers and opportunities. Within the framework
of the study added value the example of new regional specializations for Lower Silesia were
suggested, which could substitute or extend the existing portfolio of smart specializations.
Keywords: Innovations, Lower Silesia, regional development, regional specializations, smart
specializations.

Wprowadzenie

Dolny Slask jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo regionéw kraju,
znacznie przekraczajacym $rednia krajowa pod wzgledem wartosci produktu krajowe-
go brutto na jednego mieszkanca w regionach, zajmuje czotowe lokaty w odniesieniu
do atrakcyjno$ci inwestycyjnej [Nowicki 2015, s. 59; Regional Investment... 2014,
s. 66-67]. Wsrdd gtownych atutéw wojewodztwa mozna wymieni¢ relatywnie dobrze
rozwinigta infrastrukture transportowa, korzystne polozenie geograficzne, szeroka
i zdywersyfikowang oferte edukacyjng uczelni wyzszych (stolica regionu Wroclaw,
po Warszawie i Krakowie jest najwigkszym osrodkiem akademickim w Polsce pod
wzgledem liczby studentow). Podkresli¢ nalezy réwniez bogactwo potencjatu kultu-
rowego (zabytki, imprezy kulturalne, Wroctaw jest Europejska Stolicg Kultury 2016)
oraz wyrozniajace walory przyrodnicze bedace baza do rozwoju sektora turystycznego
w dolnoslaskich miejscowosciach (m.in. Karpacz, Szklarska Porgba, Swieradow-
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-Zdr6j, Kudowa-Zdroj, Polanica-Zdr6j). W regionie funkcjonujg réwniez liczne
podstrefy ekonomiczne (w tym najwiekszej w Polsce Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”), dajace dodatkowe mozliwo$ci rozwoju dla inwe-
storow [20 Years... 2014, s. 48-49]. Poza niewatpliwymi silnymi stronami na Dolnym
Slasku wystepuja rowniez niekorzystne zjawiska i procesy, do ktorych zaliczyé mozna
dysproporcje w rozwoju spoteczno-ekonomicznym wystepujace na jego obszarze.
Jednym ze wskaznikéw obrazujacych wspomniane dysproporcje jest stopa bezrobocia
wedtug powiatow. We Wroctawiu (miasto na prawach powiatu) wynosi ona 3,4% i jest
jedna z najnizszych w kraju [Registered Unemployed... 2015]. Najnizsze bezrobocie
w skali kraju od wielu lat notowane jest w Poznaniu, obecnie 2,4%. Na drugim biegu-
nie znajduja si¢ dolnoslaskie powiaty gorowski, watbrzyski i ztotoryjski (stopa bezro-
bocia odpowiednio 22,3%, 21,6%, 21,1%). Wérdd pozostatych problemow wymieni¢
mozna przyktadowo nier6wnomierno$ci w rozwoju infrastruktury drogowej, zasobow
mieszkaniowych, dostgpnosci do ustug medycznych, edukacji. Ponadto, region boryka
si¢ ze zjawiskiem starzenia si¢ spoteczenstwa, emigracjg zarobkows, rozwarstwieniem
w strukturze wynagrodzen. W kontekscie powyzszych charakterystyk specjalizacje re-
gionalne powinny by¢ jednym ze sposobow przezwyci¢zania wystepujacych stabosci
i zagrozen oraz wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans rozwojowych. Dziatalnos¢
prowadzona w ramach specjalizacji regionalnych powinna finalnie przektadac sig
na wzrost jako$ci zycia mieszkancow regionu. Do najistotniejszych, pod wzgledem
wartos$ci produkcji branz przemystowych zakwalifikowa¢ mozna, za autorami Ram
strategicznych... [2015, s. 7], gornictwo 1 wydobywanie, produkcj¢ czgsci i akce-
soriow samochodowych, produkcje wyrobow elektronicznych, produkcje wyrobow
z tworzyw sztucznych oraz wyrobow z metali, produkcje artykutow spozywczych.
Pojecie inteligentnych specjalizacji wywodzi si¢ od angielskiego okreslenia
smart specialization, ktore zaczg¢to na dobre funkcjonowaé w europejskiej nomen-
klaturze w odniesieniu do procesu programowania europejskiej polityki spojnosci
w horyzoncie czasowym 2014-2020. Dokumentem nadrzgdnym, bedacym swoistym
drogowskazem rozwojowym dla wspomnianego okresu jest Strategia Europa 2020
[Dziemianowicz et al. 2014, s. 15-16]. Rozwini¢cie problematyki odnoszacej si¢ do
inteligentnych specjalizacji odnajdujemy w opracowaniu Guide to Research [2012].
Zdaniem cze$ci badaczy polskie ttumaczenie smart specialization nie do konca oddaje
istotg pierwotnego okreslenia (proponowano np. madre specjalizacje) i powstato na
bazie kompromisu tlumaczy, urz¢dnikoéw oraz ekspertow, naukowcow zajmujacych
si¢ ta problematyka. Pomingwszy zawitosci jezykowe, na potrzeby prezentowanego
opracowania, mozemy przyjac, ze inteligentne specjalizacje sg jednym z rodzajow
specjalizacji regionalnych, ktore maja znacznie starszy rodowod i sg mocno osadzone
w licznych teoriach, koncepcjach odnoszacych si¢ do szeroko rozumianego rozwoju
regionalnego [Porter 2001; Grosse 2002; Klasik 2002; Brol 2006; Strzelecki 2008].
Glownym celem pracy jest przedstawienie oraz analiza dolnoslaskich inteligen-
tnych specjalizacji w kontekscie potencjalnych barier i szans rozwojowych. Ponadto,
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zaproponowane zostaly potencjalne nowe specjalizacje dla Dolnego Slaska, ktore
moglyby zastapi¢ lub poszerzy¢ istniejacg liste inteligentnych specjalizacji.

1. Charakterystyka inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska

Wsrod Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji (DIS) znalazty si¢ (tab.1): bran-
za chemiczna i farmaceutyczna; mobilnos$¢ przestrzenna; zywnos¢ wysokiej jakosci;
surowce naturalne i wtorne; produkcja maszyn i urzadzen, obrobka materiatow; tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne. Jedng z przestanek okreslenia DIS byta dbatos¢
o mozliwo$¢ korzystania ze srodkow europejskich, ze szczegdélnym uwzglednieniem
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2014-2020),
bedacego z kolei jednym z narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dol-
noslgskiego 2020. Pragmatyzm tego podejscia, w $wietle potencjalnych srodkéw do
wykorzystania, z uwzglednieniem obszaréw wspierania innowacji (rozw¢j inteligen-
tny, oparty na wiedzy i innowacji jest jednym z priorytetow Strategii Europa 2020), nie
budzi watpliwosci. Bardziej zasadne wydaje si¢ rozwazenie kwestii, czy specjalizacje
regionalne, a wlasciwie ich struktura, powinny by¢ ograniczone do branz, obszaréw
tematycznych, dajacych dorazng mozliwos¢ wsparcia ze srodkow publicznych. Liczba
wybranych DIS nie odbiega istotnie od liczby wyboréw w innych wojewddztwach,
mozna przyjaé, ze oscyluje wokot sredniej. Pewnym rozwiazaniem w zaistniatej sy-
tuacji byloby stworzenie tzw. listy rezerwowej, na ktorej znalaztyby si¢ specjalizacje
0 zauwazalnym potencjale rozwojowym, nie bedace kluczowymi w danym momencie.
W dalsze czesci opracowania zaproponowane zostang specjalizacje, ktore moghyby
stanowi¢ komponenty takiej listy.

Proces identyfikacji DIS oparty zostal na zaleceniach zawartych w RIS 3, wedlug
ktorych obszar inteligentnych specjalizacji opisywany jest w odniesieniu do dwoch
wymiaréow zjawisk zachodzacych w regionie. Pod uwage brana jest specjalizacja
gospodarcza, przejawiajaca si¢ obecnoscig sektorow o ponadprzecietnych wynikach.
Dotyczy to generalnie produkcji, poziomu zatrudnienia, inwestycji cechujacych si¢
generowaniem wartosci dodanej brutto (GVA-Gross Value Added), czyli wartosci
wszystkich wyrobow 1 ustug wytworzonych przez wszystkie regionalne podmioty
pomniejszonej o koszty zwigzane z ich wytworzeniem, obrazujacej przyrost wartosci
dobr w danym okresie. Drugim z wymiarow jest specjalizacja naukowa i technologicz-
na, badana w kategoriach aktywnosci naukowej i patentowej w okreslonych dziedzi-
nach oraz potencjatéw wdrozeniowych w obszarach technologicznych. Inteligentne
specjalizacje powinny by¢ naturalnym efektem przenikania si¢ tych dwoch wymiarow,
katalizujac jednoczesnie ich przewagi konkurencyjne.

Podobszary DIS przedstawione zostaly dos¢ szczegdtowo, ukierunkowujac prze-
szte dziatania na konkretne projekty. Interesujaco scharakteryzowana zostata, przez
wskazane podobszary, specjalizacja dotyczaca technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, oferujagca wiele nowoczesnych rozwigzan, uzytecznych dla regionalnej
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przestrzeni (np. smart cities, smart buildings, systemy e-commerce). Pobieznie w po-
dobszarach potraktowano elementy odnoszace si¢ do ochrony $rodowiska, potencjatu
spotecznego, kreatywnosci, turystyki, logistyki, energetyki, czy tez jakosci zycia.

Tabela 1
Dolnoslaskie Inteligentne Specjalizacje (DIS)
Lp. Inteligentna Objete podobszary (skrdcona charakterystyka)
specjalizacja
1 | Branza chemiczna Opracowywanie i rozwoj innowacyjnych technologii pozyskiwania i wytwarzania sub-
i farmaceutyczna stancji aktywnych, mieszanin z ich wykorzystaniem oraz substancji pomocniczych dla

medycyny, weterynarii, kosmetologii, chemii gospodarczej i chemii profesjonalnej.
Rozwdj innowacyjnych metodologii syntetycznych, technologii i procesow chemicznych.
Wdrazanie innowacyjnych produktow leczniczych, wyrobéw medycznych, kosmetykow,
chemii gospodarczej i chemii profesjonalnej. Opracowanie innowacyjnych materiatow,
biomateriatow i chemikaliow specjalistycznych. Wdrazanie lekéw biologicznych oraz
metod ich wytwarzania i charakteryzacji. Badanie mechanizmu oddziatlywania sub-
stancji aktywnych na organizm ludzki. Innowacyjne sposoby dostarczania substancii
aktywnych. Projektowanie, wytwarzanie i wdrazanie innowacyjnej infrastruktury, w tym
specjalistycznego sprzetu, urzadzen i linii produkcyjnych. Projektowanie i wytwarzanie
wyrobow nanotechnologicznych, rozwdj nowych technik analitycznych i diagnostycz-
nych, nowych metod aplikacyjnych. Wdrazanie zaawansowanych technologii medycz-
nych, w tym terapii komérkowych na potrzeby rozwoju medycyny spersonalizowane;.

2 | Mobilnos¢ Urzadzenia i podzespoty dla $rodkow transportu. Obiekty bezzatogowe, w tym autono-
przestrzenna miczne. Zrédta napedu i zasilania. Elektromobilnos¢. Poprawa bezpieczenstwa trans-
portu. Systemy i podzespoly dla branzy kosmicznej. Systemy zwiekszajace efektywnose
transportu (réwniez w ujeciu proekologicznym).

3 | Zywnos$é wysokiej Srodki spozywcze stosowane w poczatkowym lub uzupelniajacym postepowaniu
jakosci profilaktycznym i terapeutycznym. Suplementy diety i $rodki spozywcze specjalnego
przeznaczenia zywieniowego. Pasze wysokiej jakosci i srodki alternatywne w farmako-
terapii zwierzat gospodarskich i hodowlanych. Karmy specjalistyczne i suplementy diety
dla zwierzat domowych. Zywnos¢ ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna, funk-
cjonalna i nutraceutyki, o zwiekszonych wiasciwosciach odzywczych. Technologie wy-
twarzania, opakowywania i przechowywania $rodkéw, metody oceny jako$ci Srodkow.

4 | Surowce naturalne Pozyskiwanie i zaawansowane przetwarzanie oraz wykorzystanie surowcéw natural-
i wtorne nych (w tym: kopalin uzytecznych; nowych produktow z kopaliny uzytecznej; monitoring
zagrozen w otoczeniu zaktadow gériczych; pozyskiwanie, uzdatnianie i wykorzystania
wod zwyklych, termalnych i mineralnych, wykorzystanie drewna, surowcéw roslinnych
w innowacyjnych produktach; nowe ustugi leczniczo-uzdrowiskowe). Technologie
odzysku materiatow uzytecznych, recyklingu oraz unieszkodliwiania odpadéw. Za-
awansowane materialy kompozytowe, inteligentne, do zastosowan w przemysle, nowe
postacie Surowcow.
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Lp. Inteligentna Objete podobszary (skrdcona charakterystyka)
specjalizacja

5 | Produkcja maszyn Projektowanie i opracowywanie nowych technologii wytwarzania oraz produkcji wszel-
i urzadzen, obrobka kiego rodzaju maszyn i urzadzen (w tym: ogdlnego i specjalnego przeznaczenia,
materiatow energetycznych, elektronicznych, optoelektronicznych i fotonicznych, do wytwarzania

i obrobki materiatow).

6 | Technologie Metody produkcyjne dla wielkich, heterogenicznych zbioréw danych: akwizycja, analiza

informacyjno- i raportowanie. Zastosowanie mechatroniki i robotyki w podnoszeniu jakosci zycia oby-

komunikacyjne (ICT) | wateli. Przetwarzanie, modelowanie i analiza danych obrazowych i multimedialnych.
Systemy bezpieczenstwa cyfrowego. Systemy wspomagania decyzji menedzerskich
(Business Process Management). Rozwiazania dla ,inteligentnych domow” (smart
buildings). Rozwiazania dla ,inteligentnych miast” (smart cities). Systemy wsparcia
dla os6b dotknietych niepetnosprawnoscia, chorobami przewlektymi i 0séb starszych
(Ambient Assisted Living). Aplikacje mobilne. Tworzenie gier komputerowych. E-ustugi
i urzadzenia dla sektora ochrony zdrowia. Systemy e-learningowe. Innowacyjne metody
interakcji cztowiek-technologia. Systemy e-commerce. Inteligentne systemy informa-
tyczne dla branzy finansowej i ubezpieczeniowej.

Zrédto: Opracowano na podstawie: [Ramy strategiczne... 2015].

Dolnoslaskie Inteligentne Specjalizacje postrzega si¢ jako jeden z instrumentow
wspomagajacych osiaganie celow Regionalnej Strategii Innowacji... [2011]. Wérod
wspomnianych celow znalazly si¢: wzmacnianie innowacyjnych umiej¢tnosci i po-
staw, kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy; zwigkszenie szansy na sukces
innowacyjnych projektow biznesowych; wzrost potencjalu innowacyjnego dolnosla-
skich jednostek naukowych; rozwdj wspolpracy w gospodarce w obszarze innowacji
(tab. 2). DIS w tym ujeciu postrzegane sa jako proces, ktorego implikacja ma by¢
koncentracja $rodkéw w wybranych innowacyjnych obszarach regionu. Podstawa
wspomnianych obszaréw sa specjalizacje gospodarcze, sektory o duzych mozliwos-
ciach innowacyjnych i konkurencyjnych oraz specjalizacje naukowe i technologiczne,
obszary o znacznej aktywnosci wdrozeniowej i patentowej. Wskazane obszary, w kto-
rych DIS wspomaga¢ maja osigganie celow dolnoslaskiej strategii innowacji maja
szans¢ powodzenia, z zalozeniem sprostania wyzwaniom rozwojowym, okreslonym
przy identyfikacji inteligentnych specjalizacji. Ponadto, cele Regionalnej Strategii
Innowacji... [2011] zostaly sformutowane na tyle elastycznie, ze nie powinno by¢
wiekszych problemoéw ze wskazaniem projektow DIS, ktore wpisuja si¢ w proces ich
realizacji.
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Tabela 2

DIS jako instrument osiggania celéw Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewddztwa DolnoSlgskiego 2011-2020

Lp. Cel strategii Potencjalne obszary, w ktorych DIS wspomagaja osiaganie celu strategicznego

1| Cel strategiczny Promocja postaw kreatywnych i innowacyjnych przez programy edukacyjne
1. Wzmacnianie dla dzieci i miodziezy.
innowacyjnych
umiejetnosci i postaw,
kluczowych dla
gospodarki opartej na
wiedzy.

2 | Cel strategiczny 2. Zwiekszenie naktadow na B+R przez sektor prywatny; wykorzystanie potencjatu
Zwiekszenie szansy na | naukowo-badawczego jednostek B+R i uczelni wyzszych przez sektor przedsie-
sukces innowacyjnych | biorstw; wsparcie wprowadzania na rynek nowych produktow i ustug oraz ich ekspansji
projektow i promocji na rynkach krajowym i zagranicznych; wzrost odsetka przedsigbiorstw
biznesowych. innowacyjnych, zaréwno w sektorze przemystowym, jak i ustugowym; koncentracja

wsparcia publicznego na specjalizacjach regionalnych o najwiekszych perspektywach
rozwoju w zakresie innowacyjnosci; profesjonalizacja oferty proinnowacyjnych ustug
$wiadczonych przez |OB.

3 | Cel strategiczny 3. Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego jednostek B+R i uczelni wyzszych
Wzrost potencjatu przez sektor przedsiebiorstw; zwigkszenie oferty jednostek B+R i uczelni wyzszych
innowacyjnego dla biznesu w zakresie pozyskiwania licencji i know-how; koncentracja wsparcia
dolnoslaskich publicznego na specjalizacjach regionalnych o najwiekszych perspektywach rozwoju
jednostek naukowych. | w zakresie innowacyjnosci.

4 | Cel strategiczny 4. Zwigkszenie poziomu kooperacji miedzy przedsiebiorstwami oraz przedsiebior-
Rozwdj wspotpracy stwami i naukg w ramach sieci wspétpracy m.in. w inicjatywach klastrowych;
w gospodarce profesjonalizacja oferty proinnowacyjnych ustug $wiadczonych przez 10B.

w obszarze innowacji.

Zrédio: Opracowanie na podstawie: [Regionalna Strategia Innowagji... 2011; Ramy strategiczne... 2015).

2. Bariery i szanse rozwoju inteligentnych specjalizacji

Dolnego Slaska

W dalszej czgsci opracowania podjeta zostata proba zestawienia i scharaktery-
zowania gtownych barier i szans, ktore dotycza rozwoju DIS w najblizszych latach
(tab. 3 1 4). Znajomo$¢ tych zagadnien pozwoli podje¢ odpowiednie dziatania w celu
wykorzystania pojawiajacych si¢ szans oraz minimalizowania, przezwyci¢zania ist-
niejacych barier.
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Tabela 3

Bariery rozwoju inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska

Lp.

Bariera

Uzasadnienie

Wzrastajaca
konkurencja ze strony
innych regiondw

Region Dolnego Slaska, mimo niewatpliwych atutéw oraz potencjatéw rozwojowych,
narazony jest na konkurencje ze strony innych jednostek terytorialnych, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Aktywno$¢ konkurencii, zwtaszcza w zakresie pozyski-
wania nowych i utrzymywania obecnych inwestoréw wzrasta. Wérod pozostatych pdl
konkurencji wymieni¢ mozna przyciaganie turystow i wycieczkowiczow, pozyskiwanie
nowych rezydentéw, studentéw. Osobng kategorie stanowi wspdtzawodnictwo o $rodki
europejskie. Cze$¢ z przyznanych Polsce $rodkow na okres programowania 2014-2020
zostata rozdzielona terytorialnie (przyporzadkowana do konkretnych wojewodziw),
niemniej pozostata jeszcze znaczna pula, po ktora mozna siegna¢ w drodze konkursow
krajowych Ilub wspéinych inicjatyw transgranicznych.

Wzrastajacy poziom
$wiadomodci i wymagan
konsumentow

Podobszary DIS stanowia zestaw ambitnych i innowacyjnych inicjatyw, w duzej mierze
ukierunkowanych na innowacyjne technologie. Potencjalnym problemem na drodze ich
efektywnej implementacji moze by¢ postepujacy wzrost $wiadomosci konsumenckiej
oraz wymagan po stronie nabywcow. Dotyczy to w szczegdlnosci branzy chemicznej
i farmaceutycznej, zywnosci wysokiej jakosci oraz technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych. W celu nadgzania za szybko zmieniajacymi sie preferencjami i wymogami
jakoSciowymi nalezy prowadzi¢ proces nieustannego doskonalenia i unowoczesnienia
oferty. Nienadazanie za konkurencjg moze w efekcie doprowadzi¢ do zmniejszenia
rozmiaréw produkcji lub wypadniecia z rynku.

Wysokie bariery wejscia
na rynek

Chcac konkurowac¢ w sektorach innowacyjnych technologii nalezy liczy¢ sie z wyso-
kimi kosztami poczatkowymi, wysokimi barierami wejscia na rynek. Nieprzypadkowo
znaczna cze$¢ dolno$laskich przedsiebiorstw, takze z innowacyjnych branz, prowadzi
dziatalno$¢ na zasadzie podwykonawstwa, dostarczania komponentow do zaawan-
sowanych technologicznie produktow. Liderowanie na innowacyjnych rynkach jest
trudne, nie oznacza to jednoczesnie koniecznosci rezygnacji z podejmowania takich
préb. Relatywnie duzy potencjat w tym zakresie powinna mie¢ branza technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Niestabilnos¢
uwarunkowac prawnych

Od samych poczatkow gospodarki wolnorynkowej po 1989 r. przedsiebiorcy sygnali-
zujg trudnosci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej zwigzane z niestabilnoscig
przepisow prawa. Nalezy zauwazy¢, ze we wspomnianym okresie podejmowane
byly liczne préby utatwien w tym zakresie. Saldo zmian prawnych mozna uzna¢ za
pozytywne, niemniej pozostajg jeszcze obszary wymagajace poprawy, usprawnienia
(m.in. interpretacja przepiséw podatkowych, czas potrzebny do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej, ochrona wlasnosci intelektualnej).

Wzrastajace koszty
pracy w regionie

Polskie regiony, w tym Dolny Slask, przez wiele lat konkurowaly o inwestoréw, nierzad-
ko z sukcesem, niskimi kosztami pracy i relatywnie zadowalajaca, produktywnoscia,
jakoscia kapitatu ludzkiego. Okres funkcjonowania DIS jest dobrym momentem na
przejscie w kierunku konkurencji opartej na jako$ci produktow i ustug, zaawansowa-
nych technologiach, czy tez marce produktéw. Spodziewany jest takze wzrost wynagro-
dzen w regionie, czy tez szerzej wzrost kosztow pracy. Taka sytuacja moze mie¢ pewne
przetozenie na konkurencyjnos¢ i funkcjonowanie podmiotéw reprezentujacych DIS.
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Lp.

Bariera

Uzasadnienie

Wahania koniunktury
gospodarcze;

Kryzysy, wahania koniunktury gospodarczej sa niezwykle trudne do przewidzenia.
Najlepszym przyktadem takiej sytuacii jest ostatni, globalny kryzys gospodarczy
datowany od 2007 r., majacy swojg geneze, przyjmujac w uproszczeniu, w Stanach
Zjednoczonych na rynku kredytow hipotecznych. Mozna przyjac zatozenie, ze znaczna
czes$¢ branz wskazanych w DIS jest do$¢ wrazliwa na turbulencje gospodarcze, wa-
hania koniunktury. Najlepszym remedium na potencjalne kiopoty jest uwzglednienie
sytuacji kryzysowych w biznesplanach poszczegdinych podmiotow. Z pomoca przyjs¢
tutaj moze planowanie scenariuszowe, tworzenie alternatywnych strategii dziatania,
elastycznosc i szybko$¢ w reagowaniu na zmiany zachodzace w otoczeniu.

Procesy rozwarstwienia
spofecznego

Posrednig barierg dla rozwoju DIS moga by¢ procesy rozwarstwiania spolecznego.
Mimo niezaprzeczalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, skala rozwar-
stwienia nie ulegta diametralnej poprawie. Za lepszq jakoScig zycia w miastach nie
idzie proporcjonalna poprawa egzystencji na terenach wiejskich i w matych miastach.
Wyjatkiem sg unijne doptaty do sektora rolnego, ktére spowodowaty realne, pozytywne
zmiany. Podobne zjawiska zaobserwowa¢ mozemy w odniesieniu do zrdznicowania
rozwoju miedzyregionalnego w skali kraju. Samo rozwarstwienie spoteczne niesie ze
sobg wiele przykrych konsekwenciji (np. wykluczenie spoteczne, ubostwo, patologie,
przestepczosé, dziedziczenie bezrobocia, niska aktywno$¢ spoteczna).

Wyczerpywanie sie
zasobOw surowcowych

Proces wyczerpywania si¢ zasobéw surowcowych dotyczy najbardziej obszaru DIS
surowcow naturalnych i wtomych. Jest to bariera rozwojowa, ktérej konsekwencje
moga by¢ odczuwalne za kilka, kilkanascie lat. Obecnie zasadne jest podejmowanie
okreslonych dziatan antycypujacych przyszte zagrozenia. Diugofalowa strategia roz-
woju firmy, mozliwo$¢ przebranzowienia sig, opieranie dziatalnosci gospodarczej na
dywersyfikacji branzowej to przyktadowe kierunki dziatan w tym zakresie.

Przenoszenie
dziatalnosci do krajow
0 nizszych kosztach
produkcji

Jednym ze znakéw globalnej gospodarki jest fatwos¢ relokacji dziatalnosci gospodar-
czej na niespotykang dotychczas skale. Zjawisko to dotyczy réwniez regionu Dolnego
Slaska. Niektore podmioty, przewaznie zagraniczne, lokujac dziatalno$é w regionie,
z gory zakladajg okreslony czas funkcjonowania, np. wykorzystujac preferencyjne
warunki w okresie startowym. Zjawiska nie da sie do konca wyeliminowa¢, jednak
w odniesieniu do DIS mozna przyja¢ okreslone $rodki zaradcze wynikajace z regional-
nych uwarunkowan. Podmioty wpisujace si¢ w obszary DIS, pomingwszy same koszty
produkcji, zgtaszajg zapotrzebowanie na kapitat ludzki wysokiej jakosci, oczekujq
stabilnosci politycznej i prawnej, czesci z nich zalezy na duzym rynku zbytu.

10

Odptyw

wykwalifikowanych kadr
na inne rynki pracy

Kolejnym znakiem czasow jest elastyczno$¢ w podejsciu do miejsca pracy, zmiana tego
miejsca ze wzgledu na chec rozwoju zawodowego i osobistego. Utrata wartoSciowych
pracownikow, szczegdlnie dla branz funkcjonujacych w innowacyjnych obszarach, jest
pewng barierg rozwojowa. W ramach $rodkéw zaradczych, podmioty reprezentujace
DIS moga proponowac atrakcyjne systemy wynagrodzen (materialnych i niematerial-
nych), relatywnie duzg stabilnos¢ zatrudnienia, wskazywac na potencjat rozwojowy
branzy oraz regionu.
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Lp. Bariera Uzasadnienie

11 | Wykluczenie cyfrowe | Wskazana bariera dotyczy w szczegdlnosci obszaru DIS technologie informacyjno-
czesci spoteczenstwa | -komunikacyjne (ICT). Zaktadane, innowacyjne rozwigzania powinny znajdowa¢ jak
(osoby starsze) najszerszq rzesze nabywcow. Procesy wykluczenia cyfrowego, oprécz obnizania
jakoéci kapitatu ludzkiego w regionie, zawezaja potencjalny rynek obiorcow innowacyj-
nych produktéw i ustug. Kluczem do poprawy w tym zakresie sg efektywne programy
edukacyjne, systemy szkolen.

12 | Braki w zakresie Wskazana bariera rozwojowa ma charakter ogolny, dotyczy wszystkich obszaréw DIS.
budowania klimatu dla | Proprzedsigbiorczy klimat w regionie sprzyja funkcjonowaniu DIS oraz innych pod-
przedsiebiorczo$ci miotéw wspottworzacych regionalng rzeczywistos¢. Tworzenie wspomnianego klimatu

nalezatoby zaczyna¢ we wczesnych latach edukacji szkolnej, przywigzywa¢ wieksza
wage do przedmiotéw ekonomicznych, wskazywac dobre przyktady, historie sukcesu
przedsiebiorczych jednostek.

13 | Krétki cykl zycia Mozna przyjac, ze w dzisiejszym konkurencyjnym otoczeniu, cykl zycia produktow ule-
czesci innowacyjnych | ga skracaniu. Najprostszym rozwigzaniem w takiej sytuacji jest wprowadzenie nowego
produktow i ustug produktu na rynek lub istotne usprawnienia istniejacych. W obu przypadkach sg to

dziatania generujace okreslone koszty. Bariera rozwojowa moze dotyczy¢ praktycznie
wszystkich obszaréw DIS.

14 | Wyzsze ceny produktow | Produkty i ustugi, usprawnienia planowane w ramach DIS bazujg na zaawanso-
zaawansowanych wanych, innowacyjnych rozwigzanych. Barierg rozwojowa moze by¢ cena finalne;
technologicznie oferty (skierowanej do klienta biznesowego lub indywidualnego). Znaczenie bedq

miaty nastepujace czynniki: chtonno$¢ regionalnego rynku, poziom zamoznoéci re-
gionalnej spotecznosci, przeznaczenie produkcji na rynek krajowy lub zagraniczny.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: [Regionalna Strategia Innowagji... 2011; Ramy strategiczne... 2015; Strategia
Rozwoju Wojewédztwa... 2013].

Lista wskazanych barier jest relatywnie obszerna i nie stanowi katalogu zamknig-
tego. Moze stanowi¢ rowniez materiat do dyskusji o przysztosci rozwoju regionu
oraz funkcjonowaniu DIS. Nie wszystkie z wymienionych barier maja taki sam ciezar
gatunkowy. Najpowazniejsze wydaja si¢: wzrastajaca konkurencja ze strony innych re-
gionow, odptyw wykwalifikowanych kadr na inne rynki pracy oraz wzrastajace koszty
pracy w regionie. Lista potencjalnych barier moze si¢ zmienia¢ w czasie, ewaluowac,
dlatego tak istotne jest prowadzenie permanentnego monitoringu implementacji DIS
oraz wlasciwa diagnoza trendow wystepujacych w otoczeniu. Ponadto, positkowaé
si¢ mozna badaniami opinii podmiotow funkcjonujacych w ramach poszczegolnych
podobszardw.

Wsréd wymienionych szans na szczeg6lng uwage wydaja si¢ zastugiwac: srodki
europejskie z nowej perspektywy finansowej, rosngce zapotrzebowanie na innowa-
cyjne produkty/ustugi, rozwdj start-upow branzowych, czy tez szersza realizacja
interdyscyplinarnych projektow badawczych.
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Tabela 4

Szanse rozwoju inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska

Lp. Szansa Uzasadnienie

1| Srodki europejskie Znaczenie Srodkéw europejskich dla DIS z perspektywy finansowej 2014-2020 zasyg-
z nowej perspektywy | nalizowane zostato juz we wczesniejszej czesci opracowania. Wazny jest Regionalny
finansowe; Program Operacyjny Wojewé6dztwa DolnoSlgskiego 2014-2020, ale réwniez inne pro-

gramy krajowe (np. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj) daja spore mozliwosci.
Kluczowe znaczenie bedzie miato efektywne wykorzystanie dostepnych $rodkow,
dofinansowanie projektéw szczegdlnie waznych dla dynamizowania rozwoju DIS.

2 | Dopasowywanie Jedng z waznych inicjatyw, w ramach ktorej mozna realnie wspoméc funkcjonowanie
kierunkdw studiow do | DIS, jest wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorcow przez realizowanie
wymogdw rynku pracy | okreslonych kierunkéw studiow na uczelniach regionu. Wéréd przykladowych mozna

wymieni¢: matematyke, chemie, informatyke, biotechnologie, wzornictwo, budownictwo,
mechanike i budowe maszyn, automatyke i robotyke, mechatronike, inzynierie materia-
towa, inzynierie $rodowiska.

3 | Rosnace Mozna przyja¢ zatozenie, ze ogdlnie wzrasta zapotrzebowanie na innowacyjne produkty
zapotrzebowanie i ustugi. Konsumenci sg ciekawi nowych rozwigzan, poszukuja oferty usprawniajacej
na innowacyjne funkcjonowanie na gruncie zawodowym i osobistym. Wprowadzanie innowacji (pro-
produkty/ustugi duktowych, procesowych, organizacyjnych i marketingowych) przez przedsigbiorstwa

jest jedng z odpowiedzi na dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym.
Obszary DIS moga stuzy¢ jako centra podazy innowacji i zaawansowanych technologii
W regionie.

4 | Rozw¢j technologii Projekty zwigzane z szeroko rozumiang ochrong Srodowiska s istotne z punku widze-
przyjaznych nia rozwoju zréwnowazonego regionu Dolnego Slaska. W najblizszych latach znaczne
dla $rodowiska érodki publiczne, w tym europejskie np. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodo-

wisko, przeznaczone zostang na realizacje projektow z tego zakresu (w tym projekty
dotyczace Odnawialnych Zrédet Energii). Obszary DIS, kiére moga by¢ potencjalnymi
beneficjentami oraz kreatorami rozwigzan poprawiajacych stan srodowiska naturalne-
go: mobilno$¢ przestrzenna, zywnos¢ wysokiej jakosci, surowce naturaine i wtorne,
technologie informacyjno-komunikacyjne (w zakresie smart buildings oraz smart cities).

5 | Wzrost zamoznosci Produkty innowacyjne, do ktérych wytwarzania wykorzystywane sg zaawansowane
czesci spoteczenstwa | technologie z reguty maja wyzszq cene, przynajmniej w poczatkowych fazach wpro-
(obszary miejskie) wadzania na rynek. Powodzenie DIS zalezy cze$ciowo od poziomu zamoznosci

mieszkaricow regionu, dynamiki popytu wewnetrznego. Wynagrodzenia sukcesywnie
wzrastajg od wielu lat. W 2014 r. wynosity odpowiednio: Dolny Slask ogétem 4500 z,
Wroctaw 5000 z, region bez uwzgledniania Wroctawia 3800 zt. Srednia ogdlnopolska,
przecietna ptaca w gospodarce narodowej, wyniosta 3783 zt.

6 | Starzenie sie Proces starzenia sie spoteczenstwa jest zasadniczo zjawiskiem negatywnym i w daja-
spoteczenstwa cym sie przewidzie¢ horyzoncie czasu, postepujacym. Dotyczy praktycznie wszystkich

regionéw kraju, w tym Dolnego Slaska. Wspotczynnik dzietnosci (Total Fertility Rate-
-TFR) w regionie ksztattuje sie obecnie na bardzo niskim poziomie, oscylujgcym wokét
1,3 (zastepowalnos¢ pokolen wystepuje przy wartosci 2,1). To niekorzystne zjawisko
stwarza jednocze$nie szanse rozwojowe dla czesci obszarow DIS: branzy chemicznej
i farmaceutycznej, zywnosci wysokiej jakosci, technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (w zakresie wsparcia 0s6b starszych).
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Lp.

Szansa

Uzasadnienie

Wzrost
zainteresowania
produktami lokalnymi
i regionalnymi

Szansa dotyczy w szczegolno$ci obszaru DIS zywno$¢ wysokiej jakosci. Na Dolnym
Slasku wystepuje prawdziwe bogactwo produktow lokalnych i regionalnych. Kluczem
do sukcesu jest ich odpowiednie eksponowanie i promocja. Przez produkt lokalny/
regionalny mozemy rozumie¢ wyrdb lub ustuge, z kidrg utozsamiajg sie mieszkarcy
danego obszaru, produkowanych w sposéb niemasowy i przyjazny dla $rodowiska,
z surowcow lokalnie/regionalnie dostepnych.

Pojawiajace sie
w regionie inicjatywy
klastrowe

Inicjatywy klastrowe, z zatozeniem ich endogenicznego charakteru, moga mie¢ pozy-
tywny wptyw na funkcjonowanie DIS. Klastrom przypisuje sie, m.in. rozwéj infrastruktury
naukowej, z ktdrej korzysta¢ mogq przedsiebiorcy, wzmacnianie jako$ci kapitatu ludz-
kiego, przeptyw wiedzy i generowanie innowacji wynikajace z bliskoSci przestrzenne;,
tworzenie atrakcyjnego rynku pracy, ksztattowanie kultury innowacyjno$ci oraz liczne
korzysci dla przedsiebiorcow wynikajace ze wspotpracy w ramach klastra.

Rozwdj start-upow
branzowych

Start-upy, czyli, przyjmujac w uproszczeniu, innowacyjne przedsiewziecia biznesowe,
ze swojej natury obarczone sg duzym ryzykiem niepowodzenia. Warto jednak podej-
mowac préby ich organizacji, poniewaz wybrane inicjatywy przerodzi¢ sie moga w po-
wazne biznesy. Innowacja wpisana jest w model biznesowy start-upw, tym samym sg
naturalnym wsparciem dla branz skupionych wokét DIS. Kolejng zaletq start-upow s
duze $rodki publiczne przeznaczane na ich wspieranie i rozwo.

10

Mozliwo$¢ przyciagania
specjalistow
do regionu

Atrakcyjny rynek pracy tworzony przez podmioty z obszaréw DIS jest naturalnym
magnesem dla specjalistow krajowych i zagranicznych. Ponadto, sam region Dolnego
Slaska ma liczne walory, czyniace go interesujacym miejscem do zamieszkania. Poza
aspektami czysto zawodowymi, wazne sg réwniez mozliwosci spedzania czasu wolne-
go. W tym miejscu odwotac sie mozna do tzw. efektu zony menedzera.

Rozwéj e-handlu.

Rozwdj e-handlu (e-commerce) ma w regionie tendencje wzrostowa, podobnie jak na
obszarze catego kraju. Szansa jest jego wciaz duzy potencjat wzrostowy. Udziat te]
formy handlu w transakcjach ogotem jest wyraznie nizszy od standardéw obowigzujg-
cych w tym zakresie w Europie Zachodniej, czy Stanach Zjednoczonych. Podobnie jak
w przypadku chociazby ptatnosci kartami ptatniczymi. Najbardziej zainteresowani roz-
wojem e-handlu powinni by¢ reprezentanci DIS: branza chemiczna i farmaceutyczna,
zywno$¢ wysokiej jakosci, technologie informacyjno-komunikacyjne.

12

Promocja zdrowego
stylu zycia

Rozprzestrzenianie si¢ mody na zdrowy, aktywny styl Zycia jest szansg dla specjalizacji
regionalnej odnoszacej sie do zywnosci wysokiej jakosci. Propagowanie zdrowego stylu
zycia i poprawy kondycji zdrowotnej jest juz mocno zakorzenione w przekazach medial-
nych, licznie organizowanych imprezach, pomingwszy oczywiste wsparcie Srodowiska
lekarskiego. Zywnosé w tej sytuaci jest nieodzownym elementem tego zjawiska.

13

Realizacja
interdyscyplinarnych
projektow badawczych

Rozwij interdyscyplinarnych projektow badawczych trudno nazwac¢ obecng moda, takie
projekty istniaty od poczatkw nauki. W dzisiejszych czasach wyrdzniaja je dwa podsta-
wowe elementy: skala oraz wieksze mozliwosci pozyskiwania $rodkow na ich realizacje.
Interdyscyplinamos¢ jest korzystna dla rozwoju wszystkich DIS ze wzgledu na: $wieze
spojrzenie na problemy badawcze, wykorzystanie benchmarkingu funkcjonalnego,
transfer wiedzy i umiejetno$ci, zaangazowanie szerszego grona badaczy.
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Lp. Szansa Uzasadnienie

14 | Funkcjonowanie SSE | Dziatalno$¢ w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych jest kolejng szansg rozwojowa
dla DIS. Na terenie woj. dolnoslaskiego dziatajq trzy podstrefy SSE: Kamiennogdrska
SSEMP, Legnicka SSE oraz najwigksza w kraju Watbrzyska SSE. Dziatalno$¢ gospo-
darcza na preferencyjnych warunkach dotyczy w szczegdlno$ci systemu ulg podatko-
wych oraz dziatalno$ci na specjalnie przygotowanym terenie inwestycyjnym.

15 | Wzrost aktywnosci Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych (NGOs-Non-Governmental Organisations)
sektora NGO moze by¢ korzystna dla wszystkich obszaréw DIS. Efektywno$¢ dziatania NGO jest
przejawem pozadanego procesu wzrostu aktywnosci spotecznosci regionalnych.
Ponadto, NGO moga by¢ partnerami w realizacji wspélnych, innowacyjnych projektow.
W nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej maja one poszerzone mozliwosci
aplikowania o $rodki pomocowe.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: [Kierunki i politvka rozwoju... 2009; Regionalna Strategia Innowacji...
2011; Strategia Rozwoju Wojewodztwa. .. 2013; Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen... 2014; Ramy
strategiczne... 2015].

3. Potencjalne inteligentne specjalizacje dla Dolnego Slaska

Podkresla sig, ze obecnie wskazane specjalizacje nie stanowig katalogu zamknie-
tego 1 moga pojawic si¢ nowe obszary na bazie obserwacji procesdw rozwoju regio-
nalnego, wystepujacych trendow, ktore moga by¢ brane pod uwage. W odniesieniu do
tych zalozen zaproponowane zostaty inteligentne, mogace rowniez by¢ okreslane jako
regionalne, specjalizacje dla regionu (tab. 5).

W innych regionach kraju pojawity sie¢ zblizone obszary inteligentnych specja-
lizacji w stosunku do zaproponowanych dla Dolnego Slaska (medycyna/turystyka
zdrowotna, przemysty kreatywne, ustugi dla biznesu, wysoka jako$¢ zycia). Nie
znalazty jednak uznania, przynajmniej w obecnym czasie, wsrod oséb, podmiotow
odpowiedzialnych za wybor DIS. W Ramach strategicznych... [2015, s. 72-76] zakta-
da si¢ monitoring i ewaluacje DIS, planowane sg okresowe aktualizacje opracowania
na podstawie rekomendacji, informacji od partneréw spoteczno-gospodarczych oraz
analizy trendow otoczenia rynkowego. Tak elastyczne podejscie daje szanse na nie-
znaczne poszerzenie portfolio DIS o kolejne obszary.
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Tabela 5

Potencjalne inteligentne specjalizacje dla Dolnego Slgska

Lp.

Specjalizacja

Uzasadnienie

Kapitat kreatywny

Kreatywny kapitat ludzki nalezy traktowac w kategorii najcenniejszego zasobu regionu. Przez
jego ksztattowanie i rozwoj niwelowane sa w duzym stopniu przyczyny ograniczonej aktywnosci
lokalnych spotecznosci. Spoteczno$¢ bardziej angazuje sie w procesy rozwojowe swojego
migjsca zamieszkania. Ponadto, kreatywny kapitat ma znaczenie w kontekscie diugofalowej
zdolnosci regionu do wypracowywania trwatych przewag rozwojowych w stosunku do innych
jednostek terytorialnych. Kreatywny kapitat ludzki mozna przyktadowo zdefiniowac, jako
zdolno$ci 0sob lub spotecznosci, ktdre przez kreatywne aktywnosci dajg ludziom mozliwo$é
wyobrazania i wyrazania nowych perspektyw. Kapitat kreatywny ksztattuje sie podczas nauki,
pracy oraz innych inicjatyw, ktore wymagajq eksperymentowania na rzecz dostarczania no-
wych produktéw, ustug i rozwigzan uzytecznych dla spotecznosci. W innym ujeciu rozumie¢ go
mozna jako zasdb wiedzy i umiejetnosci oraz potencjatow rozwojowych skutkujacych wypra-
cowaniem nowych rozwiazan. Kapitat kreatywny w regionie powinien rozwijac sie przez liczne
projekty edukacyjne, badawczo-rozwojowe angazujace aktoréw regionalnej sceny (wladze
samorzadowe, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcow oraz spoteczno$¢). Na Dolnym
Slasku istnieja warunki do takiej specjalizacji. Duzy oérodek akademicki (Wroctaw) oraz liczne
uczelnie w mniejszych miastach (np. Watbrzych, Jelenia Géra, Legnica, Glogéw, Lubin, Swidni-
ca, Polkowice), relatywnie duzy potencjat ludnosciowy (blisko 3 min mieszkaricow). Rozwojowi
wspomnianego kapitatu sprzyja rowniez przygraniczne potozenie, zwiekszajaca sie liczba
zagranicznych turystow i studentéw, rosnaca liczba organizacji pozarzadowych.

Turystyka
aktywna/
SPA&Wellness

Turystyka spod znaku spa&wellness lub aktywnej nie jest najnowszym kierunkiem potencjalnej
specjalizacji dla regionu. Nawigzanie do tych obszaréw spotka¢ mozna w strategiach regional-
nych sprzed dekady. Wcigz jednak odnie$¢ mozna wrazenie, Ze nie jest to potencjat do korica
zagospodarowany. Branza spa&wellness jest jedng z bardziej interesujacych i dynamicznie
rozwijajacych sie gatezi rynku rekreacii, dbatosci o zdrowie i samopoczucie. Ze wzgledu na
swoj potencjat promocyjny, wizerunkowy oraz prestizowy jest elementem, ktéry wzbogaca
dziatania podejmowane w ramach marketingu terytorialnego. Nalezy zwréci¢ uwage, ze na
Dolnym Slasku powstato w ostatnich latach sporo obiektow funkcjonujacych w tym segmencie.
Zauwazalng tendencjq ostatnich lat jest wieksza dbato$¢ spoteczenstwa o zdrowie, wyglad,
stan ducha, co przy sukcesywnym wzro$cie zamozno$ci poszczegolnych grup spotecznych,
pozwala zaktadac potencjat wzrostowy dla tego rynku produktéw i ustug. spa&weliness zaspo-
kaja zapotrzebowanie ze strony 0s6b przemeczonych obowigzkami zawodowymi i szukajacych
regeneracji psychicznej, jakkolwiek daje mozliwos¢ realizacji potrzeb spotecznych w zakresie
zdrowia i urody. Segment spa&wellness moze wyznaczaé trendy przysztosci oraz redefiniowa¢
wyobrazenia o sposobach wypoczynku i spedzaniu wolnego czasu. Turystyka aktywna jest
pojeciem duzo szerszym, réznorodnie definiowanym w literaturze przedmiotu. Mozna przyja¢
W uproszczeniu, ze angazuje ona turyste w wymiarze aktywnosci fizycznej, intelektualnej oraz
obserwacji $rodowiska przyrodniczego. W obu przypadkach Dolny Slask ma liczne atuty do
rozwoju takiej specjalizacji. Wymieni¢ mozna chociazby liczne uzdrowiska, kurorty turystyczne,
obiekty zabytkowe (dziedzictwo kulturowe), Karkonosze i Géry Izerskie, Bory Dolnoslaskie.
Przywotane przyktady stanowig zaledwie utamek atrakcji regionu w omawianym zakresie.
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Innowacyjne
projekty
transgraniczne

Dolny Slask, ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne jest regionem naturalnie predyspo-
nowanym do czerpania korzysci ze wspéipracy transgranicznej, ze szczeglnym uwzglednie-
niem projektdw innowacyjnych. Mozna przyjaé, ze renta potozenia sprzyjata procesom rozwo-
jowym w regionie od samych poczatkow procesu transformacji. Przez ostatnie ¢wieréwiecze
wladze samorzadowe, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe nauczyly sie coraz lepiej
wykorzystywac te naturalng przewage. Region graniczy z Niemcami oraz Republikg Czeska,
wspOtpraca, poza oczywistym realizowaniem wspolnych projektéw wspéffinansowanych ze
$rodkow europejskich, powinna by¢ sukcesywnie poszerzana w innych obszarach, z uwzgled-
nieniem wymiany dziecii modziezy, projektow edukacyjnych, dobrych praktyk samorzadowych,
wspélnego poznawania historii i kultury sasiadujacych regionéw. Specjalne miejsce zajmuje
tutaj dyfuzja wiedzy, procesow uczenia sie oraz absorbcja i generowanie innowacyjnych pro-
duktow i ustug, jako wynik wspdipracy transgranicznej.

Sektor kultury

Wktad kultury w proces dynamizowania rozwoju regionalnego oraz wzmacniania spotecz-
nych struktur moze by¢ wiekszy, niz mogtoby sie wydawac przy powierzchownym podej-
Sciu. Przedsigbiorczo$¢, bez wsparcia kreatywno$ci, innowacyjnosci i kultury, zubaza swoj
potencjat na rzecz rozwoju regionalnego. Ponadto, regionalny system socjalny, edukacyjny
wymagaja zmian prowadzacych do wzrostu ich sprawnosci i efektywno$ci. W odniesieniu do
inspirowania, utatwiania i wspierania oczekiwanych zmian w tych systemach, kultura moze
odgrywa¢ kluczowg role. Obserwujemy jednoczesnie powstawanie nowych sposobow pro-
dukcii, dystrybucji i konsumpcji, prowadzacych do wzrostu zapotrzebowania na kulture oraz
nowe produkty i ustugi. Za wzrostem znaczenia kultury w rozwoju regionalnym przemawiajg,
rowniez dane pokazujace coraz wieksze naktady ponoszone przez gospodarstwa domowe
na produkty kultury. Dolny Slask ma znaczny potencjat w zakresie specjalizacji w obszarze
kultury. Pomingwszy obecne wyréznienia dla regionu w postaci przyznania Wroctawiowi tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2016, region ma szeroka oferte w tym zakresie. Wymieni¢ mozna
bogactwo wielokulturowych tradycji bedacych efektem skomplikowanej historii regionu, liczne
zabytki, unikalng architekture, organizowane wydarzenia kulturalne, muzea, teatry, itd. Sektor
kultury moze by¢ rozpoznawalng marka regionu, dajac jednocze$nie odczuwalny wktad w jego
rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Przemysty
kreatywne

Rozwoj aglomeracji wroctawskiej, ale rowniez innych wiekszych miast dolno$laskich (powyzej
50 tys. mieszkaricow maja; Watbrzych, Legnica, Jelenia Gora, Lubin, Glogow, Swidnica)
pozwala mie¢ realng nadzieje na dynamiczniejszy wzrost przemystow kreatywnych w tych
jednostkach. Wsrod przemystow kreatywnych najsilniej oddziatywujacych na rozwoj regionalny
wymienia sie: reklame, architekture, sztuke i antyki, dziatalno$¢ wydawnicza, przemyst filmowy,
projektowanie mody, przemyst muzyczny, radio i telewizje. Ponadto, pojawia sie: dziatalno$¢
muzealna, teatr i opera, sztuki performatywne, turystyka, gry komputerowe i oprogramowanie,
ustugi designerskie, wzornictwo, rekodzielnictwo. Praktycznie we wszystkich wymienionych ob-
szarach na terenie regionu dziataja aktywne podmioty, zogniskowanie ich potencjatu w ramach
specjalizacji regionalnej przyczynic sie moze do wystapienia efektu mnoznikowego.
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Ustugi dla Wroctaw staje sie regionalnym centrum ustug dla biznesu krajowego i miedzynarodowego (np.
biznesu Call Centers), ktory uzyskuje relatywnie wysoki standard obstugi przy wcigz niskich kosztach
w poréwnaniu do krajéw Europy Zachodniej. W regionie rozwija sie sie¢ Instytucji Otoczenia
Biznesu (IOB). Niewykluczone, ze te procesy w coraz wigkszy stopniu bedg dotyczyty mniej-
szych (poza Wroctawiem) miast regionu. Bytaby to sytuacja bardzo pozadana ze wzgledu na
dynamiczny rozwdj ustug dla biznesu w skali krajowej. Kolejnym argumentem przemawiajacym
za tym kierunkiem specjalizacji regionalnej jest to, ze Wroctaw jest trzecim w kraju (po Warsza-
wie i Krakowie) rynkiem nowoczesnych powierzchni biurowych.

Wysoka jakoSci | Przez jakoS¢ Zycia nalezy rozumie¢ w tym przypadku pofgczenie materialnych aspektow
zycia zycia (np. wynagrodzenie, dostepnos¢ do urzadzen infrastruktury spotecznej i technicznej)
oraz elementéw odnoszacych sie do odczuwania ogéinego zadowolenia z sytuacji zyciowej
(np. odczuwania prestizu z miejsca zamieszkania, stanu zdrowia, mozliwosci zaspokajania
aspiracji zawodowych i prywatnych, pozytywnych relacji miedzyludzkich). Specjalizacja wy-
daje sie mie¢ ogolny, otwarty charakter, jednak dziatania, projekty w jej zakresie wpisujg sie
w misje jednostek samorzadu terytorialnego Dolnego Slaska. Podnoszenie jakosci zycia jest
jednym z kluczowych wyzwan wiadz lokalnych i regionalnych. Specjalizacja ukierunkowana
na podnoszenie jako$ci zycia, moze by¢ de facto elementem spinajacym, komplementarnym
w stosunku do pozostatych obszaréw DIS.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: [Kotler et. al. 1999; Creative Industries... 2001; Florida 2002;
Raszkowski et al, 2008, Dwyer, Beavers 2011; Klasik 2011; Raszkowski 2011, 2013; Dziemianowicz et al.
2014; Raszkowski 2014a, 2014b, Kultura... 2015; Raszkowski, Gluszczuk 2015].

Podsumowanie

W odniesieniu do wskazanych w opracowaniu barier i szans rozwoju inteligen-

tnych specjalizacji Dolnego Slaska, mozna pokusi¢ si¢ o sformutowanie kilku wnio-
skow 1 rekomendacji:

W ramach prowadzonej polityki regionalnej powinny by¢ wspierane specyficzne
cechy regiondw, specjalizacja w okreslonym, zawegzonym zakresie daje mozliwos¢
wypracowania realnych przewag konkurencyjnych. Mimo propozycji nowych
specjalizacji dla Dolnego Slaska ich ostateczna liczba nie powinna byé zby¢ duza.
Dywersyfikacja dziatan w zbyt wielu obszarach prowadzi¢ moze bowiem do nie-
osiggnigcia zamierzonych efektow w zadnym z nich.

Jednym z wazniejszych efektéw implementacji projektow w ramach obszarow
DIS powinno by¢ niwelowanie wewnatrzregionalnego zréznicowania w zakresie
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Przedstawione bariery i szanse rozwoju DIS majg w zamysle walor rekomenda-
cyjny, sg sygnalem dla wszystkich os6b i podmiotow zaangazowanych w rozwoj
regionu do podejmowania dziatan majgcych na celu przetamywanie barier i wy-
korzystywanie pojawiajacych si¢ szans.
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e Region Dolnego Slaska ma liczne potencjaly, zasoby mogace przyczyniaé si¢ do
jego rozwoju. Sytuacja wyjsciowa jest duzo korzystniejsza od sytuacji wigkszos$ci
innych regionow kraju (np. tzw. Polska Wschodnia). W tym $wietle wybor inte-
ligentnych specjalizacji jest elementem nowej doktryny rozwoju regionalnego,
wspotegzystujacej z nowym podejsciem do rozwoju europejskiej przestrzeni
regionalnej. Jednoczes$nie, efekty tego podejscia bedzie mozna zbadac i oceni¢
dopiero w przeciggu najblizszych lat.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, naukowo-technologicznej w ramach Dol-
noslaskich Inteligentnych Specjalizacji moze niewatpliwie przyczynia¢ si¢ do rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu w najblizszych latach. Potencjalny sukces uwarun-
kowany jest, m.in. efektywnym wykorzystaniem funduszy europejskich, zacie$nia-
niem wspoOtpracy nauki i biznesu oraz dziataniami w obszarze aktywizowania poten-
cjatow, kreatywno$ci regionalnej spotecznosci. W proces dynamizowania rozwoju DIS
wiaczaé si¢ powinno jak najliczniejsze grono uzytkownikow i kreatorow regionalne;
przestrzeni (m.in. przedsi¢gbiorcy, wladze samorzadowe, uczelnie wyzsze, instytucje
kultury, instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzagdowe).

Inteligentne specjalizacje powinny bazowac na potencjalach rozwojowych regio-
néw, glownie innowacyjnym i gospodarczym. Nie nalezy przy tym zapominac, ze
efektem tych specjalizacji powinno by¢ w przysztosci zbudowanie przewagi konku-
rencyjnej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. W tym $wietle zaproponowane
w pracy potencjalne specjalizacje regionalne Dolnego Slaska moga byé alternatywa
lub uzupetieniem dla wybranych DIS.
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