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Abstract: Regional Specializations of Podlaskie Voivodeship — an Example of Building
the Specialization of Polish Regions. Regional development depends on a variety of factors,
both internal and external. The individual factors accumulate and lead to economic growth. It is
primarily dependent on the traders, especially competitive in internal and international markets.
Increase of competitiveness and innovativeness of the economy is largely conditioned by the
work of research and development. In the new EU financial perspective for years 2014-2015,
the funding of R+D (research & development) is conditioned according to planned research
compatibility with regional intelligent specializations. This article presents foundations of
regional intelligent specializations in the context of regional development.
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Wstep

Regionalne inteligentne specjalizacje to relatywnie nowe podejscie unijnej polityki
wobec regionéw, ktérej zalozenia pojawiaty si¢ w dokumencie Europa 2020 bedacym
nastepca Strategii Lizbonskiej. Regionalne inteligentne specjalizacje (strategie RIS3)
to programy rozwoju gospodarczego, w ktérym podstawa jest wykorzystanie mocnych
stron regionu, jego przewagi konkurencyjnej i potencjatu rozwojowego. RIS3 kon-
centrujg si¢ na wyselekcjonowanych i dopasowanych do uwarunkowan regionalnych
priorytetowych obszarach rozwojowych, umozliwiajac tym samym osiggniecie prze-
wagi konkurencyjnej w danej dziedzinie. Strategia inteligentnej specjalizacji powinna
by¢ oparta na endogenicznych zasobach regionéw (technologicznym, naukowym
i ekonomicznym). Proces okreslenia potencjatu rozwojowego regiondw oparty jest
na podejs$ciu otwartym na zmiany, a opracowane specjalizacje nalezy traktowac jako
narzedzie przystosowane do biezacych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Do-
bor inteligentnych specjalizacji nie moze by¢ przypadkowy, dlatego do ich wytonienia
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powolywane sa zespoty eksperckie, ktére odpowiadaja za wylonienie kluczowych
branz, kompetencji czy technologii, ktore stanowi¢ bedg o przysztym rozwoju po-
szczegblnych regionow. Dlatego tez gtdwng cze¢scig opracowania jest przedstawienie
przebiegu procesu wylaniania inteligentnych specjalizacji woj. podlaskiego wraz
z opisem w odniesieniu do ich endogenicznego, ktory przektada si¢ na budowanie
specjalizacji regionu. Celem pracy jest ukazanie koncepcji regionalnych specjalizacji
woj. podlaskiego jako przyktadu budowania specjalizacji regionalne;.

1. Podstawy teoretyczne oraz koncepcja
inteligentnych specjalizacji

Idea inteligentnej specjalizacji, choc jest relatywnie nowym instrumentem w po-
lityce spojnosci, to bazuje na teoriach obecnych od wielu lat w dorobku mysli ekono-
micznej. Nawigzuja one do teoretycznych podstaw rozwoju i specjalizacji regionalne;j,
zwlaszcza o charakterze endogenicznym, a takze polityki naukowej, innowacyjnej
i przemystowej, m.in. do koncepcji [szerzej w: Kardas 2011, s. 122; Sztorc Inteligen-
tna...; Guide... 2012; Kowalski 2013, s. 50-73]:

e produktu podstawowego, wedlug ktorej droga do rozwoju regionalnego jest
specjalizacja produkcyjna towardw najbardziej konkurencyjnych na rynkach
zewngtrznych;

e clastycznej produkcji, zgodnie z ktérg system oparty na MSP, mogacych tatwo
zmienia¢ produkcje i dostosowywacé ja do warunkéw rynkowych, pozwala
osiagnac specjalizacja ulatwiajaca znalezienie niszy rynkowej w gospodarce
globalnej;

e dystryktu przemystowego A. Marshalla, czyli obszaru, na ktorym koncentruja

swoja lokalizacje wyspecjalizowane zaklady przemystowe;

diamentu przewag konkurencyjnych (pigciu sit) i koncepcji klastra M. Portera,

biegunow wzrostu F. Perroux,

bazy ekonomicznej H. Hoyta,

nowych teorii: wzrostu, ekonomii instytucjonalnej i geografii ekonomiczne;j.

Uwzglednienie powyzszych koncepcji w dokumentach strategicznych UE nadato

im szczegblng range i aktualnos¢. Do wdrozenia koncepcji inteligentnej specjalizacji

w poszczegdlnych regionach, Komisj¢ Europejska sktonity opinie ekspertéw bazuja-

cych na wymienionych teoriach ukierunkowanych terytorialnie oraz oceny skuteczno-

sci wezesniejszych krajowych i regionalnych strategii innowacji [Guide... 2012, s. 25].

Ich rezultaty potwierdzity, ze takie podejscie jest mozliwe, lecz wymaga wprowadze-

nia wielu istotnych zmian [Podejscie... 2012, s. 12]. Nad przygotowaniem koncepcji

inteligentnej specjalizacji pracowata grupa pod kierunkiem unijnego Komisarza ds.

Badan J. Potocnik, oraz D. Foray'a — zwolennika koncepcji inteligentnej specjalizacji.

Ich zadaniem byto zidentyfikowanie przyczyn, ktére obnizaja poziom konkurencyj-
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nosci Europy na arenie migdzynarodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan

i innowacji. Najwazniejsze zalozenia tej koncepcji to [Kardas 2011, s. 127]:

e Wdrozenie inteligentnej specjalizacji wymaga utworzenia odpowiednio duzego
obszaru badan i innowacji, ktory spowoduje rywalizacje miedzy wieloma
konkurentami. Bedzie to umozliwialo wykorzystanie efektow: skali, zakresu
1 rozprzestrzeniania sig.

e Konkurencja europejskich panstw i regionéw w tych samych dziedzinach nauki
czy obszarach gospodarki nie zapewni oczekiwanych rezultatow ze wzgledu na
brak efektow skali czy uzyskania odpowiedniej masy krytyczne;.

e Istote koncepcji inteligentnej specjalizacji okreslaja tzw. technologie ogodlnego
zastosowania (General Purpose Technologies, GTPs). Technologie te charakteryzuje
to, ze sg powszechne stosowane w wielu obszarach ludzkiej aktywnosci.

e Implementacjainteligentnych specjalizacji powinna polegac na ,,przedsigbiorczym”
procesie uczenia si¢, ktory bedzie wskazywal dziedziny nauki i technologii,
w jakich dany region lub panstwo moze by¢ liderem w skali europejskiej
i $wiatowej. Glownymi aktorami tego procesu powinni by¢ przedsiebiorcy,
a administracja publiczna powinna zapewni¢ odpowiednie wsparcie.

Powyzsze zatozenia majg przyczyniac si¢ do transformacji gospodarki regionalne;
przez jej unowoczes$nianie, przeksztalcanie strukturalne, zréznicowanie produktow
i ushug oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, réwniez
wspierajacych transformacje w kierunku gospodarki efektywnie wykorzystujacej za-
soby, w tym surowce naturalne [Krajowa... 2014, s. 2].

Pojecie inteligentna specjalizacja obejmuje nowg generacje polityki badawczej
i innowacyjnej. Jest to proces transformacji gospodarczej przez przedsigbiorcze
odkrywanie [Foray 2011, s. 1] i jest narzedziem w zakresie polityki innowacyjnos$ci
shuzacym do okreslenia i budowania obecnego i przysztego miejsca (pozycji) regionu
lub panstwa w gospodarce opartej na wiedzy, [David et al. 2007, s. 1] ktéra powinna
[National... 2013, s. 2]:

e ukierunkowac inwestycje na kluczowe wyzwania i potrzeby w celu zapewnienia
rozwoju opartego na wiedzy,

e wykorzystywa¢ mocne strony, przewagi konkurencyjne i potencjat doskonatosci
kazdego kraju,
wspiera¢ wszystkie formy innowacji,
aktywnie zaangazowac partnerow we wspottworzenie strategii,
analizowac¢ fakty/dane oraz wprowadzi¢ system monitoringu i biezacej oceny.
Opracowanie strategii inteligentnej specjalizacji jest bardzo istotne z punktu

widzenia regionu. Pomaga okresli¢ branze, ktoére mogg by¢ ,,motorem napedowym”

lokalnej gospodarki. Strategia ta znacznie r6zni si¢ od innych dokumentow strategicz-

nych. Réznice te sg nastepujace [Panorama... 2012, s. 24]:

e Jest oparta na faktach — w jej ramach uwzglednia si¢ nie tylko typowe problemy
badawcze i kwestie kwalifikacji, ale takze wszystkie dost¢gpne zasoby, tzn. loka-
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lizacje geograficzna, strukture populacji, klimat, zasoby naturalne oraz kwestie
zwigzane z popytem, np. potrzeby spoteczne, potencjalnych klientéw, innowacje
w sektorze publicznym. Pobudza kraj lub region do angazowania jego specyficz-
nej lokalnej wiedzy specjalistycznej i zdolnosci produkcyjnych w nowe taczone
przedsigwzigcia i innowacje.

e Inteligentna specjalizacja nie ma na celu typowania zwycigskich sektorow lub
technologii. Jej zadaniem jest stymulowanie ich wzajemnego wspomagania.
W przypadku niektorych regionow tworzenie klastrow moze zapewni¢ punkt wyj-
$cia do ksztaltowania powigzan migdzysektorowych i rozpowszechniania wiedzy
zar6wno w ramach regionu, jak i mi¢dzy réznymi regionami.

2. Proces wylaniania inteligentnych specjalizacji woj. podlaskiego

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej kazdy region powinien posiadac
opracowane inteligentne specjalizacje, ktore s warunkiem do uruchomienia srodkéw
na badania, rozwdj i innowacje. Zgodnie z zatozeniami strategia powinna okresla¢
priorytety dla wydatkowania $srodkow w tym zakresie.

Biznes Nauka

Przedstawiciele Srodowisk
gospodarczych, przedsiebi cow,
w tym czoléwka regionalnych firm
innowacyjnych, regionalne
inicjatywy klastrowe,
przedsiebiorstwa miedzynarodowe,
grupy producencKie, organizacje
przedsigbiorcow i pracodawceow

Przedstawiciele §wiata

nauki, edukacji, w tym
szkol, uczelni i osrodkow
ksztalcenia zawodowego,

osrodk6éw badawczo-

-rozwojowych, parkow

technologicznych

Proces
przedsiebiorczego
odkrywania

Przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, nieformalnych
inicjatyw i spolecznosci,

Przedstawiciele wladzy

publicznej, administracji

regionalnej, oSrodkéw R
. . e e . przedstawiciele $wiata kultury
wspierania przedsiebiorczosci . s
i sektora kreatywnego, fundacji

odkrywajacej talenty

przedsiebiorstw spolecznych

Administracja

Spoleczenstwo
obywatelskie

Ryc. 1. [dea poczwérnej helisy

Zrodto: [Plan ... 2015, 5. 17].
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W woj. podlaskim przyjeto oddolny proces definiowania inteligentnych specja-
lizacji, tzw. przedsigbiorcze odkrywanie. W procesie uczestniczylo kilkaset osob,
w tym witadze samorzadu wojewodztwa, eksperci wspolnie z podmiotami lokalnych
innowacji, takimi jak przedstawiciele srodowisk gospodarczych, $wiata nauki, ad-
ministracji publicznej oraz spoteczenstwa i uzytkownikow, wedlug idei poczwornej
helisy (ryc. 1).

Na poczatku prac nad wylonieniem inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
Urzad Marszatkowski powotat Grupe Robocza ds. specjalizacji regionalnej gospo-
darki, jako ciato koordynujace, opiniujace i doradcze w pracach na planem. Grupa
Robocza nadzorowata caty proces, ktory zasadniczo sktadat si¢ z dwoch etapow.
W pierwszym dokonano diagnozy stanu obecnego, ktora [Plan... 2015, s. 16]:

e rozwijata zagadnienia poruszane w strategii rozwoju wojewodztwa o elementy

Zwigzane z innowacjami;

e koncentrowatla si¢ na zagadnieniach relacji biznes-nauka-otoczenie-administracja

w konteks$cie innowacyjnosci;

e uwzgledniala uwagi eksperta KE, wyrazone w dokumencie Assessment of the
perspectives of Podlaskie;
e zakonczona zostata analiza SWOT w kontekscie inteligentnych specjalizacji.

Diagnoza stanowita punkt wyjscia do przeprowadzenia warsztatow z interesa-
riuszami inteligentnych specjalizacji, ktore odbyly sie¢ w dwoch turach. W pierwszej
pracowano w nastepujacych grupach tematycznych [Plan... 2015, s. 16]:

e zdrowie, ekorozwoj,

sektor kreatywny i innowacje spoteczne,

eksporterzy i inwestorzy zorientowani na rynek wschodni,

liderzy innowacji.

Druga tura byta prowadzona w czterech odmiennych grupach instytucjonalnych
[Plan... 2015, s. 16]:

gospodarka (tacznie 4 warsztaty);

nauka i szkolnictwo;

instytucje otoczenia biznesu i organizacje pozarzadowe,

administracja i jednostki panstwowe.

W trakcie omawianego procesu Grupa Robocza spotykata si¢ kilkakrotnie oma-
wiajac kolejne zagadnienia zwiagzane z pracami nad wyborem inteligentnych spe-
cjalizacji, a takze w celu podsumowania wynikéw konsultacji. Koncowym efektem
procesu bylo wytonienie inteligentnych specjalizacji woj. podlaskiego.

Cho¢ ogolne zatozenia inteligentnych specjalizacji sg wspolne dla wszystkich
regionow, to proces ich wylaniania przebiegat w r6zny sposob. W woj. todzkim prze-
biegat w trzech etapach [Regionalna... 2015, s. 47]:

1. Identyfikacja branz wystgpujacych w regionie.
2. Ocena potencjatu zidentyfikowanych branz.
3. Wskazanie specjalizacji regionu.
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W pracach nie uczestniczyli przedsigbiorcy. Zostaly zorganizowane tylko dwa
panele ekspertdw po pierwszym i trzecim etapie.
Zupehie inne podej$cie zastosowato woj. pomorskie. Wybor specjalizacji nastgpit

w sze$ciu krokach [http://drg.pomorskie.eu/o-inteligentnych-specjalizacjach]:

1. Przeglad i uzupetnienie analiz dotyczacych gospodarczego profilu regionu w celu
sprecyzowania jego specyficznych (endogennych) zasobow, przewag i barier roz-
woju.

2. Przedstawienie wstepnych koncepcji wielowymiarowych dziatan prowadzacych do

wzmocnienia ich potencjatu i poprawy pozycji konkurencyjne;.

Prezentacja zgtoszonych wstepnych koncepcji oraz ich omowienie.

4. Przedstawienie cato$ciowych koncepcji dziatan na rzecz rozwoju danej specja-
lizacji przez przedstawicieli §rodowisk (partnerstw) przygotowujacych wstepne
koncepcje.

5. Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego podjat negocjacje ze srodowiskami (partner-
stwami), ktore zaprezentowaly najwyzej ocenione cato$ciowe koncepcje.

6. Zawarcie Porozumien na rzecz inteligentnych specjalizacji regionu miedzy ww.
partnerstwami a Zarzadem Wojewodztwa Lodzkiego.

98]

3. Inteligentne specjalizacje woj. podlaskiego

Przedstawiony pokrotce proces wytonit inteligentne specjalizacje woj. podlaskie-
g0, ktorych idea podkresla role rozwoju opartego na pracach badawczo-rozwojowych
1 innowacyjnosci, wykorzystujacej endogeniczne czynniki przewag konkurencyjnych
dla szybkiego i wszechstronnego rozwoju gospodarki. Ten szybki rozwdj jest wa-
runkowany oparciem na wiedzy, w ktorej rzeczywiste bogactwo — rozumiane jako
efektywnos$¢ gospodarowania, konkurencyjno$¢ gospodarki i nowe miejsca pracy
— pochodzi nie tylko z produkcji dobr materialnych, ale tez z wytwarzania, transferu
i wykorzystania wiedzy [Komunikat... 2003, s. 3]. Aby pozyskac t¢ nowa wiedze,
niezbedne jest prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych (B+R), co przektada sig¢
na wzrost innowacyjnosci gospodarki. Jednak naktady na badania sg ciggle w Polsce
za male, dlatego kwestia ich zwigkszenia zostala zawarta w oficjalnej Strategii Europa
2020, bedacej kontynuacja Strategii Lizbonskiej. Cele strategiczne UE przektadaja sie
na cele krajowe — dla Polski jest to osiggnigcie tacznych naktadow na badania i roz-
woj rzedu 1,7% PKB w 2020 r. W okresie powojennym nigdy nie osiagnigto takiego
poziomu w Polsce.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji pozwoli przede wszystkim na sty-
mulowanie rozwoju organizacji na bazie innowacji, stanowiacych przewagi konkuren-
cyjne. Nie jest to proces odgorny, lecz efekt pogtebionych analiz w zakresie potencjatu
endogenicznego oraz wspotpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Majg one
przyczyniac si¢ do transformacji przedsigbiorstw i gospodarki przez jej unowoczes-
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nianie i zréznicowanie produktow i ushug przez efektywne finansowanie inwestycji
w tych dziedzinach, ktore przyniosa rzeczywiste efekty gospodarcze.

Tabela 1

Inteligentne specjalizacje woj. podlaskiego

GrupalS

Sektory gospodarki

Priorytetowe dziatania B+R+|

1. Rdzen specjalizacji
L)nnowacje w obszarach, w ktérych juz dzi$ wojewddztwo posiada ponadprzecietny potencjat”

1.1. Przemyst rolno-spozywczy
i sektory powiazane
tancuchem wartosci

(wyznaczone gtéwnie ze wzgledu na
wysokie LQzatr)

wydajne, precyzyjne rolnictwo

przemyst spozywczy, w szczegélno$ci produkcja

i przetworstwo mleka

zywnos¢ wysokiej jakosci, zywnos¢ tradycyjna

logistyka, dystrybucja, robotyka i TIK na potrzeby sektora
rolno-spozywczego

inne powigzane

1.2. Przemyst metalowo-
-maszynowy, szkutniczy
i sektory powigzane
taficuchem wartosci

(wyznaczone gtéwnie ze wzgledu na
wysokie LQzatr)

przetworstwo metali

produkcja maszyn i urzadzen, w szczegdinosci maszyn
na potrzeby rolnictwa, przemystu spozywczego

i le$nictwa

produkcja statkow i fodzi z wykorzystaniem
nowoczesnych materiatow, konstrukgji i oprzyrzadowania
robotyka, TIK na potrzeby sektora

inne powigzane

1.3. Sektor medyczny, nauki
o0 zyciu i sektory powiazane
taficuchem wartosci

(wyznaczone glownie ze wzgledu na
wysoki potencjat naukowo-badawczy)

diagnostyka chorob cywilizacyjnych

genetyka i biologia molekularna

wytwarzanie produktow leczniczych
nowoczesne metody terapii, w tym leczenia
bezptodnosci

technologie inzynierii medycznej, biotechnologia/
bioinformatyka, TIK w medycynie

medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka,
rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna
implanty medyczne

inne powigzane

1.4. Ekoinnowacje, nauki
o Srodowisku i sektory
powiazane taficuchem wartosci

(wyznaczone gtéwnie ze wzgledu na
0g0Ing charakterystyke regionu)

ekoinnowacje

ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad
bioréznorodnoscia, ekoturystyka)

rolnictwo i przetwérstwo ekologiczne

zrownowazone pozyskiwanie i przetwarzanie drewna
oraz innych surowcow

OZE w modelu rozproszonym, produkcja urzadzen

do wytwarzania energii z OZE

budownictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczedne,
produkcja doméw modutowych, produkcja na potrzeby
budownictwa

inne powigzane, w tym TIK na rzecz ekologii
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Grupa IS Sektory gospodarki Priorytetowe dziatania B+R+|
2.1. Sektory objete Krajowymi * priorytety wyznaczone w KIS, niepokrywajace sie

(5]
° § E | Inteligentnymi Specjalizacjami, |  Z rdzeniem regionalnych IS
g g = é nieuwzglednione w rdzeniu * priorytety uwarunkowane potrzebami innych sektoréw/
Sg % = regionalnych IS, a takze nisz ryn!<owy<_:h 0 wysoklej re.gllonallnej qynamlce wzrostu
gges pozostate sektory wykazujace (znacznlg wyzszej od dynamiki krajowe))
z S § g regionalny wzrost zatrudnienia | ® INNe powiazane

§ = S znacznie przewyzszajacy

dynamike krajowa

3.

—

. Wszystkie sektory poza rdzeniem | ® dowolne przy wykazaniu korzy$ci gospodarczych
i specjalizacjami wschodzacymi W regionie

3. Pozostate

Zrédto: [Plan... 2015, 5. 17].

Inteligentne specjalizacje woj. podlaskiego (tab. 1) zostaly podzielone na trzy
grupy. Pierwsza to tzw. rdzen specjalizacji, czyli innowacje w obszarach, w ktorych
juz dzis wojewodztwo posiada ponadprzecigtny potencjat. Sg to: przemyst rolno-spo-
zywcezy 1 sektory powigzane tancuchem warto$ci, przemyst metalowo-maszynowy,
szkutniczy i sektory powigzane tancuchem wartosci, sektor medyczny, nauki o zyciu
i sektory powigzane tancuchem wartosci, ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory
powiazane tancuchem wartosci.

Sektory gospodarki nie sg definiowane przez grupy PKD, aby nie poming¢ istot-
nych dziatalnosci tworzacych rzeczywiste powigzania gospodarcze, nieodzwierciedlo-
ne w klasyfikacji administracyjnej i statystycznej. Oznacza to, ze kazdy przedsigbiorca
— niezaleznie od branzy, ktéry bedzie mial pomyst na projekt badawczy wspotreali-
zowany z sektorem B-+R, ktérego efekty beda wspieraty tancuch wartosci naszych
»rdzeniowych” kompetencji — bedzie mogt ubiegac si¢ o $rodki na B+R. Innowacje
te zostaly wybrane glownie ze wzglgdu na wysokie zatrudnienie w branzy, wysoki
potencjal naukowo-badawczy oraz ze wzgledu na ogoélng charakterystyke regionu.
Wojewodztwo podlaskie ma wszelkie atuty, aby np. produkcja zywnosci, produkcja
maszyn rolniczych i lesnych, urzadzen mechanicznych, czy statkéw i todzi, mogty
w wigkszym stopniu budowac przewagi konkurencyjne na bazie innowacji. Jednak nie
bez przyczyny na pierwszym miejscu w rdzeniu specjalizacji znajduje si¢ przemyst
rolno-spozywczy w ktorym dziata 10,58% wszystkich firm przemystowych w woj.
podlaskim [Bank...]. Odpowiada on za ponad potowe wartosci sprzedanej przemystu.
W 2013 r. warto$¢ produkcji sprzedanej w woj. podlaskim wyniosta 10,9 mld zt. Od-
powiadato to 58,9% produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego w tym woje-
wodztwie. W stosunku do sprzedazy przemystu ogétem, wartos¢ produkeji sprzedane;j
sektora rolno-spozywczego w woj. podlaskim wyniosta 55%. [Rocznik... 2014].
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Druga grupa inteligentnych specjalizacji to uzupetnienie rdzenia przez te dzia-
falno$ci gospodarcze, ktore wykazuja dynamike wzrostu na tyle obiecujaca, ze mozna
nazwac je specjalizacjami wschodzacymi. Nalezg one do krajowych inteligentnych
specjalizacji okreslonych w ramach nastgpujacych dziatéw: zdrowe spoleczenstwo,
biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i sSrodowiskowa, zrbwnowazona ener-
getyka, surowce naturalne i gospodarka odpadami, innowacyjne technologie i procesy
przemystowe. Doktadne zestawienie w tab. 2.

Tabela 2
Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Zdrowe spoleczenstwo ¢ Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne.

* Diagnostyka i terapia chorob cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowane;j.

¢ Wytwarzanie produktéw leczniczych.

Biogospodarka rolno- * Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego

-spozywcza, lesno-drzewna i le$no-drzewnego.

i Srodowiskowa * Zdrowa zywnos¢ (o wysokiej jakosci i ekologiczno$ci produkgii).

* Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska.

Zréwnowazona energetyka * Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii.

* Inteligentne i energooszczedne budownictwo.

* Rozwigzania transportowe przyjazne $rodowisku.

Surowce naturalne * Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i wykorzystania

i gospodarka odpadami surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow.

* Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych do przetworzenia
oraz wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpadow (recykling i inne
metody odzysku).

* Innowacyjne technologie przetwarzania i odzyskiwania wody oraz
zmniejszajace jej zuzycie.

Innowacyjne technologie * Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wiasciwosciach,
i procesy przemystowe w tym nanoprocesy i nanoprodukty.

(w ujeciu horyzontalnym) Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe.

Inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne.

Elektronika oparta na polimerach przewodzacych.

Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych.

Optoelektroniczne systemy i materiaty.

* Inteligentne technologie kreacyjne.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Krajowa... 2014].

Uwzglednienie w ramach regionalnych, krajowych inteligentnych specjalizacji
wynikato z koniecznosci koncentracji wsparcia na obszary, ktorych rozwdj przyczyni
si¢ do wzrostu innowacyjnosci i poprawy konkurencyjnosci.

300



Ostatnig trzecia grupg sa inteligentne specjalizacje obejmujace sektory poza
rdzeniem i specjalizacjami wschodzacymi — dowolne przy wykazaniu korzysci go-
spodarczych w regionie. Do korzysci tych nalezy zaliczy¢ m.in. wzrost zatrudnienia,
wzrost eksportu, czy wzrost innowacyjnosci sektora.

Z przedstawionych powyzej inteligentnych specjalizacji woj. podlaskiego wyni-
ka, ze region Podlasia skupit sie, jak pozostate regiony, na wykorzystaniu potencjatu
endogenicznego, ale tez postawil na bardzo szeroki zakres specjalizacji. Endogenicz-
ny charakter wyr6znia si¢ glownie w trzonie specjalizacji, ktory jest w duzej czeSci
zwigzany z rozwojem branzy rolno-spozywczej, ktora jest podstawa gospodarki
woj. podlaskiego. Szeroki zakres inteligentnych specjalizacji wojewodztwa wida¢
natomiast w specjalizacjach wschodzacych, do ktorych zaliczono wszystkie krajowe
inteligentne specjalizacje oraz w grupie pozostatych, do ktorych zaliczono wszystkie
pozostate branze nie mieszczace si¢ ani w trzonie specjalizacji, ani w specjalizacjach
wschodzacych. Szerokie podejscie wida¢ rowniez w zapisie zawartym w trzonie spe-
cjalizacji regionu podlaskiego, gdzie do kazdej specjalizacji dodane jest: ,,i sektory
powiazane tancuchem warto$ci”. Przez fancuch wartosci rozumiemy relacje migdzy
wszystkimi zasobami kazdej firmy i procesami zachodzacymi zarowno wewnatrz
firmy, jak 1 w ramach jej relacji z kooperantami i rynkiem. Od projektu do sprzedazy
produktu Iub ustugi realizowane sg tysigce proceséw. Najwazniejsze, aby firmy wie-
dzialy, ktére z nich chea poprawié przez innowacyjne rozwigzania. [Plan... 2015, s. 5]
Przyktadem moze by¢ drukarnia, ktora produkuje opakowania dla branzy spozywczej,
przez co mozna jg zaliczy¢ do trzonu inteligentnych specjalizacji przez tancuch war-
to$ci z branzg rolno-spozywczg. Innym przyktadem moze by¢ firma informatyczna,
ktora produkuje oprogramowanie dla mleczarni, dzieki czemu mozna ja powigzac
tancuchem wartosci z branza rolno-spozywcza.

Powdd dla takiego sposobu okreslenia inteligentnych specjalizacji w woj. pod-
laskim jest do$¢ oczywisty. Poziom naktadow na B+R jest jednym z najnizszych
w Polsce i wynosi 171,08 zt. na osobg. [Dziatalnosé... 2014, s. 4] Biorac pod uwagg,
ze zaliczenie tematu badawczego do inteligentnych specjalizacji regionu bedzie wa-
runkowalo przyznanie sSrodkéw unijnych na badania, grupa robocza odpowiedzialna za
przygotowanie dokumentu doszta do wniosku, ze przy tak niskich naktadach na nauke
nie mozna pozwoli¢ na ograniczanie dostepu do srodkow publicznych na rozwoj inno-
wacyjnosci zadnej firmie. Kazda inicjatywa jest cenna bioragc pod uwage ewentualne
korzysci dla regionu.

Czy jest to dobry kierunek rozwoju gospodarki regionu czas pokaze. Istnieje nie-
bezpieczenstwo, ze zamiast wzrostu innowacyjnosci, srodki finansowe rozmyja si¢
wsrod wielu mato istotnych projektow. Wedtug zatozen inteligentne specjalizacje maja
by¢ drogowskazem dla przedsiebiorstw w obszarze prowadzonych badan i okresleniu
najwazniejszych obszardw, ktore majg zapewni¢ im rozwdj na rynku mi¢dzynarodo-
wym. W przypadku woj. podlaskiego kazde przedsigbiorstwo moze by¢ zaliczone do
branz okreslonych jako inteligentne specjalizacje. Powoduje to, ze zalozenia inteli-
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gentnych specjalizacji nie bedg zrealizowane. Zamiast finansowa¢ rozw6j wybranych
galezi przemystu, ktore moga by¢ podstawa szybkiego rozwoju ekonomicznego i spo-
fecznego, bedg finansowane badania dotyczace wszystkich gatezi bez wzgledu na ich
potencjat endogeniczny.

Zakonczenie

Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych jest w du-
7ej mierze warunkowany pracami badawczo-rozwojowymi. W nowej perspektywie
finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020, finansowanie prac B+R warunkowa-
ne jest zgodnos$ciag planowanych badan z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.
Niestety zatozeniem inteligentnych specjalizacji jest rozwijanie tylko niektorych gate-
zi przemystu, co niewatpliwie stanowi zagrozenie dla czgéci organizacji, ktorych dzia-
falno$¢ nie wpisuje si¢ w inteligentne specjalizacje. W woj. podlaskim Grupa Robocza
odpowiedzialna za opracowanie specjalizacji regionu zdecydowata si¢ pdjs¢ troche
inng drogg i nie ogranicza¢ ich, do waskiego zakresu tematycznego. Doktadny opis
specjalizacji pokazuje nam, ze tak naprawde kazda firma moze by¢ zaliczona do branz
okreslonych jako inteligentne specjalizacje, co z punktu widzenia przedsigbiorstw
jest szansa, gdyz beda mogli uzyska¢ finansowanie ze §rodkdw nowej perspektywy
finansowej na prace badawczo-rozwojowe bedace podstawa wzrostu innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci.

Literatura

Bank Danych Lokalnych, [dostep 01.09.2015].

David P., Foray D., Hall B., 2007, Smart Specialisation. The Concept. ,,Knowledge Econo-
mists Policy”, t. 9, s. 1,: [http://ec.europa.eu/investinresearch/pdf/download en/kfg po-
licy brief no9.pdf].

Dzialalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2013 r., GUS, Warszawa, listopad, 2014.

Foray D., David P. A., Bronwyn H., Smart Specialization, from Academic Idea to Political
Instrument, the Surprising Career of a Concept and the Difficulties Involved in Its Im-
plementation, [http://infoscience.epfl.ch/record/170252/files/MTEI-WP-2011-001-Foray
David Hall.pdf].

Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), Smart Specia-
lization Platform S3, 2012, http://www.s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3pguide]. thumacze-
nie: Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3),
Luksemburg, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, kwiecient 2013 (oficjalnie obowiazuje
wersja angielska) [data dostepu: 26.04.2013], s. 14.

302



Kardas M., 2011, Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej. ,,Opti-
mum. Studia Ekonomiczne”, nr 2.

Komunikat Komisji Europejskiej dla Rady Europy, Parlamentu Europejskiego i Europejskiego
Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego w sprawie polityki innowacyjnej, Bruksela, 11 marca,
2003.

Kowalski M. A., 2013, Znaczenie klastrow dla innowacyjnosci gospodarki w Polsce. SGH,
Warszawa.

Krajowa inteligentna specjalizacja (KIS), Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, 2014.

National/Regional Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3), 2013, [dostepny:
http://s3platform.jrc.ec.europa.cu]/].

Panorama Inforegio, dodatek specjalny, Inteligentna specjalizacja — Czynnik stymulujgcy
przyszly rozwoj gospodarczy Europy,2012, Komisja Europejska.

Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podla-
skiego na lata 2015-2020+, 2015, s. 5.

Podejscie wynikowe. Dostrajanie polityki spojnosci, ,,Panorama Inforegio” 2012, nr 41, Doda-
tek specjalny — przysztos$é¢ dotyczaca polityki spdjnosci.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa £odzkiego LORIS 2030, Urzad Marszatkow-
ski Wojewoddztwa Lodzkiego, Lodz, 2015.

Rocznik statystyczny przemystu. GUS, Warszawa, 2014.

Sztorc E., Inteligentna specjalizacja — nowe wyzwanie dla regionéw, [http://www.regioportal.
pl/pl128/teksty2339/inteligentna_specjalizacja 8211 nowe wy zwanie dla_regionow, data
dostepu: 25.05.2012].

[http://drg.pomorskie.cu/o-inteligentnych-specjalizacjach, data dostgpu: 09.05.2016].



